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ANEXO No. 9
ANEXO METODOLOGICO ACELERACION INTERNACIONAL Y EMPRENDIMIENTO FEMENINO

I APARTADO METODOLOGICO ACELERACION INTERNACIONAL

El OPERADOR deberd implementar metodologias de aceleracién internacional, proporcionando al
emprendedor herramientas, conocimientos, conexiones estratégicas, acompafamiento especializado e
inmersidn en el pais destino priorizado para crecer y detectar oportunidades que les permitan potencializar
su modelo de negocio a nivel internacional.

EL OPERADOR debera ejecutar las siguientes actividades:

a. Identificacion de brechas y definicion de KPI’s por emprendimiento

Esta actividad busca la definicion de brechas con el fin de identificar los aspectos mas criticos de cada
emprendimiento que deben cerrarse para poder lograr sostenibilidad y crecimiento en el corto, mediano y
largo plazo. El establecer las brechas permitira priorizar en las areas de trabajo a profundizar con cada
emprendimiento.

Luego de determinar las brechas, se debe definir una bateria de KPI's basados en capacidad productora,
tiempos de entrega, conversion de ventas y contactos, mapeo de riesgos, requerimientos y cumplimientos
legales, entre otros, que permitirdn realizar el acompafamiento al emprendedor.

La identificacion de brechas debera tener como minimo los siguientes componentes:

e Innovaciéon en el modelo de negocio.

e Estado | Desarrollo de producto.

e Incorporacién de tecnologias.

e Optimizacion, reinvencién o mejora de la operacién de cara al escalamiento internacional.

e Posicionamiento y marketing (estandar internacional).

e Estructura financiera.

e (Capacidades y competencias del equipo emprendedor para la internacionalizacion del
emprendimiento.

e Necesidades de conexion internacionales.

b. Acercamiento con aceleradoras internacionales

De acuerdo con el resultado de la identificacién de las brechas, se confirmara o se redefinira el pais con el
cual se iniciara el proceso de alistamiento y aceleracion internacional (procesos que se llevaran a cabo con
aceleradora del pais destino y la entidad nacional).

La entidad que ofrezca el servicio debera realizar sesiones de acercamiento con representantes de
aceleradoras internacionales que indicé como aliadas o las que se requieran para lograr el proceso de
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aceleracion internacional. En estos espacios se validaran los resultados obtenidos en el diagndstico y se
analizaran los elementos estratégicos para cada emprendimiento de cara al pais destino de interés.

c. Alistamiento para la aceleracion internacional en el ecosistema internacional priorizado

Se realizaran actividades de cierre de brechas con la aceleradora internacional (previamente a la inmersién).
Ademas, la entidad nacional también acompafiard metodoldgicamente el cierre de brechas.

Las entidades nacional e internacional deberdn desarrollar el alistamiento a la medida para el cierre de
brechas a través de:

e Sesiones individuales (consultoria y mentoria): Con énfasis en modelo de negocio abordando
tematicas como: expansién a nivel global, estructura legal y derecho migratorio, constitucién en el
ecosistema internacional priorizado, derecho laboral, derecho tributario, conformacion de equipos
globales y pitch.

¢ Informe de inteligencia de mercados (consultoria): Como parte del proceso de alistamiento, el
OPERADOR debera entregar a cada emprendimiento un informe de inteligencia de mercados
aplicado al ecosistema de emprendimiento priorizado (proveedores, aliados, nichos de mercado).

d. Matchmaking y definicion de agenda de la semana ejecutiva

El OPERADOR, segun las necesidades y oportunidades identificadas en las etapas previas, deberd mapear
por lo menos diez (10) potenciales aliados estratégicos para concretar encuentros y citas previos a la
inmersién en favor del emprendimiento. De este ejercicio, surgird una agenda a la medida para el
emprendimiento. Este literal junto al literal “e” estan incluidos dentro del alcance de la Categoria de Capital
Productivo.

e. Inmersion internacional en el pais destino

La inmersion presencial en el pais destino sera priorizada por INNPULSA COLOMBIA y EL OPERADOR. La
agenda de la inmersion tendrd una duracién de al menos (5) dias. La inmersion internacional en el pais
destino deberad contemplar los siguientes beneficios para los emprendedores seleccionados dentro de la
agenda:

e (Citas uno a uno de acuerdo con la necesidad de conexion de cada emprendimiento.

e Espacios | eventos de networking para conectar con el ecosistema.

e Visitas a corporativos | empresas de éxito global que sean referentes del ecosistema.

e Encuentros de aprendizaje y feedback por parte de inversionistas | mentores experimentados.
e Sesion de pitch frente a inversionistas reales.
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El objetivo final es que los emprendedores adquieran las habilidades, conocimientos y conexiones necesarias
para impulsar el desarrollo de los emprendimientos colombianos en mercados globales y fomentar su
competitividad a nivel internacional.

Il. APARTADO METODOLOGICO EMPRENDIMIENTO FEMENINO

e Etapa 1: Valoracion integral de emprendimientos beneficiarios.

e Etapa 2: Fortalecimiento de capacidades gerenciales y habilidades empresariales:
- Acompafamiento 1 — Fortalecimiento de capacidades gerenciales.
- Acompafamiento 2 — Desarrollo de habilidades empresariales.
- Acompafiamiento 3 - Fortalecimiento de conocimientos financieros.

Etapa 1: Valoracion integral de emprendimientos beneficiarios

Esta etapa sera ejecutada por INNPULSA COLOMBIA de manera directa o a través de terceros. En el Reto
CONECTATE, se realizara la valoracién Integral, la cual debe permitir al menos:

« La identificacion del estado de ingreso al programa del emprendimiento. Evidenciando su
estado actual, para determinar su punto de partida respecto al crecimiento y el impacto
generado en cada una de las etapas del acompafamiento.

« Aportar claridad sobre el enfoque y plan a abordar con KPIs (Hoja de ruta de crecimiento).
Conforme a los resultados de la Hoja de ruta definida para los emprendimientos, se deberan
indicar los temas a tratar en los entrenamientos especializados que permita fortalecer los
conocimientos y habilidades requeridas para el fortalecimiento, teniendo en cuenta los
lineamentos de este anexo.

«  Esta valoracién integral abordard dimensiones como perfil directivo de la mujer, estado de
madurez del equipo, estado del modelo de negocio integral, proyecciéon de
internacionalizacion, analisis de inversidn o fuentes de financiacidn, entre otras.

Etapa 2: Fortalecimiento de capacidades gerenciales y habilidades empresariales.

Esta etapa sera ejecutada a través de los consorcios seleccionados, en el marco del RETO CRECE y debera
fomentar en el equipo emprendedor la consciencia de la equidad de género basado en habitos
empresariales que permitan reducir las barreras de género para el desarrollo empresarial y por
consiguiente definir acciones concretas que orienten al crecimiento del emprendimiento. Para lograr lo
anterior se busca el empoderamiento de la mujer para ejercer un rol gerencial estratégico y un liderazgo
inteligente que apalanque el crecimiento de su emprendimiento. Todo lo anterior, a través de las
categorias Consultoria y Mentorias.

En esta etapa, el Operador contratado debera incluir en su acompafiamiento (Consultoria, Mentorias y
Capital Productivo) las siguientes tematicas especificas:
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e Fortalecimiento de capacidades gerenciales:

Este acompafiamiento consiste en realizar el fortalecimiento del perfil directivo de las emprendedoras
participantes, desarrollando la capacidad de decisidn estratégica y direccidon de equipos de trabajo de
alto desempefiio en emprendimientos con alto potencial de crecimiento y la generacién de conexiones
de valor que posibiliten el acercamiento a nuevas oportunidades de escalabilidad.

Aqui desarrollaran tematicas claves como: equipos agiles, globales y dindmicos, cultura y habilidades de
equipo, toma de decisiones, ademds de mapeo de stakeholders y creacidon de comunidad.

e Acompaiiamiento 2 — Desarrollo de habilidades empresariales:

En este acompafiamiento se generan capacidades para identificar, promover y fortalecer la propuesta
de valor del modelo de negocio de los emprendimientos participantes, desde el aprovechamiento de
su potencial de innovacién, cierre de brechas y ventajas competitivas.

Adicionalmente, en este acompanamiento la emprendedora serd acelerada a través de la apropiacion de
conocimientos y herramientas enfocadas en: planeacion comercial efectiva, identificacion vy
caracterizacion de publicos - segmentacién de mercado, prospeccién de clientes, presentaciones
efectivas para incentivar ventas, técnicas de venta consultiva, capacidad de negociacion, técnicas y
canales para fidelizacién de clientes y proyecciones de ventas, entre otras tematicas que sean
pertinentes.

¢ Acompaiiamiento 3 - Fortalecimiento de conocimientos financieros:

En este acompafiamiento la emprendedora incrementara su capacidad de analisis financiero gerencial,
mejorara habilidades relacionadas a la planeacion financiera a corto y a largo plazo, adquiriendo la
capacidad para tomar decisiones relacionadas con las finanzas empresariales y gestionar los riesgos
financieros empresariales.

En resumen, este apartado metodolégico busca impulsar y apoyar a las emprendedoras en su crecimiento
y desarrollo empresarial a través de una valoracién integral y un plan de fortalecimiento de capacidades
gerenciales y empresariales, con el objetivo de fomentar la equidad de género en el &mbito emprendedor
y generar un impacto positivo en sus emprendimientos.
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