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CAPITULO 1 CONDICIONES GENERALES
1.1 INFORMACION GENERAL DEL CONTRATANTE

INNPULSA COLOMBIA es un fidecomiso de régimen administrativo de caracter privado, creado por la
union del Fondo de Modernizacidn e Innovacidn para las Micro, Pequefias y Medianas Empresas (ley 590 de
2000) y de la Unidad de Desarrollo Empresarial (Ley 1450 de 2011) en la Ley 1753 de 2015, articulo 13 del
Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018, modificado por el articulo 46 de la Ley 2069 de 2020 fideicomiso
que promueve el emprendimiento, la innovacion y el fortalecimiento empresarial como instrumentos para
el desarrollo econémico y social, la competitividad y la generaciéon de un alto impacto en términos de
crecimiento, prosperidad y empleo de calidad.

De conformidad con lo ordenado en el articulo 13 de la Ley 1753 de 2015, el 15 de julio de 2015 se celebrd
entre el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y el Banco de Comercio Exterior de Colombia S.A. —
Bancoldex, el Convenio Interadministrativo 375, estableciendo las directrices para el cumplimiento de dicha
administracién por parte de BANCOLDEX.

El articulo 126 de la Ley 1815 del 7 de diciembre del afio 2016 por medio de la cual “se decreta el
Presupuesto de Rentas y Recursos de Capital y Ley de Apropiaciones para la vigencia fiscal del 1o de enero
al 31 de diciembre de 2017", establecié que “Los patrimonios autébnomos cuya administracion haya sido
asignada por ley al Banco de Comercio de Colombia S.A. — Bancéldex, podran administrarse directamente
por este o a través de sus filiales”.

En razdn a la autorizacion legal impartida y por definicidén de politica por parte del Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, Bancéldex, La Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. — Fiducoldex, sociedad
de servicios financieros de economia mixta indirecta del orden nacional y el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, suscribieron el 24 de marzo de 2017 el contrato de cesion del Convenio 375 de 2015,
con efectos a partir del 1° de abril de 2017.

Una vez celebrado el contrato de cesion de posicion contractual, el Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo y La Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. - Fiducéldex S.A. celebraron el contrato de
fiducia mercantil de administracion nimero 006-2017 cuyo objeto es la administracién del patrimonio
auténomo INNPULSA COLOMBIA, por parte de Fiducdéldex, quien actla como vocera de este.

El articulo 48 de la Ley 2069 de 2020 determina en el marco de la politica publica las actividades que
iNNpulsa Colombia puede realizar y de acuerdo con lo establecido en los numerales “(...) 1. Promoverd el
emprendimiento (...) de acuerdo a la politica que defina el Ministerio de Comercio Industria y Turismo {(...),
12. Brindara directamente o a través de terceros la prestacion de asistencia técnica integral para la
creacion de modelos empresariales viables (...) y el desarrollo productivo de los emprendedores (...), 14.
Promocionar el desarrollo del emprendimiento y la innovacién empresarial nacional a través de la creacion
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de alianzas con actores internacionales y/o a través de agentes de la entidad que estén ubicados en misiones
diplomaticas ya establecidas (...)".

En consecuencia, la gestién de INNPULSA COLOMBIA se enfoca en:

e Transformar la mentalidad y cultura de los colombianos: Fomentar el ambiente propicio para que
los colombianos asuman el reto de emprender, innovar y mejorar la productividad de sus empresas,
trabajando en la eliminacion de barreras mentales que frenan su desarrollo creativo y activando
pensamientos constructivos que potencialicen sus capacidades.

e Crear comunidad: Promover el acercamiento de los empresarios colombianos para que trabajen en
equipo y se sientan parte de un propdsito comuin capaz de generar crecimiento econémico y
prosperidad para el pais. Facilitar la articulacién de sus capacidades creativas, técnicas y financieras
con los demés actores del ecosistema.

e Favorecer el emprendimiento y la innovacion empresarial: Disefiar y ejecutar instrumentos,
programas, servicios especializados y estrategias de financiacion para acompanfar a las empresas en
todo su proceso de creacion y crecimiento, desde la superacion de obstaculos que lo impiden, hasta
la gestidn de recursos y apoyo técnico para que no dejen de avanzar y conquistar nuevos mercados
como empresas de alto impacto.

e Trabajar por el crecimiento rentable y sostenido de las empresas: Promover que todas las empresas
del pais incrementen su productividad, que logren su maximo potencial para acceder y prosperar
en nuevos mercados, incentivando la sofisticacidn y diversificacién de sus productos y servicios, la
adopcién de nuevas tecnologias y la inclusion productiva.

Ahora bien, el emprendimiento dindmico innovador (alto impacto) es particularmente complejo y dificil de
definir, pero al mismo tiempo es decisivo para el progreso y crecimiento social y econémico de un pais. Los
emprendedores dindmicos buscan metas agresivas de crecimiento a través de planteamientos innovadores
en cuanto a sus productos, servicio y modelos de negocio.

La sociedad se beneficia con su presencia, no solamente porque crean riqueza y generan empleos, sino
porque les demuestran a otras empresas que existen posibilidades de ir mas alla de los paradigmas usuales
en cuanto a los productos, los mercados y los modelos de negocio posibles en el pais. Los emprendedores
dinamicos hacen por esta via una contribucién sustancial a la expansion de las fronteras de la productividad
en el pais, pues otros siguen su ejemplo y profundizan su exploracion, aplicando versiones modificadas de
sus descubrimientos y sus métodos en otros sectores y actividades”’.

Para el afio 2022, Colombia ocup6 la posicién 15 de 47 paises en la Tasa de Actividad Emprendedora (TEA
por sus siglas en inglés), pasando del 31% al 16%, reflejando una contraccion en la creacion de nuevos
emprendimientos, asi mismo, el 78% de estos nuevos emprendimientos se dan por necesidad, lo que supone
un reto y un signo de urgencia la creacion y fortalecimiento de emprendimientos dinamicos e innovadores,
los cuales pueden ser reducidos en cantidad pero muy potentes como motores de desarrollo social y
econdmico al tener el potencial y el reto de convertirse en grandes empresas de talla mundial.

1Emprendedores en crecimiento UANDES, 2014
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La creacidon de emprendimientos por necesidad refleja la baja supervivencia a través de la Tasa EBO (mide a
adultos entre 18 y 64 afios que han estado al frente de su emprendimiento y han pagado salarios o cualquier
tipo de remuneracién por mas de 42 meses), la cual refleja una tendencia decreciente pasando de 5,5% a
1,8% en el Ultimo afio, lo cual ubica a Colombia en la posicion 47 de 47 paises medidos.

Los emprendimientos dindmicos e innovadores ofrecen soluciones disruptivas que amplian y ofrecen nuevas
experiencias e informacién que mejoran la capacidad del mercado en la toma de decisiones, asi mismo
lideran la innovacion y generan nuevos productos y/o servicios que producen cambios disruptivos en el
sistema empresarial del pais, solucionando fallas de informacién y de mercados incompletos.

Siguiendo lo anterior, en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la
Vida”, en el Capitulo 4 “Transformacion productiva, internacionalizacién y accion climatica”, Componente
D, numeral 2 Reindustrializacién en actividades conducentes a la sociedad del conocimiento, se indica que
se incrementara la innovacidon empresarial a partir del escalamiento de capacidades, condiciones y servicios
de extension tecnoldgica que permitan el cierre de brechas tecnoldgicas para el desarrollo productivo
regional. Asimismo, en el Capitulo 2 “Seguridad Humana y Justicia Social” componente B, relacionado con
las Politicas de inclusidon productiva con trabajo decente y apoyo al emprendimiento, en especifico el
numeral 3, que sefiala: Sostenibilidad y crecimiento empresarial, Colombia necesita empresas sostenibles
en el tiempo, asi como acelerar e impulsar su crecimiento igualitario y productividad?. Asi mismo, en
el Plan Nacional de Desarrollo en su articulo 248 se establece como misionalidad de INNPULSA COLOMBIA:
“(...) como el patrimonio auténomo del Gobierno nacional encargado de ejecutar las estrategias de
reindustrializacion del pais, asi como en materia de emprendimiento, innovacion, desarrollo empresarial,
productividad, competitividad y encadenamientos productivos, incluyendo los programas, instrumentos y
recursos destinados para tal fin (...)".

Por su parte, en el marco de la Politica de Reindustrializacion de Colombia, en especifico para los objetivos
1) Cerrar las brechas de productividad, se plantea la necesidad de propiciar el desarrollo productivo de los
segmentos empresariales, para “.. incorporar cambios tecnolégicos y gerenciales en los modelos de
negocios, (...) para acercarlas a la frontera tecnolégica mundial y cerrar las brechas de productividad entre los
diferentes tipos de segmentos empresariales (...)", y 3) Diversificar y sofisticar la oferta interna y exportable:
“Incrementar la oferta interna y la oferta exportable del pais, mediante la produccién de nuevos y mejores
bienes y servicios, como un primer paso para la insercién posterior en las cadenas globales de valor y reducir
la dependencia importadora (...)"

1.2 JUSTIFICACION DE LA INVITACION

El programa ALDEA nacié en el afio 2017 con el fin de acompaniar el segmento de emprendimientos de alto
impacto, bajo la figura de ventanilla abierta, un esquema innovador que permite a los emprendedores

2 pPND 2022 - 2026, Pagina 77 Tomado de: https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/portalDNP/PND%202022/Bases-PND2022-2026_compilado-CEVC15-10-
2022.pdf
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postularse en cualquier momento para acceder a un vaucher o “llave” que habilitaba un presupuesto de
VEINTE MILLONES DE PESOS M/CTE ($20.000.000), CUARENTA MILLONES DE PESOS M/CTE ($40.000.000)
o SESENTA MILLONES DE PESOS M/CTE ($60.000.000) para ser redimidos en hasta 60 servicios®, de acuerdo
con sus necesidades. Desde esa fecha, se han recibido mas de nueve mil cuatrocientas (9.400) postulaciones
y a ochocientos treinta y cuatro (834) emprendimientos se les ha asignado vauchers que sumados
corresponden a un total de VEINTISEIS MIL TRESCIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($26.300.000.000)
aproximadamente.

A partir del 2019 y debido a las necesidades del ecosistema colombiano, se disefiaron y desplegaron nuevas
intervenciones para abordar todas las etapas de madurez y necesidades de crecimiento de los
emprendimientos, entre las cuales se destaca: i) ACELERA REGION: un programa de aceleracion a la
colombiana escalado a 12 regiones del pais* a través del cual se fortalecieron mas de setecientos (700)
emprendedores. Esta iniciativa cuenta con una evaluacion de impacto de su primera iteracién, que sefialan
estos resultados:

e Los emprendimientos beneficiarios ingresaron al programa con ventas promedio de NOVENTA
MILLONES M/CTE ($90.000.000). Después de un afio de haber finalizado la intervencion, registraron
entre CINCUENTA MILLONES DE PESOS M/CTE ($50.000.000) Y SETENTA MILLONES DE PESOS
M/CTE ($70.000.000) mas en ventas que los no beneficiarios.

e Existe mayor probabilidad de acceso a diferentes fuentes de financiamiento, el 11% de los
beneficiarios accedieron a fuentes de financiamiento 1 afio después de haber finalizado Ila
intervencién versus el 1% que registran los no beneficiarios.

e Entre DOSCIENTOS MIL PESOS M/CTE ($200.000) y TRESCIENTOS MIL PESOS M/TE ($300.000) es la
diferencia entre salarios de los empleados de emprendimientos beneficiarios y no beneficiarios,
mejorando asi la calidad del empleo.

e En términos de productividad los beneficiarios reportan una diferencia de SIETE MILLONES
NOVECIENTOS MIL PESOS M/CTE ($7.900.000) por encima de los no beneficiarios, entendiéndose
la productividad como ventas/No de empleados.

Asimismo, se desarrollaron intervenciones dirigidas a ii) ALDEA EMPODERA: emprendimientos liderados
por mujeres, iii) ALDEA BASICO: emprendimientos en una etapa inicial de desarrollo y traccién comercial, y
iv) ALDEA GLOBAL: emprendimientos en etapa de expansion internacional®, llegando a ecosistemas de 7
paises: Espafa, Paises Bajos, Estados Unidos, México, Chile, Per( y Brasil.

Como resultado del desarrollo de las diferentes intervenciones se configuré ALDEA como una ruta para el
fortalecimiento de los emprendimientos del pais desde la etapa de incubacién dado que es preciso generar

3Los servicios son prestados por mas de 30 asesores

4 g programa escalado fue VALLE E de la Camara de Comercio de Cali. En 2020 ocupamos la quinta posicidén en el ranking de aceleradoras de toda
América Latina realizado por la reconocida plataforma de informacion empresarial Crunchbase.

> la metodologia fue premiada por PRODEM en 2022 como ganador del Concurso 11 ST PRODEM MEXICO denominado “Conectando Ecosistemas para

transformar la realidad econdémica y social de la region” posicionandose como la propuesta mas innovadora para conectar ecosistemas de emprendimiento
en Latinoamérica
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el flujo de emprendimientos con potencial de alto impacto, hasta la etapa de expansion internacional,
logrando:

o Emprendimientos fortalecidos: 5.650

o Emprendimientos acelerados: 4.000

o Incubadoras y/o entidades con programa de incubacién fortalecidos: 19
. Aceleradoras y/o entidades con programa de aceleracién fortalecidos: 65
o Nuevos programas de incubacion en el ecosistema: 18

. Nuevos programas de aceleracion en el ecosistema: 14

. Cobertura nacional: 94% (30 departamentos)

A partir de la iteracién de los afios 2017 — 2022, se disefié para 2023 un nuevo esquema de intervencion
gue supera el desarrollo de capitulos especificos con cohortes anuales y fases diferenciadas por etapa de
madurez de los emprendimientos, para dar paso al desarrollo de una intervencién integrada y completa,
con ventanilla dnica, desarrollando un sistema de seleccion y medicion a partir de un algoritmo propio
gue tiene en cuenta las condiciones regionales y la innovacion en contexto de los emprendimientos que
resulten beneficiarios y que, ademas, tiene en cuenta la participacion de cualquier tipo de
emprendimiento que busque crecer.

El modelo 2023 -2026 del programa ALDEA, tiene por propdsito promover el crecimiento, sostenibilidad y
consolidacion de los emprendedores para que se conviertan en los préximos empresarios de Colombia y el
mundo, dinamizando los entornos regionales, los actores que intervienen en ellos y fortaleciendo de esta
manera los ecosistemas de emprendimiento regionales.

A través de ALDEA, se fortalecen los equipos de trabajo y modelos de negocio de los emprendimientos, de
acuerdo con sus necesidades especificas de crecimiento y su nivel de madurez. Lo anterior, de acuerdo con
la experiencia y lecciones acumuladas desde hace mas de 7 afios por parte de INNPULSA COLOMBIA.

La nueva version del Programa ALDEA 2023- 2026 estd compuesto por cuatro (4) retos, los cuales, se
detallan a continuacion:

e RETO 1- ATREVETE: En este reto, el emprendedor debera postularse, a través del diligenciamiento
de un formulario con informacién veraz y precisa a cada una de las preguntas establecidas. Posterior
a lo cual, se valida — evaluacién y seleccion —, a través del desarrollo de un algoritmo propio para
clasificar los emprendimientos, de acuerdo con su: perfil, nivel de madurez y reconocimiento de la
heterogeneidad territorial. Si el emprendimiento cumple con las condiciones establecidas en los
términos de referencia de la convocatoria a beneficiarios se le permitira avanzar al Reto 2 — Activate.
De ser asi, y una vez cumplido los requisitos de vinculacién, se asignara una llave (vaucher) que
oscila entre los SIETE MILLONES DE PESOS M/CTE ($7.000.000) y los CINCUENTA MILLONES DE
PESOS M/CTE ($50.000.000).

e RETO 2 - ACTIVATE: En este reto, se asignara a cada emprendimiento beneficiario un experto
denominado “Agente de Aceleracién” quien lo acompafara de manera transversal durante su
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participacion en ALDEA. Bajo la guia del agente de aceleracion, se realizard un diagnostico en
profundidad para entender el estado inicial del emprendimiento, teniendo en cuenta aspectos
claves del modelo de negocio, asi como la identificacidon de los indicadores de linea base. Asimismo,
se desarrollara una "Hoja de Ruta de Crecimiento” del emprendimiento, que servira de guia para
acceder a la oferta del Reto 3 — CRECE.

e RETO 3 - CRECE: En este reto, el emprendimiento podra redimir su llave (vaducher) accediendo a la
oferta de proveedores de crecimiento, a través de una tienda virtual compuesta por: (i) servicios de
consultoria, ii) mentorias de alto nivel iii) acceso a infraestructura y laboratorios y iv)
acompafiamiento para la ejecuciéon de capital productivo. La oferta de proveedores de crecimiento
se habilitara de acuerdo con los objetivos y alcance trazados en la “Hoja de Ruta de Crecimiento”
disefiada en el Reto 2 y al monto de la llave (vducher) obtenido. Durante este reto se realizara la
medicién de resultados en los indicadores de: ventas, empleos e innovacion de producto.

e RETO 4 - CONECTATE: Este reto es transversal y estd diseflado para ofrecer a todos los
emprendimientos beneficiarios, oportunidades de conexion con el ecosistema de emprendimiento
a nivel nacional e internacional. En este reto, los emprendedores podran conformar redes de
colaboracién y configurar alianzas para superar barreras de capital social con el objetivo de
potenciar su crecimiento.

1.3 REGIMEN APLICABLE

El presente proceso de seleccion y los contratos que se llegaren a celebrar, se sujetan a las disposiciones del
derecho privado, salvo las excepciones estipuladas en el presente documento y en la ley.

Especialmente, deberdn cumplirse las disposiciones que se encuentran relacionadas en el Estatuto Organico
del Sistema Financiero, el Coédigo de Comercio, el Manual de Contratacién para el Fideicomiso INNPULSA
COLOMBIA, las referidas al régimen de inhabilidades, incompatibilidades, y las disposiciones del Cédigo de
Buen Gobierno Corporativo de FIDUCOLDEX.

1.4 CONFLICTOS DE INTERES

Antes de presentar su propuesta, el interesado debera verificar que no se encuentre incurso en ninguna
hipétesis de conflicto de interés previstas en el Cédigo de Buen Gobierno Corporativo de FIDUCOLDEX
quien actia como administrador y vocero de INNPULSA COLOMBIA, que se encuentra en la pagina de
Internet www.fiducoldex.com.co.

1.5 NATURALEZA DE LA INVITACION A PROPONER

Este documento contiene exclusivamente una Invitacién a presentar propuesta a INNPULSA COLOMBIA y
en ningun caso podra considerarse como una oferta o propuesta de contrato formulada por INNPULSA
COLOMBIA.
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1.6 CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMACION

La informacién que conozcan los proponentes en virtud del presente proceso se destinara Unica y
exclusivamente para los efectos de la presente invitacién y segun el caso, para la seleccion, suscripcion y
ejecucion del respectivo contrato.

1.7 NEGOCIACION

Si INNPULSA COLOMBIA lo considera conveniente, podrd realizar una etapa de negociacién de
conformidad a lo establecido en su manual de contratacién, con los proponentes que hayan cumplido los
requisitos exigidos en la presente invitacién, empezando con el proponente que cumpliendo todos los
requisitos habilitantes haya obtenido la mayor calificacion, con el fin de obtener las condiciones mas
favorables para INNPULSA COLOMBIA.

1.8 COSTOS Y ELABORACION DE LA PROPUESTA

Seran a cargo del proponente todos los costos asociados a la preparacion y elaboracion de su propuesta,
asi como los que indirectamente se causen con ocasién de su presentacion y eventual suscripcién del
contrato, como pdlizas, fotocopias, etc.

1.9 IMPUESTOS Y DEDUCCIONES

Al formular la propuesta, el proponente acepta que estardn a su cargo todos los impuestos, tasas y
contribuciones establecidos por las diferentes autoridades nacionales, departamentales o municipales, que
se puedan generar o causar con ocasion de la presentacion de la propuesta, la celebracidn del contrato que
eventualmente se llegare a suscribir y su ejecucion.

1.10 NO MODIFICACION DE LA PROPUESTA Y ACEPTACION DE LOS TERMINOS DE LA INVITACION

Una vez presentada la propuesta en los términos indicados y vencida la fecha y hora de cierre establecidos
en la presente invitacién, la propuesta no se podrd modificar, ni se podrd adjuntar ningun tipo de
informacion adicional, a menos que lo haya requerido expresamente INNPULSA COLOMBIA. la
presentacion de la propuesta implica que el proponente acepta todas las condiciones y obligaciones
establecidas en estos Términos de Referencia.

El proponente utilizard y diligenciard la totalidad de los formatos y/o anexos que se suministren, sin
modificar su tenor literal y/o su sentido.

1.11 DOCUMENTOS Y PRELACION

Son documentos de la invitacidén a proponer todos sus anexos, si los hubiere y todas las Adendas que
INNPULSA COLOMBIA expida con posterioridad a la fecha de publicacion de la presente invitacion.
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En caso de existir contradicciones entre los documentos mencionados se seguiran las siguientes reglas:

a) Si existe contradiccién entre un Anexo y los Términos de referencia, prevalecera lo establecido en los
Términos de referencia.

b) Siempre prevalecera la Ultima Adenda publicada sobre cualquier otro documento.

c) En caso de contradiccion en los Términos de Referencia, sus Adendas y el contrato, prevalecera lo
establecido en el contrato.

1.12 EXCLUSION Y LIMITACION DE RESPONSABILIDAD PRECONTRACTUAL

Corresponde a todo Proponente efectuar los estudios y verificaciones que considere necesarios para la
formulacién de la Propuesta, incluyendo sin limitarse, a los estudios técnicos, contables, tributarios, entre
otros; asumiendo todos los gastos, costos, impuestos y riesgos que ello implique, que no seran
reembolsados en ningun caso y bajo ningln concepto por INNPULSA COLOMBIA.

Con la presentacién de la Propuesta se entiende que el Proponente realizd los estudios, analisis y
valoraciones pertinentes para prepararla y presentarla, por lo cual no se reconocera costo alguno ni ningin
concepto derivado de deficiencias en ellos.

INNPULSA COLOMBIA no serd responsable por ningin dafo causado a los posibles proponentes
durante la etapa precontractual.

1.13 VERACIDAD DE LA INFORMACION SUMINISTRADA

El Proponente estéd obligado a responder por la veracidad de la informacién entregada por él durante el
proceso de seleccion. INNPULSA COLOMBIA, de conformidad con el articulo 83 de la Constitucion Politica,
presume que toda la informacion contenida en la propuesta presentada por el proponente y la que llegare
a suministrar con ocasion el desarrollo de esta invitacion es veraz y corresponde a la realidad. No obstante,
INNPULSA COLOMBIA se reserva el derecho de verificar toda la informacién suministrada por el
Proponente.

1.14 IDIOMA DE LA PROPUESTA

La propuesta, sus anexos, correspondencia y todos los documentos intercambiados entre los proponentes
e INNPULSA COLOMBIA, deberan estar escritos en idioma espafiol.

Los documentos otorgados en el exterior que no estén en idioma espafiol deberdn presentarse
acompafiados de una traduccién simple. Si el proponente resulta seleccionado para la adjudicacion del
contrato, debe presentar la traduccion oficial al idioma espafiol de los documentos. La traducciéon oficial

debe ser el mismo texto presentado en traduccion simple.

1.15 DOCUMENTOS OTORGADOS EN EL EXTERIOR
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El Proponente debe presentar con su propuesta los documentos otorgados en el exterior sin que sea
necesaria su legalizacién o apostille (copia simple), salvo los poderes generales o especiales que deben ser
otorgados ante Notario Publico.

Dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la adjudicacion, el Proponente adjudicatario debe presentar
los documentos otorgados en el extranjero legalizados y/o apostillados, de conformidad con la normativa
aplicable, los cuales pueden presentarse en copia que se presume autentica.

Si el proponente adjudicatario no presenta la totalidad de los documentos otorgados en el exterior
debidamente legalizados y/o apostillados dentro del término aqui sefialado, INNPULSA COLOMBIA podra
seleccionar y suscribir el contrato con el proponente que haya obtenido el siguiente mejor puntaje en la
evaluacién y asi consecutivamente.

1.16 RESERVA EN DOCUMENTOS

En caso de que el Proponente considere que algin documento de su propuesta goza de reserva legal,
deberd manifestarlo por escrito y soportarlo conforme a las normas legales que le brindan tal caracter.

1.17 CORRECCIONES, ACLARACIONES, MODIFICACIONES Y RETIRO DE LA PROPUESTA:

Los proponentes podran adicionar, modificar o retirar sus propuestas, siempre y cuando ello se haga con
anterioridad a la fecha y hora prevista para el cierre de esta Invitacién.

Las modificaciones y/o adiciones a las propuestas deberan ser presentadas por quien suscribe la Carta de
Presentacién, quien debera tener el caracter de Representante Legal del proponente, que figure en el
Certificado de Existencia y Representacion Legal.

1.18 PROPUESTAS PARCIALES

Son las propuestas que no incluyan en su totalidad el objeto, el alcance del objeto, obligaciones técnicas,
obligaciones especificas y/u obligaciones generales establecidas en la invitacion.

No se aceptaran propuestas parciales para esta Invitacidn, en consecuencia, las propuestas parciales seran
rechazadas, no serdn materia de habilitacion ni evaluacién y seran devueltas al proponente a la direccion de
correspondencia o correo electrénico registrado en la propuesta.

1.19 PROPUESTAS CONDICIONALES O PLURALES

Son propuestas condicionales las que incluyan o sefialen condiciones diferentes a las establecidas en la
presente invitacion.
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No podran sefialarse condiciones diferentes a las establecidas en la presente Invitacion. En caso de que la
propuesta formule condiciones diferentes a las establecidas, se tendran por no escritas. Sélo se tendran en
cuenta las variables indicadas en la presente invitacién para la evaluacion de las propuestas.

Sin embargo, si se ofrecen ventajas técnicas y/o econdmicas de los servicios propuestos y se suscribe
contrato con el proponente respectivo, éste quedara obligado a cumplir con TODO lo ofrecido. Estos
ofrecimientos adicionales no supondran una modificacion o alteracién a los parametros esenciales
establecidos en esta invitacion, principalmente, a los factores de ponderacién y escogencia.

1.20 INTERPRETACION Y ACEPTACION DE LA INVITACION

Los proponentes deberan examinar todas las instrucciones, condiciones, especificaciones, formularios,
anexos, adendas y documentos que hagan parte de esta Invitacion, todo lo cual constituye la fuente de
informacidn para la elaboracién de la propuesta.

Todos los documentos de la invitacion se complementan mutuamente, de tal manera que lo indicado en
cada uno de ellos se entenderd como indicado en todos. Las interpretaciones o deducciones que el
proponente haga de lo establecido en esta invitacidon serdn de su exclusiva responsabilidad, por lo tanto,
INNPULSA COLOMBIA no sera responsable por descuidos, errores, omisiones, conjeturas, suposiciones,
interpretaciones equivocadas u otros hechos en que incurra el proponente que le sean desfavorables y que
puedan incidir en la elaboracion de su propuesta.

El proponente declara que ha recibido toda la informacién necesaria para elaborar su propuesta y que
asume las consecuencias negativas que puedan seguirse de no haber solicitado informacion
complementaria a INNPULSA COLOMBIA en las oportunidades sefialadas en esta invitacion. Esta
declaracién se entiende hecha por el solo hecho de presentar la respectiva propuesta.

1.21 MODIFICACIONES Y ADENDAS A LOS TERMINOS DE LA INVITACION
Toda modificacién a los Términos de Referencia se hard mediante ADENDAS enumeradas, las cuales

formaran parte integral de los mismos y serdn publicadas en la pagina web de
https://www.innpulsacolombia.com

En el evento que dentro de los tres (3) dias anteriores al cierre, INNPULSA COLOMBIA expida adendas que
modifiquen el contenido de la invitacién que versen sobre las obligaciones del contrato a suscribir, los
requisitos habilitantes y/o de calificacion de las propuestas, se ampliara el plazo establecido para el cierre
de la invitacion y entrega de propuesta.

En este caso, la modificacion del cronograma se hara mediante adenda que se publicara en la pagina Web
de INNPULSA COLOMBIA.

Todas las adendas deberan ser tenidas en cuenta por los Proponentes al formular su propuesta y formaran
parte de estos Términos de Referencia.
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1.22 DEFINICIONES

Donde quiera que, en los documentos de la presente Invitacidon y del contrato que se suscriba con ocasién
de esta, se encuentren los siguientes términos, tendran el significado que se asigna a continuacion:

1.22.1 DEFINICIONES JURIDICAS

ADJUDICACION: Es |a decisién en virtud de la cual se determina la propuesta que se selecciona en el marco
de la invitacion.

COMPUTO DE TERMINOS: Para efectos de la presente Invitacién, se aclara que los términos expresados
en dias y horas se computaran desde la hora en que inicia el término y venceran el ultimo segundo de la
hora inmediatamente anterior a la fecha y hora fijada para la respectiva actuacién.

Cuando la prérroga de los términos conlleve fracciones de dia, se tendra en cuenta que éstas se contaran a
partir del segundo siguiente al vencimiento del respectivo término y que cada dia calendario conlleva 9
horas habiles, entre las 8:00 a.m. y las 5:00 p.m.

CONTRATISTA: Sera la persona con quien INNPULSA COLOMBIA, celebre el contrato para ejecutar las
actividades o prestar el servicio que se pretende contratar como resultado de la presente Invitacion.

CONTRATO: Es el instrumento celebrado entre INNPULSA COLOMBIA vy el Contratista, para ejecutar el
objeto y obligaciones alli contenidas, el cual sera ley para las partes.

DIA CORRIENTE O DIiA CALENDARIO: Es cualquier dia del calendario, entendido como el espacio de
tiempo de 24 horas, sin tener en cuenta si se trata de un dia habil o inhabil

DiA HABIL: Es cualquier dia comprendido entre el lunes y el viernes de cada semana entre las 8:00 a.m. y
las 5:00 p.m., excluyendo de éstos los dias festivos determinados por ley en la Republica de Colombia. En el
evento en que la fecha en que finalice un plazo establecido en esta Invitacion resulte ser un sadbado o
domingo u otro dia inhabil, el Gltimo dia de tal periodo o la fecha correspondiente, se trasladara al dia habil
siguiente.

DISCREPANCIA: Diferencia entre la informacion, manifestacion o documentos presentados en la propuesta
y los requerimientos contenidos en la presente Invitacion, verificados por el respectivo evaluador.

DOCUMENTO IDONEO: El documento expedido por instituciones autorizadas de conformidad con la
legislacion colombiana, o el equivalente en otros Paises, a través del cual se acredita una situacion particular.

ENTREGABLES - PRODUCTOS: Es el resultado final que se obtiene al desarrollar un conjunto de actividades
o eventos, que acredita su ejecucién, el cual debe presentarse de conformidad con las condiciones
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establecidas en la presente invitacién, en la propuesta y en el contrato que se suscriba como resultado de
esta invitacion.

INVITACION: Es la convocatoria dirigida a los interesados en participar en ella con una propuesta, con miras
a seleccionar la que resulte mas favorable, e inclusive rechazarlas si ninguna resulta serlo. En todo caso quien
formula esta Invitacién puede aceptar o no la(s) propuesta(s) presentada(s), y en el evento de no ser
aceptada(s), no habra lugar a reclamo por parte de quienes presenten propuesta ni habra lugar a
indemnizacién alguna a su favor. INNPULSA COLOMBIA no estara obligada a contratar con ninguno de
los proponentes que presenten propuestas en virtud de esta invitacion.

Este documento contiene exclusivamente una invitacidn a presentar propuestas a INNPULSA COLOMBIA
y en ninglin caso podra considerarse como una oferta o propuesta de contrato formulada por INNPULSA
COLOMBIA.

PROPONENTE: Es la persona juridica que en forma conjunta presenta una propuesta dentro de la
oportunidad sefialada para el efecto, segun lo indicado en el numeral 3.1 de los términos de referencia de
la presente invitacién.

PROPUESTA: Es el ofrecimiento u oferta formulada por el Proponente en respuesta a la Invitacion.

SUPERVISION DEL CONTRATO: Seguimiento realizado por un funcionario de INNPULSA COLOMBIA,
para determinar el cumplimiento del objeto contractual y las obligaciones a cargo del contratista, en el
marco del contrato que se derive de esta invitacion.

TERMINOS DE REFERENCIA: Son los documentos que contienen y conforman las disposiciones de
obligatorio cumplimiento para presentar la propuesta por parte de los proponentes, para el contratista con
quien se celebra el contrato derivado de esta invitacion y para INNPULSA COLOMBIA.

1.22.2 DEFINICIONES TECNICAS

ACOMPANAMIENTO TECNICO: Es la implementacion metodoldgica del programa ALDEA de INNPULSA
COLOMBIA dirigido a fortalecer aspectos clave para el crecimiento, sostenibilidad y consolidacion de los
emprendimientos seleccionados para tal fin.

ACOMPANAMIENTO TRANSVERSAL: Brindar asistencia a los emprendimientos beneficiarios durante la
implementacién del acompafiamiento técnico del programa.

AGENTE DE ACELERACION: Persona designada por INNPULSA COLOMBIA con conocimiento y
disponibilidad para acompafiar de manera transversal al emprendimiento beneficiario. Esta persona realiza
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el diagndstico para entender el estado inicial del emprendimiento, teniendo en cuenta aspectos claves del
modelo de negocio, asi como la identificacion de los indicadores de linea base. Asimismo, desarrolla una
“Hoja de Ruta de Crecimiento” del emprendimiento, que sirva de guia para acceder a la oferta de servicios
para al final promover el crecimiento, sostenibilidad y consolidacién de los emprendimientos.

CAPITAL PRODUCTIVO: Porcentaje del valor de la llave que podra ser invertido en bienes o servicios que
generen beneficios productivos o que contribuyan al crecimiento y desarrollo del emprendimiento.

CATEGORIA: Tipos de beneficios establecidos para el acompafiamiento de los emprendimientos
beneficiarios del programa ALDEA segun lo establecido en el Reto CRECE.

CONSULTOR: Persona con experiencia en un area especifica dispuesto a orientar al equipo de trabajo por
demanda y de acuerdo con las necesidades del emprendimiento, este profesional a través de sesiones de
trabajo resuelve inquietudes y/o plantea soluciones y sugerencias de trabajo para el avance de la validacion
y desarrollo del modelo de negocio.

EMPRENDEDOR: Persona con capacidad de innovar; entendida esta como la capacidad de generar bienes
y servicios de una forma creativa, metddica, ética, responsable y efectiva, con un conjunto de conocimientos,
habilidades, destrezas y actitudes.

EMPRENDIMIENTO: Una manera de pensar y actuar orientada hacia la creacién de riqueza. Es una forma
de pensar, razonar y actuar centrada en las oportunidades, planteada con visién global y llevada a cabo
mediante un liderazgo equilibrado y la gestién de un riesgo calculado, su resultado es la creacién de valor
que beneficia al emprendimiento, la economia y la sociedad.

EMPRENDIMIENTO BENEFICIARIO: Persona natural o juridica que es seleccionada para recibir los servicios
y acompafiamiento transversal durante la implementacién del programa ALDEA.

EMPREDIMIENTO CON ALTO POTENCIAL DE CRECIMIENTO: Emprendimientos que cambian la forma de
hacer los negocios, a través de propuestas de valor diferenciadas e innovadoras. Por lo general, se soportan
en modelos de negocio replicables con orientacién a mercados globales.

EMPRENDIMIENTO FEMENINO: Se trata emprendimientos fundados, gestionados y/o liderados por
mujeres con el objetivo de generar ingresos y crear oportunidades para si mismas y para otras personas.

EMPRENDIMIENTO INNOVADOR: Aquellos emprendimientos que introducen nuevas ideas, productos,
servicios o procesos en el mercado. Estos emprendimientos se caracterizan por su enfoque en la innovacion
y la creacion de valor mediante la aplicacion de soluciones novedosas y creativas a problemas existentes o
mediante la exploracién de oportunidades emergentes.

EMPRENDIMIENTO DE BASE CIENTIFICO TECNOLOGICO: Aquellos emprendimientos que se basan en el
conocimiento y tienen un potencial innovador. Este conocimiento es generado a través de actividades de
investigacion y desarrollo (1+D), asi como otras actividades relacionadas. Estos emprendimientos pueden
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surgir tanto de instituciones académicas como cientifico-tecnoldgicas, y pueden ser desarrollados por ellas
o en colaboracién con ellas. Estos emprendimientos se caracterizan por su capacidad de escalabilidad y por
ofrecer propuestas de valor basadas en la innovacién.

EMPRENDIMIENTO TECNOLOGICO: Aquellos emprendimientos generadores de valor que, mediante la
aplicacién sistematica de conocimientos tecnolégicos, estan comprometidos con el disefio, desarrollo y
elaboracion de nuevos productos, servicios, procesos de fabricacion y/o comercializacion.

EQUIPO DE TRABAJO: Grupo de Personas a cargo del OPERADOR que cumplen perfiles multidisciplinarios
segun lo establecido por INNPULSA COLOMBIA para coadyuvar al cumplimiento del objeto, brindando
servicios y acompafiamiento a emprendimientos con alto potencial de crecimiento para alcanzar su
sostenibilidad y consolidacion.

HITO: Actividad o logro que marca un punto significativo sobre el progreso hacia el cumplimiento del
objetivo general definido para cada una de las tematicas propuestas en la categoria de Consultoria.

HOJA DE RUTA DE CRECIMIENTO: Plan de accidn que establece la manera en que se organizara, orientara
e implementara el conjunto de actividades necesarias para la consecucion de objetivos y metas, con relacién
especifico a los beneficios a redimir en el Reto CRECE.

INFRAESTRUCTURA Y/O LABORATORIOS: Espacios a demanda donde el emprendimiento beneficiario
tendra acceso a servicios para la investigacion, desarrollo, pruebas, andlisis, innovaciéon y prototipado,
control de calidad, entre otros.

INNOVACION: Aplicacién de nuevas técnicas, modelos de negocio o procesos productivos. Introduccién
de nuevos modelos, productos, procesos o servicios en el mercado que abran la posibilidad de producir los
mismos bienes utilizando menores recursos, bienes nuevos o de mejor calidad.

LLAVE (VAUCHER): Es un bono o vaucher empresarial con el cual los emprendedores podran acceder a la
oferta ofrecida por los operadores seleccionados y contratados por iNNpulsa Colombia en el mercado
virtual, en especifico en el Reto CRECE, los cuales podran ser redimidos por los emprendimientos
beneficiarios de acuerdo con el monto asignado.

MENTOR DE ALTO NIVEL: Empresario o alto ejecutivo con disponibilidad para orientar el proceso de
planeacion estratégica del emprendimiento por demanda, de acuerdo con los resultados del proceso de
diagndstico y hoja de ruta de crecimiento, realiza observaciones, recomendaciones y brinda contactos de
personas de interés.

MERCADO VIRTUAL: Es el entorno digital que permite al emprendedor ver y contratar la oferta de servicios

que estan disponibles, explorar, buscar y seleccionar productos o servicios de acuerdo con su Hoja de Ruta
establecida.
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MODELO DE NEGOCIO: Enfoque metodologico que define: clientes, propuesta de valor, canales,
relacionamiento con clientes, forma de ingresos, actividades clave, recursos clave, aliados clave y costos
clave para el negocio, presentando la estructura sistémica de creacion, entrega y captura de valor de la
empresa.

OPERADOR: Serd el consorcio con quien INNPULSA COLOMBIA celebre contrato para ejecutar las
actividades o prestar el servicio para la implementacion del programa de atencion a los emprendimientos
beneficiados.

PLAN DE LABORATORIO DE INFRAESTRUCTURA: Formato del documento disefiado por INNPULSA
COLOMBIA vy diligenciado entre el operador y el emprendimiento beneficiario donde se consignan los
objetivos, métodos, materiales, equipos, procedimientos, y todos los aspectos relevantes relacionados con
el trabajo especifico que se realizara. Este plan debera ser aprobado por el agente de aceleracién asignado
al emprendimiento.

PLAN DE INVERSION: Formato del documento disefiado por INNPULSA COLOMBIA y diligenciado poro el
operador y el emprendimiento beneficiario donde deberan detallar el uso estratégico de los recursos
asignados como capital productivo. En este plan, se debe especificar como se invertiran los recursos para
adquirir activos o recursos que impulsen la generacién de ingresos y aumenten la productividad y
rentabilidad del emprendimiento.

POTENCIAL DE INNOVACION: Desarrollo de soluciones creativas y disruptivas para abordar desafios o
necesidades especificas para el caso de esta convocatoria con un enfoque regional determinado. Tiene
como objetivo generar un impacto positivo en el &mbito local, impulsando el crecimiento econémico, social
y/o ambiental de la regidn en la que opera.

POSTULACION: Es la documentacién minima requerida en esta invitacion la cual debe ser presentada por
el consorcio interesado de conformidad con lo establecido en este documento.

TEMATICAS: Temas o areas especificas de negocio sobre los cuales deberan ser enfocados los servicios de
consultoria del programa, de acuerdo con el nivel de madurez de los emprendimientos beneficiarios.
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CAPITULO 2 CONDICIONES DE LA INVITACION

2.1.0BJETO

Colombia

Seleccionar y contratar operadores para la prestacion de servicios para ejecutar a nivel técnico,

administrativo, financiero y legal el PROGRAMA ALDEA de INNPULSA COLOMBIA.

NOTA UNO: Se seleccionaran y contrataran hasta seis (6) operadores para lo indicado en el objeto,
siempre y cuando cumplan con el puntaje minimo requerido que se establece en el Capitulo 5 de los

términos de la presente invitacion.

2.2. ALCANCE TECNICO DEL OBJETO

El PROGRAMA ALDEA tiene como propdsito acompaiar a los emprendedores con potencial de crecimiento

en todo el territorio nacional, desagregado en cuatro (4) regiones, asi:

Region Departamento

Centro Bogota D.C., Boyacd, Cundinamarca, Tolima, Huila

Cesar, Atlantico, Sucre, La Guajira, Bolivar, Cérdoba, San Andrés Islas y
Magdalena

/Antioquia, Quindio, Risaralda, Caldas, Choco, Valle del Cauca,
Putumayo, Cauca, Narifio

Orientey |Amazonas, Caquetd, Santander, Norte de Santander, Arauca, Meta,
Orinoquia |Casanare, Vichada, Guainia, Guaviare y Vaupés

Caribe

Occidente

Lo anterior, siguiendo la metodologia de cuatro (4) retos que se presenta a continuacion:

/—u "3
iQueremos conocerte! iCrea tu plan de iRedime tu llave para ilnteractda con nuestra
crecimiento a la medida! detonar tu crecimiento! comunidad Aldea!

Desarrollode Agentes de aceleracion:

plataformatecnoldgica El equipo de INNPULSA Consultorias especializadas Conexiones de valor
waome  Propiaparala @ acompaharaa los (incluye aceleracidn F g para alcanzar nueves
ARG postulacién y seleccién emprendedoresdurante internacional ) - clientes e

« Desarrollode LR todala experiencia. inversionistas
o o iy e

e e Tt Diagnéstico: Conocemos + Laboratorios

segiin su perfil, le que necesitan nuestros. Comunidad de

emprendimientos para emprendedores
‘ + Enfoqueterritarial ===1 superarsusbarrerasde ALDEA
ide la crecimiento. Mentori?sestratéckas

REUCED de alto nivel YA

@ moeiner b u0E a  medie @&
[T ALDEA ofrece una hoja de # .

« Analitica avanzada de ruta ala medida que se Demoday

SPre] adapta al perfily a las Capital Productivo®*

s e necesidades delos

emprendedores.

o N J ./

Fuente: Elaboracion propia
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A continuacion, se detalla cada uno de los RETOS del programa ALDEA enunciados en el grafico:
2.2.1 RETO 1 - ATREVETE:
EI RETO 1 - ATREVETE, sera ejecutado por parte de INNPULSA COLOMBIA de manera directa o a través

de terceros. En este sentido, los operadores que resulten seleccionados en el marco de la presente
convocatoria no tendran actividades asociadas a este reto.

No obstante, a continuacién, se realiza una descripcién general del RETO 1 — ATREVETE con fines meramente
informativos para los proponentes interesados en participar en la convocatoria ALDEA - 23, con el fin de
brindar claridad sobre la metodologia completa del programa.

Para participar en el RETO 1 — ATREVETE del programa ALDEA, los emprendedores interesados deberan
postularse, a través del diligenciamiento de un formulario con informacién veraz y precisa a cada una de las
preguntas establecidas.

Posterior a esta accion, INNPULSA COLOMBIA de manera directa o través de un tercero, siguiendo las pautas
gue se estableceran en los términos de referencia de la convocatoria de asistencia técnica beneficiarios. En
esta fase, se llevan a cabo los procesos de evaluacion y seleccion de emprendimientos, los cuales, se realizan
teniendo en cuenta criterios tales como el perfil emprendedor del equipo de trabajo, nivel de madurez y
consolidacion del emprendimiento, reconocimiento de la heterogeneidad territorial, potencial de
crecimiento del modelo de negocio, innovacion del emprendimiento en su contexto regional, entre otros.

Si el emprendimiento cumple con las condiciones establecidas en los términos de referencia de la
convocatoria para emprendedores y supera el proceso de evaluacion y seleccién, INNPULSA COLOMBIA
realiza la asignacion de llaves (vaucher) por un monto que oscila entre COP $7 millones y hasta $50 millones.
Estos montos estan asociados al nivel de madurez del emprendimiento, considerando el nivel de innovacion
de estos de acuerdo con su contexto regional y los demas criterios que se establecen en el proceso de
evaluacion en la convocatoria de emprendimientos ALDEA, asi como la disponibilidad de recursos, cuyos
términos de referencia seran elaborados y publicados por INNPULSA COLOMBIA en
www.innpulsacolombia.com.

Para la asignacion de las llaves (vauchers) segun el nivel de madurez del emprendimiento INNPULSA
COLOMBIA ha determinado los siguientes niveles para clasificar a los emprendimientos que resulten
seleccionados y los beneficios otorgados a cada uno:
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DURACION TOTAL

NIVEL DE MADUREZ PERFIL LL\II\I\\,II-EOCIZP DEL
EMPRENDIMIENTOS VAUCHER) ACOMPANAMIENTO

(MESES)

En el nivel bésico, seran
acompafiados  emprendimientos
que retan su propuesta de valor
para consolidar un modelo de
negocio innovador, a través de la
mentalidad  emprendedora vy
exponencial de su equipo de
trabajo. Las estrategias para
aumentar su tracciéon comercial son
vitales.

En el nivel intermedio, seran
acompafiados  emprendimientos
con un modelo de negocio
innovador que requieren definir e
implementar una estrategia para
superar las barreras de crecimiento
y garantizar su sostenibilidad y
escalabilidad.

En el nivel avanzado, seran
acompafiados  emprendimientos
con modelo de negocio escalable
que han logrado consolidarse en

Nivel basico $7.000.000 Hasta seis (6) meses

Nivel intermedio $20.000.000 Hasta seis (6) meses

sus mercados naturales
Nivel Avanzado y requieren acompafiamiento $50.000.000 Hasta siete (7) meses
especializado para definir
su estrategia de expansion
nacional e internacional
y convertirse en empresas de talla
mundial.

Fuente: Elaboracién propia

NOTA UNO: La descripcién de los niveles de madurez de los emprendimientos beneficiarios del Programa
ALDEA, el valor de cada llave y sus asignaciones podran variar, de acuerdo con los criterios y condiciones
previstas posteriormente en los términos de referencia de la convocatoria de asistencia técnica beneficiarios
que estructure y publique INNPULSA COLOMBIA, y sus respectivos resultados.

Después de la asignacién llave (vaucher) se realiza el proceso de vinculacion que sera realizado por
INNPULSA COLOMBIA. Esta actividad tiene por propdsito formalizar la condicion de beneficiarios de los
emprendimientos, y se compone de la validacién de antecedentes y suscripcion por parte de los
emprendimientos beneficiarios de las cartas de compromiso.

Una vez finalizado el proceso de vinculacién, los emprendedores podran acceder al Reto 2, “ACTIVATE".
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2.2.2 RETO 2 - ACTIVATE:

El RETO 2 — "ACTIVATE", sera ejecutado por parte de INNPULSA COLOMBIA de manera directa o través de
terceros. En este sentido, los operadores que resulten seleccionados en el marco de la presente convocatoria
no tendran actividades asociadas a este reto.

No obstante, a continuacion, se realiza una descripcién general del RETO 2 — ACTIVATE con fines meramente
informativos para los proponentes interesados en participar en la convocatoria ALDEA- 23, con el fin de
brindar claridad sobre la metodologia completa del programa.

En este reto, se asignard a cada emprendimiento beneficiario un “Agente de Aceleracion”, quien lo
acompafara de manera transversal durante su participacion en el programa ALDEA, garantizando que la
experiencia del emprendedor en el programa esté alineada de manera apropiada a la metodologia del
programa ALDEA de INNPULSA COLOMBIA.

Bajo la guia del agente de aceleracion, se realizara un diagnostico® que incluird medicion de dimensiones
del emprendimiento como los son: el modelo de negocio, la estructura financiera, su desarrollo tecnolégico,
propuesta de valor, potencial de innovacién, entre otros, para entender el estado inicial del emprendimiento,
asi como la identificacion de los indicadores a través de los cuales serd monitoreado su progreso durante el
programa. Los resultados de este diagnéstico indicaran los puntos clave de intervencidon a través del
programa y la oferta que ALDEA describe en los presentes términos de referencia.

Asimismo, se desarrollard una “Hoja de Ruta de Crecimiento” para cada emprendimiento participante, que
servira de guia para acceder a la oferta del Reto 3 — CRECE, en el cual, el emprendedor podréa redimir el valor
de su llave (vaucher) accediendo a la oferta ofrecida por el programa ALDEA de INNPULSA COLOMBIA, de
acuerdo con su nivel de madurez y necesidades de crecimiento.

NOTA UNO: Las categorias de la oferta a las cuales acceda el emprendedor en el RETO 3 — CRECE deberan
estar contemplados en su hoja de ruta de crecimiento.

2.2.3 RETO 3 - CRECE:

Este reto sera implementado por los operadores que resulten seleccionados y contratados, en el marco de
la presente convocatoria. En este sentido, los proponentes interesados en la convocatoria ALDEA-23
deberan incluir en su propuesta el alcance establecido para el RETO 3 — “CRECE” de INNPULSA COLOMBIA,
teniendo en cuenta lo estipulado a continuacion:

6 El diagnostico se realizara para identificar las dimensiones del emprendimiento que requieren de intervencién de acuerdo con las categorias del reto 3
— CRECE, y sera el insumo principal para la construccion de la hoja de ruta. Este diagndstico y su alcance podréa variar de conformidad con lo especificado
en los términos de referencia de la invitacién de asistencia técnica para los emprendedores que estructurara y publicara INNPULSA COLOMBIA.

Péagina 22 de 74



2
FIDUCOLDEX NNpulsa

Fiduciaria Celombiana de Comercio Exterior S. A. Colombia

Durante el RETO 3 — "CRECE" los emprendimientos beneficiarios redimen el valor de su llave (vaucher)
accediendo a la oferta del programa ALDEA de INNPULSA COLOMBIA. Esta oferta se consolidara en el
mercado virtual del programa ALDEA, clasificada de acuerdo con:

e Los tres (3) niveles de madurez establecidos para los emprendimientos del programa (nivel basico,
intermedio y avanzado) en el numeral 2.2.1.
e Lo estipulado en su “Hoja de Ruta de Crecimiento”.

Para este proceso, el emprendedor beneficiario contara con el acompafiamiento del “Agente de aceleracion”
preferiblemente aquel que le fue asignado por INNPULSA COLOMBIA durante su participacién en el RETO
2 "ACTIVATE". El emprendedor beneficiario sera quién elija el Operador que realizara el acompafiamiento,
de acuerdo con el listado de consultores, mentores y demas servicios habilitados para su nivel de madurez
por INNPULSA COLOMBIA, que considere méas adecuado(s) para resolver sus necesidades y detonar el
crecimiento de su emprendimiento, de acuerdo con las categorias priorizadas en su hoja de ruta.

En este sentido, los operadores que se encuentren interesados en participar de la presente
convocatoria deberan incluir en su propuesta el listado de oferta que esta en capacidad de proveer
en favor de los emprendimientos del programa ALDEA en cada uno de los tres (3) niveles de madurez.
Este listado de la oferta presentada por cada operador debera diligenciarse en el formato sefialado en el
Anexo 2 — Tarifario de los presentes Términos de Referencia, y esta sera la oferta que estara disponibles en
el mercado virtual del programa ALDEA, la cual seré redimida de manera virtual (segun aplique)” por los
emprendimientos beneficiarios de acuerdo con el monto de su llave (vaucher) asignado.

La oferta que los proponentes integren en su propuesta para cada nivel de madurez de los emprendimientos
(bésico, intermedio y avanzado) debera estar limitada a las siguientes CUATRO (4) categorias de
beneficios y su asignacion por nivel de madurez establecidas por el programa. Estas categorias y su alcance
de acompafamiento son:

ALCANCE DEL ACOMPANAMIENTO
CATEGORIAS DE HORAS
BENEFICIOS DEL DESCRIPCION NIVEL NIVEL NIVEL
PROGRAMA ALDEA BASICO INTERMEDIO AVANZADO
Las consultorias se enfocan en brindar
orientacion a emprendedores con el fin
de mejorar la gestion, rendimiento,
1 Servicios c!e ef|C|enC|a' y rentabilidad de. los 15 horas 28 horas 40 horas
Consultoria emprendimientos ofreciendo
recomendaciones, herramientas y
soluciones técnicas personalizadas a las
necesidades especificas.

" El acompafamiento a través de Consultoria y Mentoria sera ejecutado de manera virtual. El acceso a

laboratorios e infraestructura sera presencial, de acuerdo con lo que se establezca en esta categoria.
Péagina 23 de 74



2

FIDUCOLDEX

Fiduciaria Celombiana de Comercio Exterior S. A.

NNpulsa

Colombia

ALCANCE DEL ACOMPANAMIENTO

CATEGORIAS DE HORAS
BENEFICIOS DEL DESCRIPCION NIVEL NIVEL NIVEL
PROGRAMA ALDEA BASICO INTERMEDIO AVANZADO
La mentoria se basa en la transferencia
de conocimientos, habilidades vy
experiencias del mentor al
emprendedor con el objetivo de ayudar
L al desarrollo y crecimiento en su rol
Acompaiamie .
2 nto a través de emprgsan.al. EI. mentor comparte .:<,u 3 horas 10 horas 20 horas
Mentorias experiencia, brinda retroahmentaqon
constructiva,  ofrece  perspectivas
estratégicas, plantea desafios,
comparte  consejos  practicos vy
conexiones de valor para apalancar el
crecimiento de los emprendimientos.
CATEGORIAS DE VALOR COP
BENEFICIOS DEL DESCRIPCION
PROGRAMA ALDEA l\!IVEL NIVEL NIVEL
BASICO INTERMEDIO AVANZADO
Esta categoria brinda espacios y
recursos especializados para que los
emprendedores puedan llevar a cabo
investigaciones, desarrollo de
productos o pruebas. Al proporcionar
acceso a infraestructura de calidad y
Acceso a servicios de apoyo, se busca fomentar
3 Laboratorios e | la innovacion, acelerar el crecimiento y $980.000 $2.800.000 $7.000.000
Infraestructura | promover la colaboraciéon entre los
emprendedores. Esta categoria estd
especialmente disefiada para aquellos
emprendedores que requieren acceso a
tecnologia y laboratorios
especializados, pero no pueden
costearlos de manera individual.
Hace referencia al monto que otorga el
programa ALDEA de acuerdo con el
Acompaiiamie | nivel de madurez de cada
nto para emprendimiento participante para que
4 redimir qure adquirir productos y /o servicios $2.100.000 $6.000.000 $20.000.000
Recursos de diferentes a los que se contemplan en
Capital las primeras 3 categorias del programa
Productivo ALDEA y que sean pertinentes de

acuerdo con lo establecido en su hoja
de ruta de crecimiento.

Fuente: Elaboracién propia
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NOTA UNO: Para las categorias 3 — Acceso a laboratorios e infraestructura y 4 — Acompafiamiento para
redimir recursos de capital productivo, estos recursos pertenecen a INNPULSA COLOMBIA y seran
administrados por los operadores que resulten seleccionados y contratados en el marco de la presente
convocatoria en favor de los emprendimientos beneficiarios del programa. Los valores sefialados en la
anterior tabla corresponden a los montos disponibles para los emprendedores.

A continuacion, se presenta el detalle para una de las cuatro (4) categorias:

2.2.3.1. CATEGORIA 1 - SERVICIOS DE CONSULTORIA:

Los operadores interesados en postularse a la convocatoria ALDEA - 23 deberan presentar la oferta de
“servicios de consultoria” teniendo en cuenta los tres (3) niveles de madurez y las condiciones establecidas
por el programa ALDEA para la clasificacién de los emprendimientos beneficiarios.

A continuacion, se presenta el detalle de perfil de consultores y tematica en los que se deberan enfocar los
servicios de consultoria para cada nivel de madurez:

o SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA EL NIVEL BASICO:
Para este nivel se requiere de consultores que cumplan con el siguiente perfil:

v" Formacion: Titulo profesional en cualquier area del conocimiento.
v' Experiencia especifica: Minimo tres (3) aflos en alguna de las siguientes tematicas
especificas:
Tematicas:

e Modelo de Negocio/Vision Estratégica: Esta tematica hace referencia a la afinacién de los
componentes del modelo de negocio para aumentar el potencial innovador, perfeccionar la
propuesta de valor, ademéas de definir el propdsito, vision, estrategias de negocio, recursos e
iniciativas a corto, mediano y largo plazo para el emprendimiento.

e Producto: Esta tematica hace referencia al andlisis del ciclo de vida del producto, prototipado,
valoracion del producto para medir nivel de madurez o innovacién y la factibilidad de ser fabricado
a escala.

e Equipo de Trabajo: Esta temética hace referencia al fortalecimiento de habilidades y capacidades
para consolidacién y empoderamiento de equipo de trabajo, la gestién de equipos de trabajo para
la apropiacion de valores, propdsito y estructura organizacional, ademas del desarrollo vy
fortalecimiento de habilidades y capacidades de liderazgo a nivel gerencial.

e Estrategia Comercial: Esta tematica hace referencia a las estrategias para la comercializacion.
segmentacion del cliente objetivo, disefio de concepto de marca, narrativa (s) y logotipo (s)
optimizacidon del portafolio de ventas, implementacion de estrategias de atencién al cliente,
entrenamiento en pitch, gestién del embudo de ventas, disefio y definicion prospectiva de ventas
y, estrategia para el fortalecimiento de los canales de ventas y fuerza comercial.
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e Estructuracion Financiera: Esta tematica hace referencia a la estructuracién financiera para la toma
de decisiones, disefio e implementacion de estrategia de precios desde el costo, la competencia y
el cliente, analisis y fortalecimiento del modelo de monetizacion, estrategias para manejo eficiente
del ingreso, gasto y de la organizacion desde la perspectiva financiera.

e Consultoria legal: Esta tematica hace referencia a los fundamentos legales y definiciones de
procesos para la formalizacidon, marca, regulacion, entre otros. Ademas del alistamiento para
comprender beneficios y obligaciones tributarias y la exploracién, y definicion de condiciones
legales para el crecimiento del emprendimiento.

e SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA EL NIVEL INTERMEDIO:
Para este nivel se requiere de asesores que cumplan con el siguiente perfil:

v" Formacion: Titulo profesional en cualquier area del conocimiento.
v'  Experiencia especifica: Minimo cinco (5) afios en alguna de las siguientes tematicas
especificas:
Tematicas:

e Estrategia de crecimiento y escalabilidad del modelo de negocio: Esta consultoria estd enfocada
en identificar oportunidades para expandir el modelo de negocio, a través del desarrollo de planes
enfocados en lograr un crecimiento sostenible y eficiente de los emprendimientos, asi como la
capacidad de adaptarse y crecer a medida que aumenta la demanda del mercado.

¢ Analitica financiera para la toma de decisiones: Busca que los emprendedores logren una visién
profunda del estado financiero de sus emprendimientos, permitiéndoles tomar decisiones
informadas en areas clave como inversiones, financiamiento, presupuesto, desarrollo de productos
y estrategias de crecimiento. Al utilizar datos financieros y técnicas de analisis, la expectativa de esta
consultoria consiste en que los emprendimientos puedan optimizar su desempefio y lograr
resultados financieros sélidos y sostenibles.

¢ Modelo organizacional: Busca optimizar la estructura y el funcionamiento de una empresa para
mejorar su desempefo, adaptabilidad y eficiencia. A través del andlisis, el disefio y la
implementacién de cambios organizativos, se busca lograr emprendimientos mas eficaces, agil y
orientado a los resultados.

e Gestion estratégica del talento humano: Esta consultoria tiene como objetivo desarrollar y
ejecutar estrategias eficaces para atraer, desarrollar y retener el talento necesario para lograr los
objetivos de la organizacién. Al alinear el talento con la estrategia empresarial, se busca mejorar el
rendimiento, la competitividad y el éxito a largo plazo de los emprendimientos.

o Estrategia legal para blindar y apalancar el crecimiento: El objetivo principal es desarrollar una
estrategia legal para blindar y apalancar el crecimiento de los emprendimientos. Esta consultoria se
centra en proteger los intereses legales de los emprendimientos y aprovechar oportunidades legales
para impulsar su crecimiento. Al abordar de manera proactiva los aspectos legales relevantes, se
busca minimizar riesgos legales y maximizar el potencial de crecimiento de los emprendimientos
participantes.
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e SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA EL NIVEL AVANZADO:
Para este nivel se requiere de asesores que cumplan con el siguiente perfil:

v" Formacion: Titulo profesional en cualquier area del conocimiento.
v'  Experiencia especifica: Minimo siete (7) afios en alguna de las siguientes tematicas
especificas:

Tematicas:

e Estrategia de expansion: Esta temética hace referencia los analisis, disefio y aceleracion de
modelos de negocio con énfasis en procesos de alcance internacional en ecosistemas globales
priorizados.

e Productos y servicios escalables: Esta tematica hace referencia a la estrategia integral
del producto, adaptacién de productos y servicios para la expansion a nuevos mercados.

e Equipos globales: Esta tematica hace referencia a la conformaciéon de equipos globales, liderazgo,
cultura y claves de comunicacion para equipos dealto desempefio, instalacion de
gobierno corporativo y junta directiva, asi como el conocimiento de la cultura para hacer negocios
a nivel internacional.

e Estrategia de levantamiento de capital: Esta tematica hace referencia al alistamiento financiero
para el levantamiento de capital, conexiones de valor con opciones de financiacién.

e Estrategia juridica para apalancar y blindar la expansion: Esta tematica hace referencia a los
procesos de constitucién legal Softlanding (constitucién legal, aranceles, tributacién en otros)
requeridos para los nuevos mercados internacionales.

e Posicionamiento: Esta tematica hace referencia identificacién de tendencias de mercado nacional
e internacional, mapeo de competidores y productos sustitutos. estrategia de expansién
del negocio hacia otros mercados, incluyendo informacion sobre regulaciones, cultura empresarial
y oportunidades de mercado., ldentificacién de aliados estratégicos, conexiones de valor y
posicionamiento.

Los entregables establecidos para la Categoria 1 se presentan a continuacién:

Categoria Entregable

Informe consolidado por emprendimiento que establezca por hito el
resumen de las actividades realizadas y los resultados alcanzados. El informe
deberéa contener minimo:

. . - Hitos
Servicios de ,
Consultoria - Metodologia

- Actividades
- Hallazgos

- Recomendaciones
- Anexos o documentos construidos para beneficio y/o uso del beneficiario.
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NOTA UNO: Los operadores deberan presentar oferta en todas las tematicas descritas anteriormente para
cada nivel de madurez. Las horas de consultoria que destine cada emprendedor en las diferentes tematicas
dependera de lo estipulado en la hoja de ruta que se establezca en el “RETO 2 — ACTIVATE".

NOTA DOS: Los servicios de consultoria deben centrarse en las tematicas especificadas en los presentes
términos de referencia. Para cada una de estas tematicas, se requiere establecer un objetivo general, el cual
debe ser desglosado en hitos o actividades que representen los puntos clave para medir el progreso hacia
la consecucion del objetivo.

NOTA TRES: Los operadores podran realizar cambios en los consultores presentados para cada tematica y
perfil de madurez, siempre que se cumpla con los criterios del perfil minimo establecido en los presentes
términos de referencia. Para esto, el operador duranta la ejecucién del contrato debera remitir solicitud
formal al supervisor de INNPULSA COLOMBIA con los cambios propuestos en el equipo de consultores,
previa aprobacion de INNPULSA COLOMBIA.

2.2.3.2. CATEGORIA 2 - ACOMPANAMIENTO A TRAVES DE MENTORIA:

Los operadores interesados en postularse a la convocatoria ALDEA-23 deberdn presentar la oferta de
"acompafiamiento a través de mentoria” teniendo en cuenta los tres (3) niveles de madurez y las condiciones
establecidas por el programa ALDEA para la clasificacion de los emprendimientos beneficiarios.

A continuacién, se presentan las condiciones para la categoria de acompafiamiento a través de mentoria,
con relacion a cada nivel de madurez de los emprendimientos participantes:

e ACOMPANAMIENTO A TRAVES DE MENTORIAS PARA EL NIVEL BASICO: Para este nivel, los
mentores deberan cumplir con el siguiente perfil:

v" Formacion: Titulo profesional en cualquier area del conocimiento, y estudios de postgrado
en cualquier area del conocimiento.

v Experiencia especifica: La experiencia especifica se acreditara a través de alguna de las
siguientes dos (2) alternativas:

» Experiencia minima de cinco (5) afios en temas relacionados con: Asesoria y/o mentoria en
estrategias de crecimiento (aceleracion) empresarial y/o disefio y ejecucion de metodologias de
acompafamiento empresarial e innovacién en negocios; y/o desarrollo de nuevos modelos
negocios.

» Experiencia acreditable minima de cinco (5) afios en cargos directivos o gerenciales o como socio o
fundador de un emprendimiento innovador.

e ACOMPANAMIENTO A TRAVES DE MENTORIAS PARA EL NIVEL INTERMEDIO: Para este nivel,
los mentores deberan cumplir con el siguiente perfil:
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v" Formacion: Titulo profesional en cualquier area del conocimiento, y estudios de postgrado
en cualquier area del conocimiento.

v'  Experiencia especifica: La experiencia especifica se acreditara a través de alguna de las
siguientes dos (2) alternativas:

Experiencia minima de siete (7) afos en temas relacionados con: Asesoria y/o mentoria en
estrategias de crecimiento (aceleracién) empresarial y/o disefio y ejecucion de metodologias de
acompafamiento empresarial e innovacion en negocios; y/o desarrollo de nuevos modelos
negocios.

Experiencia acreditable minima de siete (7) afios en cargos directivos o gerenciales o como socio o
fundador de un emprendimiento innovador.

ACOMPANAMIENTO A TRAVES DE MENTORIAS PARA EL NIVEL AVANZADO: Para este nivel,
los mentores deben cumplir con el siguiente perfil:

v" Formacion: Titulo profesional en cualquier area del conocimiento y estudios de postgrado
en cualquier area del conocimiento.

v Experiencia especifica: La experiencia especifica se acreditara a través de alguna de las
siguientes dos (2) alternativas:

Experiencia minima de diez (10) afios en temas relacionados con: Asesoria y/o mentoria en
estrategias de crecimiento (aceleracién) empresarial, y/o disefio y ejecucién de metodologia de
acompafiamiento empresarial e innovacién en negocios; y/o desarrollo de nuevos modelos negocios
en mercados internacionales.

Experiencia acreditable minima de diez (10) afios en cargos directivos o gerenciales o como socio o
fundador de una empresa innovadora con expansién global.

Los entregables establecidos para la categoria 2 se presentan a continuacion:

Categoria Entregable

Informe consolidado por emprendimiento, generado al
completar el total de las horas de mentoria, que contenga
como minimo:

- Recomendaciones sobre cémo abordar los desafios
estratégicos.

-Recomendaciones sobre la implementacién de la hoja de ruta
en las diferentes areas del negocio.

-Listado de conexiones de valor generadas.

Mentoria

NOTA UNO: Los operadores podran realizar cambios en los mentores presentados para cada perfil de
madurez, siempre que se cumpla con los criterios del perfil minimo establecido en los presentes términos
de referencia. Para esto, el operador duranta la ejecucion del contrato debera remitir solicitud formal al

Pagina 29 de 74



2
FIDUCOLDEX NNpulsa

Fiduciaria Celombiana de Comercio Exterior S. A. Colombia

supervisor de INNPULSA COLOMBIA con los cambios propuestos en el equipo de mentores, previa
aprobacion de INNPULSA COLOMBIA.

2.2.3.3. CATEGORIA 3 - ACCESO A LABORATORIOS E INFRAESTRUCTURA:

La categoria "Acceso a laboratorios e infraestructura” sera transversal a todos los niveles de madurez de los
emprendimientos beneficiarios del programa ALDEA, es decir, se otorgaran a demanda de acuerdo con lo
estipulado en el diagndstico y en la hoja de ruta de crecimiento, teniendo en cuenta el criterio de los agentes
de crecimiento establecidos por parte de INNPULSA COLOMBIA para cada emprendimiento participante.

Los operadores interesados en la presente convocatoria deberan diligenciar el Anexo 2 - Tarifario, indicando
el costo operativo derivado:

Asesoria sobre el alcance de las pruebas requeridas y su validez segun las necesidades del
emprendimiento, la estrategia de crecimiento y los estdndares aceptados por el mercado o industria,
a los laboratorios y espacios de infraestructura en el marco del programa ALDEA.
Acompafiamiento en el desarrollo de las pruebas, acceso a laboratorio e infraestructura para
garantizar su impacto en la estrategia de crecimiento.

Medicion de los resultados cualitativos y/o cuantitativos derivados del acceso a los servicios de
laboratorio e infraestructura de acuerdo a la hoja de ruta.

Las especialidades de los espacios de infraestructura y laboratorios para emprendimientos deberan
contemplar, sin limitarse, a por lo menos las siguientes:

v" Parques tecnolégicos: Cuenta con espacios fisicos disefiados para la investigacion, desarrollo e

innovacion tecnoldgica. Estos parques pueden ofrecer infraestructura adecuada y servicios
compartidos para la produccion de prototipos y/o pruebas, o produccion a baja escala.

Centros de investigacion y desarrollo (1+D): Hace referencia a instituciones dedicadas a la
generacién de conocimiento cientifico y tecnoldgico, asi como al desarrollo de proyectos de
investigacion de base tecnoldgica, que cuentan con laboratorios especializados en distintas areas,
equipos y personal altamente capacitado para asesorar pruebas en sus laboratorios.

Centros y laboratorios especializados: Centros especializados que cuentan con laboratorios y
espacios de trabajo equipados con tecnologia de punta en areas como electrénica, mecatronica,
biotecnologia, salud, energias renovables, tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC), entre
otras.

Laboratorios de fabricacién digital: Son laboratorios que brindan acceso a herramientas de

disefio y fabricacion, como impresoras 3D, cortadoras laser y fresadoras CNC. Estos espacios
permiten a los emprendedores desarrollar prototipos.
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v' Centros de innovacion y emprendimiento: Estos centros ofrecen un entorno propicio para el
desarrollo de ideas innovadoras, asi como laboratorios para validar estrategias de mercadeo, perfil
de cliente, entre otros.

En el Anexo 2 — Tarifario, el proponente debera especificar el costo operativo por el desarrollo de la categoria
3, de acuerdo con el perfil de madurez de los emprendimientos, como un valor fijo que no podra superar el
2% del valor asignado a la categoria por cada emprendimiento y su perfil.

Los operadores que resulten seleccionados deberan elaborar un plan de laboratorios o infraestructura en el
formato establecido por parte INNPULSA COLOMBIA para la utilizacién de los recursos de la categoria
Acceso a Laboratorios e infraestructura para cada emprendimiento, de acuerdo con lo establecidos en el
Diagnostico y Hoja de ruta. Estos planes de laboratorios o infraestructura deberan ser aprobados
previamente por el supervisor de INNPULSA COLOMBIA y deberan garantizar la localizaciéon de los
laboratorios o infraestructura en el mismo departamento de la localizacién del emprendimiento, salvo casos
excepcionales que deberan ser justificados por parte del Operador y avalado por INNPULSA COLOMBIA.

Los entregables establecidos para la categoria 3 se presentan a continuacion:

Categoria Entregable

Informe que presenta las evidencias de la ejecucion del plan de

laboratorio o infraestructura por emprendimiento aprobado

por INNPULSA COLOMBIA, el cual debera contar como minimo

con:

-Descripcion de las actividades realizadas.

Acceso a laboratorios e -Evidencia fotogréfica, informes o demas soporte que acrediten
infraestructura el acceso al laboratorio o infraestructura

-Factura de venta que dé cuenta de la adquisicidn del servicio

adquirido

- Recibo a satisfaccién del emprendimiento

- Soporte de la comparacién de ofertas, segun lo descrito en el

presente numeral.

NOTA UNO: Para la validez de los laboratorios se requiere que estos se encuentren dentro del Subsistema
Nacional de la Calidad establecido en el Decreto 1595 del 2015 del Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo, segun aplique, o que se desarrollen las pruebas requeridas bajo los estandares reconocidos por el
mercado o industria a nivel nacional o internacional. Y, preferiblemente que estos laboratorios sean parte
de las Instituciones de Educacién Superior del pais.

NOTA DOS: Una vez ejecutados los recursos de la categoria Acceso a Laboratorios e infraestructura de cada
emprendimiento, con base en el plan de laboratorios o infraestructura aprobado por INNPULSA COLOMBIA,
los operadores que resulten seleccionados en la presente convocatoria deberdn remitir los soportes
correspondientes para la legalizacion de los recursos ejecutados. Estos soportes incluyen, pero no se limitan
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a facturas legales, registros, comparativo de ofertas de al menos dos (2) proveedores idoneos? (si aplica) e
informe que emita el laboratorio (si aplica), de acuerdo con el beneficio adquirido.

2.2.3.4. CATEGORIA 4 - CAPITAL PRODUCTIVO:

Los recursos destinados a Capital Productivo deberan ser administrados por los operadores que resulten
seleccionados en la presente convocatoria, con el fin de adquirir bienes y/o servicios en favor de los
emprendimientos beneficiarios y realizar el acompafiamiento requerido para garantizar la incorporacion
exitosa de estos bienes y servicios en la estrategia de crecimiento de los emprendimientos beneficiarios.

Este acompafiamiento implica:

Asesoria sobre el alcance de la redenciéon del capital productivo segun las necesidades del
emprendimiento, la estrategia de crecimiento.

Acompafiamiento en la implementacion del plan de inversidn para garantizar su impacto en la
estrategia de crecimiento.

Medicion de los resultados cualitativos y/o cuantitativos derivados de la implementacion del plan
de inversion de acuerdo con la hoja de ruta.

Las adquisiciones que se realicen con estos recursos de capital productivo de acuerdo con el nivel de
madurez y el monto otorgado a cada emprendimiento participante deberan limitarse a:

v" Equipos especializados: Dispositivos o sistemas diseflados especificamente para cumplir funciones

especializadas en un campo o industria en particular. Estos equipos estan disefiados con
caracteristicas y capacidades avanzadas que los diferencian de los equipos tecnoldgicos estandar y
los adaptan para satisfacer necesidades especificas.

Inventario de productos o materias primas: Son los materiales basicos utilizados en la fabricacion
de productos. Estos pueden ser componentes, materias primas naturales o insumos necesarios para
la produccién.

Marketing y promocién: Se refiere a las acciones de comunicacion y difusion de los productos,
servicios o marca del emprendimiento, con el objetivo de persuadir, informar o recordar a los
clientes existentes y potenciales sobre las ventajas y beneficios de estos, utilizando diversas
herramientas y canales de comunicacion.

Productos tecnolégicos: Tienen como objetivo mejorar la eficiencia y la calidad en procesos
especificos de los emprendimientos beneficiarios del programa ALDEA. En esta opcidn, se incluyen
herramientas, dispositivos, paquetes de software u otros productos tecnoldgicos especificos que se
utilizan para llevar a cabo una actividad o proceso en particular.

8 La condicién de idoneidad este asociado a lo indicado en la Nota UNO del presente numeral.
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v' Apertura de nuevos mercados: Hace referencia a las acciones para la expansion del
emprendimiento hacia segmentos de mercado adicionales o mercados nacionales o internacionales
donde aun no tiene presencia significativa.

Esta descripciéon podra ser ajustada, de conformidad con los criterios y condiciones previstas en los términos
de referencia de la convocatoria de asistencia técnica beneficiarios que estructure y publique INNPULSA
COLOMBIA.

En el Anexo 2 — Tarifario, el proponente debera especificar el costo de gestion y administracién por el
desarrollo de la categoria 4, de acuerdo con el perfil de madurez de los emprendimientos, como una

proporcion que no podra superar el 5% segun el valor establecido en el plan de inversién.

Los entregables establecidos para la categoria 4 se presentan a continuacion:

Categoria Entregable

Informe que presenta las evidencias de la ejecucion del plan de
inversién por emprendimiento aprobado por INNPULSA
COLOMBIA, el cual deberd contar con minimo:

-Descripcion de las actividades realizadas.

-Cuando aplique, evidencia cuantitativa y cualitativa de coémo el
capital ha contribuido al crecimiento y desarrollo sostenible del
negocio.

-Evidencia fotografica.

-Factura de venta que dé cuenta de la adquisicion del bien o
servicio adquirido

- Recibo a satisfaccién del emprendimiento

- Soporte de la comparacién de ofertas, segun lo descrito en el
presente numeral.

Capital productivo

NOTA UNO: Los operadores que resulten seleccionados deberan elaborar un plan de inversién en el formato
establecido por parte INNPULSA COLOMBIA para la utilizacion de los recursos de capital productivo para
cada emprendimiento. Estos planes de inversién deberan ser aprobados previamente por el supervisor de
INNPULSA COLOMBIA.

NOTA DOS: Una vez ejecutados los recursos de capital productivo de cada emprendimiento, con base en
el plan de inversién aprobado por INNPULSA COLOMBIA, los operadores que resulten seleccionados en la
presente convocatoria deberan remitir los soportes correspondientes para la legalizacion de los recursos
ejecutados. Estos soportes incluyen, pero no se limitan a facturas legales, registro fotogréafico y comparativo
de ofertas de al menos tres (3) proveedores idoneos de acuerdo con el beneficio adquirido.

2.2.3.4. OTRAS DISPOSICIONES
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1) INNPULSA COLOMBIA podra solicitar conforme a las necesidades del programa cualquier item que no
esté en el Anexo 2 Tarifario durante la ejecucion del contrato, de acuerdo con las necesidades establecidas
en el diagndstico y hoja de ruta del emprendimiento y, previa aprobacion del supervisor del Contrato por
parte de INNPULSA COLOMBIA.

Para lo anterior, INNPULSA COLOMBIA solicitara a los operadores seleccionados su oferta, a través de correo
emitido desde info@innpulsacolombia.com y remitido al correo electronico del representante legal del
operador para su respuesta en el plazo que se sefiale en la solicitud. Este nuevo item podra ser incorporado
dentro del mercado virtual para su implementacién por parte de los emprendimientos beneficiarios de
ALDEA.

2) Para la ejecucidon del RETO — CRECE, en el caso particular de los emprendimientos femeninos y/o
emprendimientos del perfil avanzado, se deberan tener en cuenta las condiciones establecidas en el ANEXO
No. 9 Anexo Metodologico Aceleracion Internacional y Emprendimiento Femenino.

3) El alcance en nimero de horas de Consultoria y Mentoria, y el valor para Acceso a Laboratorios e
Infraestructura y Capital Productivo para cada nivel de madurez podra ser ajustada, siempre y cuando se
cuente con la aprobacion previa del supervisor designado por INNPULSA COLOMBIA, y se establezca esta
solicitud en el diagndstico y hoja de ruta derivada del Reto 2 - Activate.

Asi mismo, en caso de que el operador identifique que algin emprendimiento requiere una cantidad
diferente de horas en la categoria de consultoria, debera informar a INNPULSA COLOMBIA. Después de
validar la informacion, INNPULSA COLOMBIA podra aprobar el intercambio de beneficios entre las 4
categorias: consultoria, mentoria, acceso a laboratorio e infraestructura y recursos de capital productivo.

Pese a lo anterior, el valor asignado al capital productivo no podra incrementarse, salvo que el valor de la
llave asignada sea de mayor valor, de acuerdo con los términos de referencia de la invitacion a
emprendedores y/o la disponibilidad de recursos.

4) El equipo de trabajo técnico asignado para el acompafnamiento de las Categorias 1y 2 del Reto CRECE
tiene una capacidad limitada para atender un nimero determinado de beneficiarios, asi:

No. Rol Capacidad maxima de atencién
1 Consultor Hasta 10 emprendimientos
2 Mentor Hasta 6 emprendimientos

Por lo tanto, los proponentes deben tener en consideracion esta limitacién en la ejecucion del Programa y
al presentar su equipo de trabajo técnico.

Se valoraran positivamente aquellos equipos que demuestren una estructura y recursos adecuados para
brindar una atencion 6ptima y de calidad a los beneficiarios. Esto garantizard una adecuada gestion y
permitird brindar una atencidon personalizada y efectiva a cada beneficiario dentro de los recursos
disponibles.
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Colombia

El proponente seleccionado deberad garantizar que los cambios en el equipo ejecutor que se puedan
presentar no paralizaran o retrasaran el desarrollo normal del contrato.

4) El proponente debera presentar una propuesta técnica que incluya los siguientes items:

a)

Q)

d)

e)

Objeto de la propuesta
b) Equipo de trabajo
Metodologia — Oferta por nivel de madurez para el Reto 3 — Crece

Categoria 1 - Servicios de Consultoria: Proporcionar un listado detallado de las
tematicas definidas en el numeral 2.2. de los términos de la presente invitacion,
junto con sus respectivos objetivos y los hitos clave que estableceran para alcanzar
cada objetivo. Este alcance permitird comprender claramente las areas de
especializacidn y los resultados especificos que se buscaran a través de los servicios
de consultoria. Para esta categoria es fundamental que el proponente especifique
la cantidad de horas que destinara para el cumplimiento de cada uno de los hitos
correspondientes a las tematicas especificadas para cada nivel de madurez.
Categoria 2 — Acompafamiento a través de Mentoria: Presentar una descripcion
detallada de la metodologia que se utilizard para facilitar la transferencia de
conocimientos, habilidades y experiencias de los mentores a los emprendedores.
Esta descripcidon permitird comprender como se llevara a cabo el proceso y como
se asegurard el maximo beneficio para los emprendedores en términos de
aprendizaje y crecimiento.

Categoria 3 — Acceso a Laboratorios e Infraestructura: Describir de manera
detallada el proceso mediante el cual se asesorara a los emprendedores sobre el
alcance de las pruebas requeridas y su validez segin las necesidades del
emprendimiento, la estrategia de crecimiento y los estdndares aceptados por el
mercado o industria, a los laboratorios y espacios de infraestructura en el marco
del programa ALDEA. Ademas, se requiere informacién sobre la oferta disponible
en términos de recursos y servicios proporcionados por los laboratorios e
infraestructura, asi como mencionar cuales de estos cuentan con las certificaciones
necesarias para validar las pruebas y/o desarrollos, con el fin de brindar una visién
clara de las oportunidades y recursos disponibles para los emprendedores. Lo
anterior, de acuerdo con el Anexo 5 — Aliados.

Categoria 4 — Acompafamiento para redimir Recursos de Capital Productivo:
Describir la metodologia de acompafnamiento para que la redencidn de recursos
de capital productivo sea efectiva, brinde resultados satisfactorios y se ajuste a las
necesidades y contextos especificos de los emprendimientos.

Presentar el alcance establecido para el Reto 4 — Conéctate, de conformidad con lo sefialado
en el numeral 2.2.4 de los términos de la presente invitacion.

Formato de Oferta Econdmica (Anexo 4), discriminando por categoria y nivel de madurez
de los emprendimientos.

Pagina 35 de 74



2
FIDUCOLDEX NNpulsa

Fiduciaria Celombiana de Comercio Exterior S. A. Colombia

f) Duracidén del acompafiamiento por nivel categoria, tematica (Consultoria) y nivel de
madurez de los emprendimientos, de conformidad con el tiempo maximo definido en el
numeral 2.2. de los términos de referencia de la presente invitacion.

g) Herramienta para realizar el acompafiamiento y seguimiento de manera virtual.

5) De acuerdo con lo sefialado en el numeral 2.2.3 de los términos de la presente invitacion, seran los
emprendedores beneficiarios quiénes eligen el operador que realizara el acompafiamiento. En ese sentido,
INNPULSA COLOMBIA no asume ninglin compromiso sobre un nimero especifico de emprendedores a
acompafiar durante la ejecucidn del contrato.

6) El OPERADOR debera contar con herramientas y/o plataformas digitales propias o de terceros que
permitan realizar un acompafiamiento virtual a los emprendedores con las siguientes funcionalidades:

e Agenda: Agendamiento de las sesiones.

e Actividades: Asignar sesiones para una fecha requerida.

e Almacenamiento: Cargar el resultado de la actividad con un espacio ilimitado para cargar archivos
para cada miembro del equipo.

e Video conferencia: Herramienta y/o plataforma donde se puedan realizar las sesiones conjuntas y
almacene la evidencia en audio y video una vez terminada la sesién y/o reunién.

e Notas: Toma de notas durante la sesidon, que permita ser consultada de manera online por parte del
equipo de INNPULSA COLOMBIA.

e Contenido digital propio disponible online: Herramienta y/o plataforma donde se encuentre el
contenido digital propio del interesado; ejemplo: Videos explicativos de diversos temas
relacionados con la fase.

Sin embargo, y cuando INNPULSA COLOMBIA lo determine, se deberd migrar la gestién del
acompafiamiento a la plataforma que INNPULSA COLOMBIA establezca.

7) El Operador apoyara el seguimiento de los indicadores de los emprendimientos fortalecidos, segun lo
establezca INNPULSA COLOMBIA.

2.2.4 RETO 4 - CONECTATE:

Este reto es transversal a todo el programa ALDEA y esta diseflado para ofrecer a los emprendimientos
beneficiarios, oportunidades de conexién con el ecosistema de emprendimiento a nivel nacional e
internacional. Este reto serd ejecutado por los operadores seleccionados en el marco de la presente
convocatoria, cuyo alcance estard definido por los emprendedores que acompafie. En este reto, los
emprendedores podran conformar redes de colaboracién y configurar alianzas para superar barreras de
capital social con el objetivo de potenciar su crecimiento.

Dentro del alcance de este reto se encuentras las siguientes actividades:

2.2.4.1. DEMO DAY - PROGRAMA ALDEA:
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Como evento final de la experiencia del emprendimiento en el programa ALDEA, los operadores que
resulten seleccionados de la presente convocatoria deberan organizar un Demo Day presencial®, cuyo
alcance se presenta a continuacion:

e Es un evento con periodicidad semestral que debera ser disefiado y ejecutado por los operadores
que resulten seleccionados de la presente convocatoria, en el cual, los emprendedores tienen la
oportunidad de presentar sus emprendimientos ante una audiencia compuesta por potenciales
inversionistas, empresarios, profesionales expertos del sector, entre otros actores relevantes del
ecosistema emprendedor.

e El objetivo principal del Demo Day consiste en ofrecer un espacio de valor para que los
emprendedores obtengan visibilidad, validen su modelo de negocio, reciban feedback constructivo
y establezcan contactos clave en el ecosistema. En este sentido, a través del Demo Day se debera
captar la atencion de potenciales aliados clave para los emprendedores del programa ALDEA,
buscando que establezcan conexiones para promover su financiamiento, la conformacion de
alianzas estratégicas o el acercamiento a potenciales clientes.

e Este evento deberd garantizar que los emprendedores muestren su trabajo y potencial, generen
interés en obtengan potenciales inversiones o apoyo empresarial. Ademas, también es un espacio
donde los emprendedores pueden aprender de otros proyectos, establecer conexiones valiosas con
mentores, expertos y otros emprendedores para ampliar su red de contactos en el ecosistema
emprendedor.

e Se otorgara un reconocimiento (certificado) de participacién previamente aprobado por INNPULSA
COLOMBIA que simboliza la pertenencia de los emprendedores a la comunidad ALDEA y establece
la finalizacién (graduacion) del emprendedor en el programa.

La metodologia especifica del Demo Day debera ser contemplada en la propuesta presentada por los
consorcios interesados en participar de la presente convocatoria; sin embargo, debera contemplar al menos
los siguientes items:

e Hibrido: Presencial con transmision en vivo

e Entrega de certificados

e Presentacion de logros.

e Presentacién de casos de éxito.

e Presentacion de empresas que puedan conformar ecosistema empresarial (articulacion) con los
beneficiarios.

e Presentacion de entidades publicas o similares que puedan prestar otros beneficios a los
emprendedores.

9 Seréa presencial. Sin embargo, si por condiciones de emergencia sanitaria o cualquier hecho sobreviniente se requiere
hacer virtual, se realizara bajo esta modalidad previo aval de la supervision por parte de INNPULSA COLOMBIA.
Péagina 37 de 74



2
FIDUCOLDEX NNpulsa

Fiduciaria Celombiana de Comercio Exterior S. A. Colombia

e Espacio de relacionamiento y/o Networking empresarial.
2.2.4.2. OTROS ESPACIOS DE CONEXIONES DE VALOR:

Se debe contemplar la ejecucién de minimo dos (2) eventos anuales, preferiblemente uno cada semestre,
gue tienen como objetivo establecer nuevas relaciones, intercambiar informacién y establecer contactos
para futuras oportunidades de negocio o colaboracion entre beneficiarios y otros actores del ecosistema. El
detalle técnico, incluida su modalidad (virtual o presencial) de estos eventos sera parte de la propuesta
técnica del operador, como parte del valor agregado que ofrece en el desarrollo de sus servicios.

Los entregables establecidos para el Reto 4 se presentan a continuacion:

Actividad Entregable
Informe que presente las evidencias de la ejecuciéon del Demo Day
Demo Day donde se especifique el cumplimiento de los lineamientos

establecidos en el numeral 2.2.4.1.

Informe que incluya el reporte de las actividades realizadas en al
menos dos (2) eventos de relacionamiento por afio, preferiblemente
un evento cada semestre. El informe debe evidenciar el cumplimiento
de las especificaciones establecidas en la propuesta técnica del
operador.

Otros espacios de conexiones de
valor

2.3.DURACION
Hasta 31 de diciembre del 2025

2.4.PRESUPUESTO DE LA INVITACION
INNPULSA COLOMBIA cuenta con un presupuesto total para atender la presente invitacion de hasta DIEZ
MIL MILLONES DE PESOS M/CTE $10.000.000.000 (incluido IVA). Este valor incluye todos los

gravamenes e impuestos a que haya lugar.

En ningdn caso INNPULSA COLOMBIA aceptara propuestas econdémicas que superen el presupuesto aqui
indicado, incluidos todos los impuestos a que haya lugar.

2.5.CRONOGRAMA DE LA INVITACION

Esta invitacion se adelantara de conformidad con el siguiente cronograma, el cual podréa ser modificado por
INNPULSA COLOMBIA sin restriccion mediante adenda a los presentes Términos de Referencia:
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DESCRIPCION FECHA LUGAR
Aperturade la
INVITACION y Publicacién Por definir Pagina web www.innpulsacolombia.com

de Términos de referencia

Correo electronico: info@innpulsacolombia.com
Por definir (dirigido a INNPULSA COLOMBIA, indicando en el
asunto el nombre y niimero de la INVITACION)

Solicitud de aclaraciones y/u
observaciones

Respuestas a preguntas y/o

. Por definir Pagina web www.innpulsacolombia.com
aclaraciones

Postulacion enviada a la direccion de correo

Cierre de la INVITACION y Por defini electrénico info@innpulsacolombia.com,
r definir
entrega de propuestas indicando en el asunto, el nombre y nimero de la

convocatoria.

Publicacién de la

o Por definir Pagina web www.innpulsacolombia.com
adjudicacion

A través de la herramienta de firma electrénica

Suscripcion del contrato Por definir . . . i
dispuesta por el patrimonio auténomo

2.6.PREGUNTAS, OBSERVACIONES O SOLICITUDES DE ACLARACION

Todos los terceros interesados en el presente proceso de seleccion podran formular preguntas,
observaciones o solicitar aclaracion respecto del contenido de los documentos del proceso de seleccion, a
través del siguiente correo electronico, dentro del plazo establecido en el cronograma:

e info@innpulsacolombia.com (dirigido a INNPULSA COLOMBIA), indicando en el asunto el nombre
y nimero de la invitacion.

INNPULSA COLOMBIA emitird documento de respuesta a todas las solicitudes recibidas a través de la
pagina Web.

No se atenderan consultas personales, verbales, ni telefénicas, por lo cual todas las preguntas o solicitudes
de aclaracion deben formularse por escrito a través del medio establecido y las respuestas también se
emitiran por escrito por parte de INNPULSA COLOMBIA.

2.7.CORRESPONDENCIA
Toda la correspondencia que se genere con ocasion de la presente Invitacién, incluida la presentacion de la
propuesta y la formulacion de preguntas y observaciones, debera, ser remitida al siguiente correo

electrénico:

e info@innpulsacolombia.com (dirigido a INNPULSA COLOMBIA, indicando en el asunto el
nombre y nimero de la invitacidn).
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Las solicitudes de aclaraciones que formule INNPULSA COLOMBIA a los proponentes, se efectuaran a
través de los correos electrénicos suministrados por el proponente en su propuesta, por lo que se
recomienda anotar en forma clara y legible esta informacion.

Cualquier informacion que envien los posibles proponentes, deberan dirigirla de la siguiente manera:

Seiores:

FIDUCOLDEX S.A. - INNPULSA COLOMBIA
INVITACION No: ALDEA-23

OBJETO:

PROPONENTE:

CORREO ELECTRONICO:

ASUNTO:

2.8.CIERRE DE LA INVITACION

A partir de la publicacion de los Términos de Referencia y hasta el cierre definitivo de la convocatoria, los
proponentes tendran acceso a toda la informacién disponible relacionada con el objeto de esta convocatoria
en la pagina web http://www.innpulsacolombia.com.

El proponente debera presentar la propuesta, teniendo en cuenta la informacion requerida en los presentes
términos de referencia, sus anexos y los siguientes aspectos:

Para la presentacion de las propuestas, el proponente deberd enviar al Correo electrénico
info@innpulsacolombia.com desde una direccion electrdnica institucional de la entidad proponente, con el
siguiente formato de correo:

ASUNTO: INVITACION NO. ALDEA -23

“Sefior gerente de INNPULSA COLOMBIA, por medio de la presente, radico
la propuesta dentro del proceso de seleccion "Seleccionar y contratar operadores para la prestacion de
servicios para ejecutar a nivel técnico, administrativo, financiero y legal el programa ALDEA 2023 de INNPULSA
COLOMBIA", envio adjunto los documentos requeridos.

Atentamente:

Nombre:

Empresa/ Entidad:
Cargo:

Correo electroénico:
Tel. Fijo:

Celular:" "
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Para los efectos de este proceso de seleccion, se advierte a los proponentes que la fecha y hora que sera
tenida en cuenta como valida, es la que se vea reflejada como ingreso a la bandeja de entrada del correo
dispuesto por INNPULSA COLOMBIA para la recepcion de las propuestas y la misma no debera exceder el
horario establecido como limite de cierre de convocatoria de acuerdo con CRONOGRAMA DE LA
INVITACION.

Los correos electronicos recibidos después de la fecha y hora de cierre de la convocatoria se consideraran
presentadas de forma EXTEMPORANEA, por lo que seran rechazadas.

Una vez radicada la propuesta, no podra ser modificada, ni se podré adjuntar ningun tipo de informacion
adicional, a menos que lo haya requerido expresamente de oficio INNPULSA COLOMBIA.

Es responsabilidad del proponente enviar todos los documentos y anexos correspondientes, el correo de
confirmacion no realiza verificacién de documentos enviados.

La fecha y hora de cierre no se modificard o aplazara, salvo que INNPULSA COLOMBIA lo considere
conveniente. La ampliacién del plazo se darda a conocer mediante adenda que se publicard en
www.innpulsacolombia.com antes de la fecha de cierre.

2.9.PRESENTACION Y ENTREGA DE LAS PROPUESTAS

La propuesta deberéa estar firmada por el representante legal de la persona juridica o el representante del
proponente plural, o por su apoderado debidamente facultado, evento en el cual se debe anexar el poder
donde se especifique que se otorga poder para presentar la propuesta.

Los proponentes deberan presentar todos los documentos requeridos en la invitacién través de correo
electrdnico, con las siguientes condiciones:

1. El correo debe tener los siguientes archivos adjuntos al email (no en forma de enlace a un
almacenamiento externo), los cuales no pueden superar en conjunto 20 MB de tamafio, ya que en tal
caso pueden ser rechazados por el servidor de correo. En caso de que la propuesta supere los 20MB de
tamafio, el proponente podra enviar su propuesta en varios correos electronicos definiéndola como
PARTE I, PARTE Il etc. Sin embargo, si algun correo electrénico se recibe después de la hora establecida
para la presentacion de la propuesta, los archivos adjuntos que lo componen no se tendran en cuenta
para la evaluacion, toda vez que, se entienden presentados de manera extemporanea.

2. Las paginas de la propuesta deben estar enumeradas en forma ascendente consecutiva, con el
correspondiente indice o tabla de contenido que permita su facil consulta.

3. Los documentos allegados en cada correo electrénico deben venir debidamente marcados.
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La propuesta debe presentarse y radicarse dentro del término previsto en el cronograma antes
mencionado.

La propuesta debera tener una validez minima de cuatro (4) meses contados a partir de la presentacion
de esta. No obstante, el proponente debe garantizar que la propuesta este vigente a la suscripcion del
contrato.

Cualquier informacion adicional que el proponente considere necesario presentar, debe incluirla o
adjuntarla a la Propuesta que entregue de acuerdo con las fechas establecidas para el cierre de la
invitacion.

Una vez radicada la propuesta en el correo electrénico designado, ésta no se podra modificar, ni se

podra adjuntar ningun tipo de informacion adicional, a menos que lo haya requerido expresamente de
oficio INNPULSA COLOMBIA.

2.10. MODELO DE OPERACION DE LA INVITACION

El proceso de presentacién, habilitacion, evaluacion y adjudicacién de la presente invitacion se llevara a cabo
de la siguiente manera:

VL.

Los proponentes interesados en participar deberan radicar sus propuestas en el tiempo establecido
en el jError! No se encuentra el origen de la referencia..

Una vez recibidas las propuestas, se adelantara la apertura de sobres donde se consolidara el listado
de las propuestas presentadas y se excluirdn del proceso las propuestas presentadas
extemporaneamente y aquellas que fueron rechazadas, realizando la respectiva devolucién de la
propuesta dentro de los tres (3) dias habiles siguientes, al correo electronico definido por el
proponente en su propuesta.

Se procederd a verificar el cumplimiento de los requisitos y documentos juridicos, financieros y
técnicos que se hayan previsto como habilitantes en la presente invitacion.

Las propuestas que hayan sido habilitadas por el cumplimiento de los requisitos juridicos,
financieros y técnicos previstos como habilitantes en estos Términos de Referencia, seran evaluadas
mediante un comité de evaluadores expertos, que incluye una sustentacion presencial.

Se adelantara el proceso de vinculacién a los Proponentes que hayan obtenido los mayores puntajes
en su propuesta, correspondiente hasta los primeros seis (6) proponentes por estricto orden del
puntaje de mayor a menor

Se publicara en la pagina web www.innpulsacolombia.com los resultados del proceso conforme al
cronograma establecido para tal fin.

2.11. SOLICITUDES DE ACLARACION O COMPLEMENTACION Y SUBSANABILIDAD

De considerarlo necesario, INNPULSA COLOMBIA podra solicitar determinando un plazo perentorio,
aclaraciones a la propuesta, respecto de cualquiera de los requisitos habilitantes y deméas documentacion
de esta. En ningun caso la aclaracién podra dar lugar a modificar el alcance inicial de la propuesta, mejorarla,
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ni acreditar requisitos o condiciones adquiridas con posterioridad al cierre del proceso de seleccion.
Igualmente podra solicitar aclaraciones en aspectos de la propuesta econémica, pero Unicamente para la
correccion de errores de trascripcion, numéricos, matematicos o de forma. En caso de que el proponente
no presente la aclaracion o complementacién en el plazo establecido, INNPULSA COLOMBIA podra
rechazar su propuesta.

Las solicitudes de aclaraciones o subsanabilidad que formule INNPULSA COLOMBIA a los proponentes, se
efectuaran a través de los correos electrénicos suministrados por el proponente en su propuesta, por lo que
se recomienda anotar en forma clara y legible esta informacién.

Se consideran subsanables todos los documentos que sirvan para verificar el cumplimiento de criterios
habilitantes. Los criterios calificables, es decir, a los cuales se les otorga puntaje, no son objeto de
subsanacion y no podran ser presentados con fecha posterior al cierre de la invitacién.

En ninguln caso se solicitara aclaracion y/o subsanacion respecto de propuestas parciales.
2.12. DECLARATORIA DE DESIERTA
La declaratoria de desierta de la presente invitacion procedera en cualquiera de los siguientes eventos:

a) Cuando no se presenten propuestas.

b) Cuando ninguno de los proponentes cumpla los requisitos habilitantes.

c¢) Cuando ninguno de los proponentes que han cumplido los requisitos habilitantes, presenten
propuesta econdmica dentro de los pardmetros de la invitacién.

d) Cuando ninguno de los proponentes que han cumplido los requisitos habilitantes, hayan
presentado los documentos correspondientes a los criterios calificables.

e) Cuando ninguno de los proponentes, estando habilitado y calificado, cumpla con el estudio
satisfactorio de verificacion SARLAFT o de vinculacién.

f) Cuando las propuestas presentadas sean rechazadas conforme a lo indicado en estos Términos.

g) Cuando las propuestas presentadas sean inconvenientes a los intereses de INNPULSA COLOMBIA.

La declaratoria de desierta se comunicard a través de la pagina web de INNPULSA COLOMBIA,
www.innpulsacolombia.com con lo cual se entenderdn notificados todos los interesados en la presente
Invitacion.

2.13. RECHAZO DE PROPUESTAS

En los siguientes eventos las propuestas no se evaluaran y seran rechazadas:

e Cuando alguno de los miembros del consorcio proponente, forme parte integrante de otro
consorcio que participe en el mismo proceso de seleccién; sdlo se analizara y evaluara la primera
propuesta que haya sido radicada (orden cronoldgico), las demas serén rechazadas.
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Cuando la propuesta sea presentada de forma extemporanea.

Cuando INNPULSA COLOMBIA corrobore que la informacion suministrada por el proponente en
alguno de los documentos no es veraz.

Cuando la propuesta presentada no incluya todos los bienes y/o servicios requeridos en los
Términos de Referencia (propuesta parcial) en especifico lo indicado en el numeral 2.2. ALCANCE
TECNICO DEL OBJETO de los términos de la presente invitacion.

Cuando la propuesta presentada no incluya la propuesta econdmica.

Cuando se solicite aclaracion sobre la oferta econémica y culminado el plazo otorgado no fue
realizada.

Cuando el proponente haya tratado de intervenir, influenciar o informarse indebidamente dentro
del presente proceso de contratacién, o cuando se presente la propuesta por un medio diferente al
previsto en este documento.

Cuando el proponente, sus representantes legales o cualquiera de sus socios o los socios de éstos
se encuentren reportados en alguna de las listas internacionales vinculantes para Colombia
relacionado con el Sistema de Administracidon del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo.

Cuando el proponente, sus representantes legales o cualquiera de sus accionistas se encuentren
reportados en el Boletin de Responsables Fiscales.

Cuando el proponente o alguno de los participantes (en caso de unidn temporal o consorcio) se
halle incurso en alguna de las causales de inhabilidades o incompatibilidades establecidas en la Ley
o conflicto de intereses para contratar, establecidas en el Cdédigo de Buen Gobierno de
FIDUCOLDEX.

Cuando fueren descubiertos convenios previos entre los proponentes relacionados con el objeto
de la presente Invitacion. Se entienden como tales los convenios tendientes a colocar a otros
proponentes en condiciones de inferioridad o a limitar o restringir los derechos y prerrogativas de
INNPULSA COLOMBIA. Igualmente, se encuentra dentro de esta causal la realizacién de practicas
restrictivas de la libre competencia

Cuando sea detectada cualquier causal de liquidacion.

En los demas casos expresamente establecidos en esta Invitacién.

NOTA UNO: En caso de que el proponente que obtenga el mayor puntaje en la evaluacion o resulte
seleccionado no presente el formato FTGAD15 requerido en el proceso de vinculacién, completamente
diligenciado y acompafnado de los anexos establecidos, y en el plazo sefialado, INNPULSA COLOMBIA
podra rechazar la propuesta, quedando el proponente por fuera del proceso de seleccion.

NOTA DOS: INNPULSA COLOMBIA se reserva el derecho de rechazar aquellas propuestas, donde el
proponente tenga controversias juridicas pendientes por definir con el citado patrimonio auténomo o con

Fiducoldex S.A. en posicion propia o como vocera de otros fideicomisos.
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No obstante, FIDUCOLDEX - INNPULSA COLOMBIA no esta obligada a contratar con ninguno de los
Proponentes que presenten propuestas en virtud de esta invitacion.
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CAPITULO 3 VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS HABILITANTES

INNPULSA COLOMBIA procedera a verificar el cumplimiento de los requisitos juridicos, financieros y
técnicos que se hayan previsto como habilitantes en estos Términos de Referencia. De requerirse, se
solicitaran aclaraciones y/o subsanaciones en esta etapa.

Si alguno de los documentos solicitados en la presente invitacion consta en los archivos de INNPULSA
COLOMBIA debe indicarlo expresamente en su propuesta sefialando todos los datos necesarios para
ubicarlo. INNPULSA COLOMBIA verificard que el documento que consta en archivos cumpla con los
requisitos indicados en esta Invitacién, y de no cumplirlos o no indicar que dicho documento reposaba en
los archivos, se entendera que el documento no fue aportado en la propuesta, y se solicitara el respectivo
subsanable.

3.1. QUIENES PUEDEN PARTICIPAR

Consorcios: Podran participar en esta invitacién consorcios conformados por minimo CUATRO (4)
integrantes que deberan ser personas juridicas que acrediten experiencia especifica en programas de
incubacion, aceleracion y/o fortalecimiento a emprendedores a nivel nacional, y preferiblemente a nivel
internacional.

En tal caso se tendrd como proponente, para todos los efectos, el grupo conformado por la pluralidad de
personas y no las personas individuales que lo conforman.

El consorcio debera constituirse garantizando que los tres (3) perfiles que se describen a continuacion, estén
debidamente cubiertos por los integrantes que lo componen:

a. Perfil 1: Una (1) incubadora o entidad con programa (s) de incubacion.
Perfil 2: Dos (a) aceleradoras o entidades que desarrollen programas de aceleracién a nivel nacional.
c. Perfil 3: Una (1) entidad que acredite experiencia especifica en acompafiamiento a
emprendimientos tecnoldgicos y/o de base cientifico-tecnoldgica.

Se deben aplicar las siguientes reglas:

e Presentar copia del acuerdo consorcial, que debe contener como minimo lo siguiente:

- Indicar que la propuesta conjunta se presenta bajo la figura de Consorcio.

- Indicar la extensién (actividades y porcentaje de participacién de cada uno de los
integrantes en la propuesta y en la ejecucion del contrato, la cual no podra ser modificada
sin el consentimiento previo y escrito de INNPULSA COLOMBIA))

- Indicar que de acuerdo con el régimen de los actos y contratos de INNPULSA COLOMBIA,
no aplicaran las normas de la Ley 80 de 1993, por lo tanto, en dicho documento no podré
hacerse mencion de estas normas, independiente de la participacion de sus miembros, de
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la modalidad en que se presente la propuesta conjunta y de la modalidad de contrato que
se celebre como resultado de este proceso de seleccién.

- La designacion de un representante Unico que deberd estar facultado para actuar en
nombre y representacion del Consorcio, quien sera el contacto permanente para los
asuntos derivados de esta invitacién y del contrato que resulte del presente proceso.
Igualmente debera designar un suplente que lo reemplace en los casos de ausencia
temporal o definitiva.

- En ningun caso podra haber cesién del Contrato entre quienes integren el Consorcio. Esto
solo aplicara previa autorizacién de INNPULSA COLOMBIA.

¢ No se acepta ninguna limitacién de responsabilidad entre los miembros del consorcio, por lo que
su responsabilidad serd solidaria tanto para la presentacién de la propuesta como para la
celebracion y ejecucion del contrato.

e Lagarantia de seriedad de la propuesta y la que deba constituirse para la celebracién del Contrato
deberan otorgarse por, y para cubrir a todos y cada uno de los integrantes del consorcio (incluido
el mismo consorcio), aportandose ademas el recibo de pago de la prima, por lo tanto, en el cuerpo
de la poliza cada uno de sus integrantes debe estar plenamente identificados con su nombre y
numero de identificacion.

e Cada uno de los miembros del Consorcio debera tener capacidad juridica plena, esto es, como si
la presentase de manera independiente del consorciado o aliado, tanto para presentar la
propuesta como para celebrar el contrato.

En caso de existir limitaciones a las facultades de uno cualquiera de los representantes legales,
debera adjuntarse la respectiva autorizacion del érgano competente.

e Las personas juridicas y los Consorcios deberan tener una duracién minima igual al plazo del
contrato y tres (3) aflos mas.

e Cada uno de los requisitos de experiencia podra acreditarse en su totalidad por uno o todos los
miembros del consorcio.

e La carta de presentacion de la propuesta debera estar suscrita por el representante del consorcio.

NOTA UNO: No podran ser proponentes aquellos consorcios en los que participen personas juridicas que
hayan contratado con INNPULSA COLOMBIA o FIDUCOLDEX y cuyos contratos hayan sido terminados
anticipadamente por incumplimiento contractual. Asi mismo, tampoco podran presentar ofertas consorcios
en los participen personas juridicas que tengan controversias juridicas pendientes por definir con
FIDUCOLDEX o con cualquiera de los patrimonios autonomos administrados por esta sociedad fiduciaria.

NOTA DOS: Una persona juridica que integre el consorcio no podréa cubrir mas de un perfil. Asimismo, las
personas juridicas solo pueden ser parte de un proponente plural; No se permite que se presenten como
proponente individual y/o en mas de una figura asociativa.

NOTA TRES: Es imprescindible que cada uno de los representantes legales de las sociedades miembros, en

el Certificado de Existencia y Representacién Legal o documentos equivalentes segln las leyes de su pais
de origen, estén expresamente autorizados para la celebracion de contratos y, sino se expresa dicha facultad,
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debera acompafiarse copia del documento en el que conste la correspondiente autorizacién por el Organo
Social o de Administracién competente para dicho fin.

3.2. REQUISITOS HABILITANTES

3.2.1. REQUISITOS HABILITANTES DE CARACTER JURIDICO

Capacidad Juridica: La evaluacion de la capacidad juridica se llevara a cabo por parte de la Direccion
Juridica y de Contratacion de FIDUCOLDEX S.A. y corresponde a las actividades tendientes a validar la
capacidad juridica del proponente y su representante legal para presentar la propuesta y celebrar el
respectivo contrato en el evento que resulte adjudicado en el proceso de seleccion.

Para tal efecto la Direccién juridica y de Contratacion de FIDUCOLDEX S.A. verificara los siguientes aspectos:

(i) Que el objeto social principal del proponente se relacione directamente con el objeto del contrato
que se celebre como consecuencia de la adjudicacion de la presente invitacién.

(ii) La fecha de constitucién y la duracién de la sociedad de acuerdo con lo exigido en los Términos de
Referencia.

(iii) La capacidad y facultades del representante legal para presentar la propuesta y/o contraer
obligaciones en nombre de esta.

(iv) La aceptacién y conocimiento de todas las condiciones de la presente invitacion, con la suscripcion
de la carta de presentacién de la propuesta, por el representante legal del proponente.

(v) El cumplimiento de las obligaciones de pago de obligaciones laborales y aportes parafiscales.

(i) Que el documento de constitucion cumpla lo establecido en los presentes términos de invitacion.

(vii) Los antecedentes judiciales, disciplinarios y fiscales del proponente y su representante legal.
(viii) La verificacion en listas restrictivas de acuerdo con el sistema SARLAFT de Fiducoldex.

3.2.1.1. Documentos requeridos para la verificacion de requisitos habilitantes juridicos:
a) Carta de presentacion de la propuesta -Anexo No. |

La propuesta debera presentarse de acuerdo con el modelo de carta suministrado en esta Invitacidén (Anexo
N.° 1). Esta debera ser firmada por el Representante Legal del proponente. La suscripcion de la carta de
presentacion de la propuesta hard presumir la aceptaciéon, legalidad y conocimiento de todos los
documentos de la Invitacion.

b) Certificacion del pago de Parafiscales y Aportes al Sistema de Seguridad Social

El proponente, deberd presentar una certificacion, expedida por el Revisor Fiscal, de acuerdo con los
requerimientos de la Ley, o cuando éste exista de acuerdo con los estatutos sociales, o por el Representante
Legal cuando no se requiera Revisor Fiscal, donde se certifique el pago de los aportes de sus empleados a
los sistemas de salud, riesgos profesionales, pensiones y aportes a las Cajas de Compensacion Familiar,
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje.
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Dicho documento debe certificar que, a la fecha de presentacion de su propuesta, ha realizado el pago de
los aportes correspondientes a la ndmina de los Ultimos seis (6) meses, contados hacia atras a partir de la
citada fecha, en los cuales se haya causado la obligacion de efectuar dichos pagos.

La persona juridica extranjera con domicilio o sucursal en Colombia que se presente como proponente
debera dar cumplimiento a lo anteriormente sefialado respecto del personal vinculado en Colombia.

El Proponente sin personal a cargo que no tenga o haya tenido dentro de los seis (6) meses anteriores a la
fecha de cierre personal a cargo y por ende no esté obligado a efectuar el pago de aportes Legales y
seguridad social, debera presentar certificacion suscrita por el representante legal o contador o revisor fiscal
segun el caso, indicando esta circunstancia.

La informacion presentada se entiende suministrada bajo la gravedad del juramento respecto de su fidelidad
y veracidad.

INNPULSA COLOMBIA verificara Unicamente la acreditacion del respectivo pago a la fecha de presentaciéon
de la propuesta, sin perjuicio de los efectos generados ante las entidades recaudadoras por el no pago
dentro de las fechas establecidas en las normas vigentes.

En caso de presentar acuerdo de pago con las entidades recaudadoras respecto de alguna de las
obligaciones mencionadas, deberd manifestar que existe el acuerdo y que se encuentra al dia en el
cumplimiento de este.

Cuando se trate de consorcios, cada uno de sus integrantes debera aportar el certificado aqui exigido.
c) Certificado de Existencia y Representacion Legal

Las personas juridicas deberdn comprobar su existencia y representacion legal mediante certificado
expedido por la Camara de Comercio de su domicilio principal.

Si el proponente no se encuentra obligado a inscribirse en el Registro Mercantil que lleva la Camara de
Comercio, debe allegar el certificado o documento equivalente que acredite su existencia y representacion
legal, expedido por la autoridad competente segun la naturaleza juridica del proponente.

El certificado deberd cumplir los siguientes requisitos:

a) Fecha de expedicidon no mayor a treinta (30) dias anteriores a la fecha de cierre del plazo de la
presente invitacion.

b) Si dentro del certificado se menciona los estatutos u otros documentos de la sociedad que sean
necesarios para acreditar la capacidad del representante legal, estos documentos deben ser
entregados con la propuesta.
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Si el representante legal o apoderado se encuentra con alguna limitacién a las facultades para actuar en
nombre y representacion del proponente o para presentar la propuesta o para celebrar el contrato, el
proponente debera presentar en la propuesta el acta donde conste la decision del 6rgano social competente
que autorice la presentacion de la misma y la suscripcion del contrato, la cual debera estar debidamente
asentada en los libros de actas, y la copia aportada deberad ser expedida por el secretario o por el
representante de la sociedad.

Cuando se trate de consorcios, cada uno de sus integrantes debera aportar el certificado aqui exigido y
cumplir con los dispuesto en este literal.

d) Copia del Registro Unico Tributario (RUT)

Este certificado es expedido por la Direccidon General de Impuestos Nacionales. En él ha de consignarse
claramente el NIT del proponente estar actualizado de conformidad con la normatividad vigente.

Cuando se trate de Consorcios, cada uno de sus integrantes debera aportar el documento aqui exigido.

En caso de ser seleccionado un Consorcio, éste debe presentar el Registro Unico Tributario (RUT) expedido
por la DIAN para la suscripcidn del contrato; de no presentarlo dentro del término requerido por INNPULSA
COLOMBIA, se hara efectiva la pdliza de seriedad de la oferta y se celebrara el contrato con el proponente
que haya ocupado el siguiente lugar en la evaluacion.

e) Fotocopia legible de la cédula de ciudadania del representante legal del proponente

La propuesta debe incluir la fotocopia de la cédula de ciudadania o documento de identificacion del
Representante Legal del proponente, legible y ampliada al 150%. Asi mismo tratdndose de Consorcio, se
debe anexar la fotocopia de la cédula de ciudadania o documento de identificacion del representante o
apoderado debidamente facultado y de los representantes legales de las sociedades que conforman el
Consorcio, ampliadas al 150%.

f) Garantia de seriedad de la propuesta

Todo proponente deberad garantizar la seriedad de su propuesta, con la suscripciéon, en Formato para
Particulares, de una poliza expedida por una Compaiiia Aseguradora debidamente aprobada y vigilada por
la Superintendencia Financiera de Colombia, por un valor equivalente al 10% del valor presupuestado en
esta invitacion esto es, MIL MILLONES DE PESOS M/CTE ($1.000.000.000) y con una vigencia igual a
cuatro (4) meses, contados a partir de la fecha de cierre de la Invitacion.

Con la propuesta se debe anexar la péliza y el recibo de pago de la prima correspondiente.

En caso de prérroga de la fecha para la adjudicacidn de la invitacidn, esta garantia debera prorrogarse por
parte del proponente a partir de la nueva fecha, cuando la vigencia anteriormente sefialada, no sea suficiente
para cubrir el periodo de seleccién del contratista.
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El beneficiario sera FIDUCOLDEX obrando como vocera y administradora del patrimonio auténomo
INNPULSA COLOMBIA con NIT 830.054.060-5, el afianzado sera el proponente. (en caso de Consorcios
deben figurar todos los miembros debidamente identificados).

La poliza deberad tomarse con el nombre o razén social del proponente que figura en el Certificado de
Existencia y Representacion Legal expedido por la Cdmara de Comercio, y no sélo con su sigla, a no ser que
en el referido documento se exprese que la sociedad podra denominarse de esa manera (en caso de Uniones
Temporales o Consorcios deben figurar todos los miembros debidamente identificados).

En caso de que la garantia de seriedad de la propuesta sea expedida sin el lleno de los requerimientos de
estos términos de referencia, este hecho serad subsanable y el proponente deberd remitir las correcciones
del caso en el término que le fije INNPULSA COLOMBIA, lo cual sera solicitado por escrito. Si no se atiende
el requerimiento en dicho plazo.

INNPULSA COLOMBIA hara efectiva la garantia de Seriedad de la Oferta quedando el valor asegurado a
su favor, hasta la concurrencia del porcentaje alli indicado y, por la totalidad del amparo de la garantia, en
los siguientes casos:

a) Cuando un proponente solicite el retiro de su propuesta después de la fecha de cierre del plazo de
la presente invitacién, salvo en los casos de inhabilidad o incompatibilidad sobreviniente.

b) Cuando el proponente favorecido con la adjudicaciéon no procediere a cumplir con los requisitos
para el perfeccionamiento y ejecucidon del contrato dentro del término sefialado para que se
suscriba el respectivo contrato.

c) Cuando perfeccionado el contrato, no se entreguen las pélizas de cumplimiento del contrato, y no
se cumplan los requisitos de ejecucion.

Sin embargo, es de tener en cuenta que la ejecucién de la garantia de seriedad de la propuesta no constituye
una tasacién anticipada de perjuicios; por lo que INNPULSA COLOMBIA podra perseguir en cualquier
momento el reconocimiento de los perjuicios no cubiertos por el valor de dicha garantia, mediante las
acciones legales conducentes.

3.2.2 REQUISITOS HABILITANTES DE CARACTER FINANCIERO

Los documentos que se mencionan en este numeral son verificables y como tales se constituyen en un
requisito habilitante para la participacion en el proceso de seleccién y podran ser subsanables de acuerdo
con lo establecido en la presente invitacion.

El proponente, o cada una de las personas juridicas que conforman el consorcio, deberdn presentar los
siguientes documentos.
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En este punto la calificacién es de CUMPLE o NO CUMPLE.
a) Estados Financieros

Presentar Estado de Situacion Financiera y Estado de Resultados Integral con corte a 31 de diciembre del
afio 2022 comparativo con el afio 2021, detallando el valor total Activo Corriente y valor total Pasivo
Corriente, firmados por el Representante Legal, Contador y Revisor Fiscal -cuando legal o estatutariamente
se haya establecido la figura de Revisoria Fiscal-.

Presentar Notas Comparativas a los Estados Financieros comparativos (mencionados en el parrafo anterior)
con corte a 31 de diciembre del afio 2022 comparativo con el afio 2021, especificando que acoge la politica
contable de presentacion de estados financieros atendiendo la Ley 1314 de 2009, sus decretos
complementarios y reglamentos. Las notas comparativas a los estados financieros deben mantener
uniformidad, relacion y correspondencia con los estados financieros.

Los estados financieros deberan ser presentados en pesos colombianos (COP).

En el caso que la compafiia se encuentre exenta del requisito normativo para la presentacion de los estados
financieros comparativos y sus respectivas notas comparativas de los afios solicitados, es requisito
referenciar explicita y especificamente tal exencion en la norma.

Cuando legal o estatutariamente se haya establecido la figura de Revisoria Fiscal, presentar dictamen del
Revisor Fiscal a los estados financieros con corte a 31 de diciembre del afio 2022 comparativo con el afio
2021.

Para los proponentes que deben ser Consorcios cada integrante debe presentar los Estados Financieros
(Estado de Situacion Financiera, Estado de Resultados Integral) de forma individual.

El Representante Legal y el Revisor Fiscal -si aplica-, que firmen los Estados Financieros y Dictamen — si
aplica, deben figurar como tales en el certificado de existencia y representacién legal o documento
equivalente segun el régimen juridico aplicable al proponente, expedido por la Camara de Comercio
respectiva o la autoridad competente. Esto aplica para todos los proponentes incluyendo los Consorcios o
Uniones Temporales.

En el caso que, al momento de la presentacion de la propuesta, la Representacién Legal y/o la Revisoria
Fiscal -si aplica-, que firma los estados financieros y/o el Dictamen, sea diferente a la que figura en el
Certificado de Existencia y Representacion Legal actualizado, se requiere adjuntar de manera adicional, el
certificado o documento equivalente vigente a la fecha de firma de los Estados Financieros, que avale las
firmas referenciadas.

b) Tarjeta profesional
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El proponente debe anexar copia legible de la tarjeta profesional del Contador Publico y del Revisor Fiscal -
cuando legal o estatutariamente se haya establecido la figura de Revisoria Fiscal-que firman y dictaminan
los Estados Financieros.

Para los proponentes que deben ser Consorcios cada integrante debe presentar la informacién de su
Contador y/o Revisor Fiscal, segun aplique, de forma individual.

c) Certificado de antecedentes Junta Central de contadores

El proponente debe anexar copia del certificado de antecedentes de la Junta Central de Contadores tanto
para el Contador Publico y Revisor Fiscal, este Ultimo en caso de requerirse, que firman y dictaminan los
Estados Financieros. Este documento debera tener fecha de expedicidén no mayor a tres (3) meses, tomando
como punto de referencia la fecha de cierre de recepcion de propuestas.

Para los proponentes que deben ser Consorcios, cada integrante debe presentar la informacién de
antecedentes de la Junta Central de Contadores tanto para el Contador Publico y/o Revisor Fiscal, segun
aplique, de forma individual.

d) Certificacion Bancaria

Se debera presentar por lo menos una (1) certificacién bancaria actualizada en la que conste el tiempo de
vinculacion y estado activo de la cuenta.

NOTA: En el caso que un proponente no cumpla con alguno de los requisitos de la informacién documental
financiera habilitante hasta este punto de este numeral, no se procedera con la Verificacién de indicadores
Financieros (Habilitante) del mismo.

3.2.2.1. Verificacién de Indicadores Financieros (Habilitante)

Se entendera que queda habilitado el proponente que cumpla con los siguientes indicadores:

INDICADOR PARAMETROS DE CUMPLIMIENTO
indice de liquidez
Activo Corriente /Pasivo Corriente
Indicador de endeudamiento

Mayor o igual a 1.0

Pasivo Total /Activo Total Menor o Igual a 70%.
Capital de Trabajo Mayor o igual al 10%, del 50% del presupuesto de
Activo Corriente — Pasivo Corriente la presente invitacion

a) Verificacion financiera de propuestas conjuntas.

Para determinar la capacidad financiera de los Consorcios se determinaran separadamente los indicadores
financieros de los integrantes y los indices obtenidos se multiplicaran por el porcentaje de participacién de
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cada uno de los integrantes de la Union Temporal o Consorcio. Este resultado se sumara para consolidar el
total de los indices del Consorcio.

NOTA: Se aclara que para el calculo de los indicadores financieros se tomaran como referencia los estados
financieros del afio 2022.

3.2.3. REQUISITOS HABILITANTES DE CARACTER TECNICO
3.2.3.1. Experiencia especifica del proponente

Para acreditar la experiencia especifica, el proponente debera:

a) Adjuntar el Anexo No. 3 -Experiencia Especifica del Proponente debidamente diligenciado

b) Adjuntar certificaciones o actas de liquidacién de contratos ejecutados a partir del 1 de enero de
2018 donde se acredite experiencia en el acompafiamiento a emprendimientos en el territorio
colombiano’®, asi:

e Un (1) programa de incubaciéon con participacién de emprendimientos en al menos dos (2)
regiones del pais, acreditada por la entidad del perfil 1.

e Cuatro (4) programas de aceleracién que en suma acrediten la participacion de emprendimientos
innovadores en las cuatro (4) regiones del pais, acreditadas por las entidades del perfil 2

e Un (1) programa de acompafiamiento para emprendimientos tecnol6gicos y/o de base cientifico
- tecnoldgica, sin restriccion de localizacién de los emprendimientos, acreditada por la entidad
del perfil 3

Dichas certificaciones deberan evidenciar lo siguiente:

- Objeto del contrato

- Fecha de inicio del contrato

- Fecha de terminacion del contrato

- Numero de emprendimientos incubados, acelerados y/o fortalecidos, desagregado por el
departamento de su domicilio y/o ubicacion.

- Descripcion de las actividades de ejecutadas y el perfil de los emprendimientos incubados, acelerados
y/o fortalecidos.

- Nombre, cargo y firma de quien expide la certificacion Direccion y teléfono del contratante.

- Cumplimiento del objeto y/o de las obligaciones a cargo.

- Fecha de elaboracion del documento

0 La cobertura a nivel nacional se analizard a partir de la distribucién por regiones que se mencionaron en el numeral 2.2. de los
términos de referencia de la presente invitacion.
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NOTA UNO: La experiencia especifica presentada por el proponente no sera tenida en cuenta si se refiere
o limita a auto certificaciones.

NOTA DOS: El proponente debe diligenciar el FORMULARIO - EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROPONENTE
(Anexo No. 3), para listar los contratos a tener en cuenta en el cumplimiento del requisito habilitante o de
la experiencia especifica y requisito calificable. Siempre debera indicar con cuales de los contratos cumplira
con los requisitos exigidos de habilitante y con cuales cumplira con lo calificable.

Si el Proponente no relaciona los contratos con los cuales acreditaria la experiencia requerida, se evaluara
el cumplimiento del requisito asi; INNPULSA COLOMBIA solicitara que el proponente indique con cuales
certificaciones de contratos cumplira el requisito habilitante. Si el Proponente no contesta dentro del plazo
sefialado por INNPULSA COLOMBIA, se analizaran las certificaciones presentadas en el orden de foliacion
de la propuesta, en este caso si no se logra demostrar la acreditacion de la experiencia requerida con la
totalidad de los contratos revisados conforme el orden de foliacion, el proponente no serd habilitado
técnicamente.

NOTA TRES: La certificacién puede ser remplazada por la copia del contrato, siempre y cuando también se
anexe la respectiva acta de recibo y/o acta de liquidacién a satisfaccion del servicio, debidamente suscrita
por la entidad contratante, que en conjunto cumplan con los contenidos y requisitos establecidos en este
literal.

3.2.3.2. Aliados

3.2.3.2.1 Espacios de laboratorio e infraestructura

Cada operador debera presentar en su propuesta al menos la carta de intencién con aliados de cuatro (4)
entidades que dispongan de espacios de laboratorio y/o infraestructura, preferiblemente en diferentes
especialidades. Para lo anterior, debera:

a) Adjuntar el Anexo No. 5 — Aliados (Espacios de Laboratorio y/o infraestructura) debidamente
diligenciado.

b) Adjuntar comunicaciones donde se acredite la alianza o la carta de intencion entre el Laboratorio
y/o infraestructura con el Proponente y/o sus integrantes. Este soporte deberd evidenciar lo
siguiente:

o ldentificacion del aliado: Nombre y niUmero de identificacién.

o ldentificacion de los laboratorios y/o infraestructura disponible para que los emprendedores
ALDEA accedan, indicando de manera explicita el tipo de pruebas y/o alcance de los
laboratorios o infraestructura.

o Nombre, cargo y firma de quien expide la certificacion
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o Direccidn y teléfono del aliado. Si el aliado tiene varias sedes, debera relacionar todas las sedes
que estarian disponibles para la alianza.
o Fecha de elaboracion del documento.

3.2.3.2.2 Actores del ecosistema a nivel internacional

Cada operador debera presentar en su propuesta al menos la carta de intencién como aliado de una (1)
aceleradora internacional que acredite haber desarrollado al menos un (1) programa de Softlanding en
algun pais diferente a Colombia a partir del 1 de enero de 2018. Para lo anterior, debera:

a) Adjuntar el Anexo No. 5 - Aliados (Aceleradoras internacionales) debidamente diligenciado
b) Adjuntar comunicacién donde se acredite la alianza o la carta de intencién entre el aliado
internacional con el Proponente y/o sus integrantes. Este soporte debera evidenciar lo siguiente:
o ldentificacion del aliado: Nombre y nimero de identificacidn (si aplica).
o Nombre, cargo y firma de quien expide la certificacion
o Direccién y teléfono del aliado (matriz y subsidiaria (si aplica))
o Fecha de elaboracion del documento
c) Adjuntar certificaciones o actas de liquidacion de contratos ejecutados donde se acredite la
experiencia de haber desarrollado un programa de Softlanding. Las certificaciones y/o actas de
liquidacion deben indicar:
o Objeto del contrato
o Fecha de inicio del contrato
o Fecha de terminacién del contrato
o Numero de emprendimientos acelerados y el pais en donde se realizd la aceleracion
internacional.
o Descripcion de las actividades de ejecutadas y el perfil de los emprendimientos fortalecidos.
v" Nombre, cargo y firma de quien expide la certificacion Direccion y teléfono del
contratante.
v" Cumplimiento del objeto y/o de las obligaciones a cargo.
v" Fecha de elaboracion del documento

NOTA UNO: La aceleradora internacional se define como una persona juridica que desarrolla programas de
aceleracion con domicilio por fuera del pais; sin embargo, podrad estar constituida en Colombia como
persona juridica subsidiaria. Para acreditar la alianza y experiencia debera darse cumplimiento a lo indicado
en el presente numeral.

NOTA DOS: Si dentro de las personas juridicas que conforman el Consorcio se encuentra una aceleradora
internacional, el requisito sefialado en el presente numeral se cumple con la presentacién de los soportes
que acrediten la experiencia indicada en el literal C del presente numeral.
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3.2.3.3. Equipo de trabajo

El proponente presenta el Anexo No. 6 — Equipo de trabajo en el cual se compromete a ejecutar el contrato
con el equipo de trabajo requerido para tal fin, siendo este el descrito a continuacion:

3.2.3.3.1 Equipo lider

A continuacion, se describen los perfiles y responsabilidades para cada uno de los roles:

ROL RESPONSABILIDADES

Perfil Requerido: Profesional con postgrado. Experiencia profesional minima de
diez (10) afios como gerente o coordinador o director de programas o proyectos
de incubacién, aceleracion y/o fortalecimiento a emprendedores.
Responsabilidades:

Es el responsable principal del relacionamiento técnico y administrativo entre el
Operador e INNPULSA COLOMBIA, dentro de sus funciones se encuentran:

e Ser el canal de comunicacién oficial por parte del Operador, debe tenerla
capacidad de tomar decisiones durante el acompafiamiento.

e Velar por la vinculacion del equipo de trabajo que cumpla con los perfiles
solicitados en el presente documento.

e Coordinar y gestionar con responsabilidad todos los recursos asignados.

e Garantizar el cumplimiento de todas las actividades que sean definidas en el
presente documento, asi como la propuesta técnica del Operador, y los demas
documentos relevantes para la ejecucién del acompafamiento.

Participar de los comités citados por INNPULSA COLOMBIA.

e Elaborar los informes que sean requeridos por INNPULSA COLOMBIA.

e Responder a los diferentes requerimientos de informacién y de reportes sobre
el proceso.

e Evaluar las actividades realizadas por el equipo administrativo y técnico del
Operador.

e Reportar oportunamente dificultades y generar procesos de mejora.

e Velar por mantener las buenas relaciones entre todos los actores del
acompafamiento.

e Velar por la ejecucidn de las alianzas estratégicas con aliados y actores del
ecosistema, instituciones publicas o privadas que promuevan oportunidades
de relacionamiento o beneficios para los emprendimientos acompafados.

e Coordinar y asistir a todos los eventos en el marco de la ejecucién del
acompafiamiento.

e Evaluar el desempefio y calidad de todos los roles involucrados en el proyecto,
asi como implementar correctivos en caso de ser necesario.

Rol No. 1 -
Gerente
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ROL

RESPONSABILIDADES

Asistir de manera obligatoria a las reuniones de alineamiento técnico vy
seguimiento administrativo.
Realizar reuniones de despliegue metodoldgico a los mentores, consultores y
demas roles involucrados en el proyecto.

Facilitar la deteccién temprana de riesgos en los beneficiarios acompafados a
través del seguimiento a mentores, consultores y espacios.

Trabajar de forma conjunta para garantizar el cumplimiento de la
metodologia.

Disefar actividades para facilitar la interacciéon entre los emprendimientos
acompafados por el operador.

Responder a los diferentes requerimientos de informacién sobre el avance de
los emprendimientos acompafados por el operador.

Informar de ser necesario, si hay una limitacion debido a posibles conflictos de
interese.

Formacién de acreditacion perfil:

Hoja de vida y soportes asociados a la formacion académica y a la experiencia
requerida

Rol No. 2 - Lider
metodoldgico

Perfil Requerido: Profesional con minimo ocho (8) afios de experiencia profesional
en acompafiamiento a emprendimientos a través del desarrollo de programas o
proyectos de incubacion, aceleracién y/o fortalecimiento a emprendedores.

Responsabilidades:

Articular con los mentores, consultores v deméas actores involucrados, la
estrategia de acompafiamiento en torno al cumplimiento de la hoja de ruta
definido_para cada emprendimiento.

Definir el cronograma con las fechas de las actividades técnicas de acuerdo
con la metodologia durante el acompafiamiento.

Orientar y estimular el trabajo del equipo de mentores y consultores.
Gestionar la entrega de beneficios a los emprendimientos, de acuerdo con las
estrategias definidas en su hoja de ruta.

Velar por que el servicio prestado por mentores, consultores y laboratorios se
esté brindando de acuerdo con las necesidades de los emprendimientos.
Realizar evaluaciones de desempefio y calidad de los mentores, consultores y|
servicios de laboratorio e infraestructura, e implementar correctivos en caso de
ser necesario.

Trabajar de forma conjunta para garantizar el cumplimiento de la
metodologia.

Implementar estrategias para mantener las buenas relaciones entre mentores
y consultores con cada uno de los emprendimientos._

Liderar las estrategias de relacionamiento con los aliados del operador.
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ROL RESPONSABILIDADES

e Coordinar al grupo de mentores y consultores para generar los informes de la
ejecucion de la hoja de ruta de cada emprendimiento acompafado.

e Elaborar los informes que sean requeridos.

e Responder a los diferentes requerimientos de informacién sobre el avance de
los emprendimientos acompafados por el operador.

e Participar de las reuniones programadas por el equipo.

e Informar de ser necesario, si hay una limitacién debido a posibles conflictos de
intereses.

Formacion de acreditacion perfil:

Hoja de vida y soportes asociados a la formacién académica y a la experiencia
requerida.

3.2.3.3.2 Equipo técnico

El proponente deberad presentar un equipo técnico minimo para dar cumplimiento a los requisitos de
habilitacion técnica, segun se describe a continuacién:

Perfiles Perfiles Perfiles
Rol Rol Total emprendedores | emprendedor | emprendedores
basico es intermedio avanzado
No. 3 Consultor 17 6 5 6
No. 4 Mentor 9 3 3 3

Para el perfil de Consultor, se debera presentar un consultor por cada tematica y perfil del emprendedor,
conforme lo indicado en el numeral 2.2.3.1, asi:

e Para el perfil “basico” — "6 consultores”, uno por cada una de las siguientes tematicas: Modelo de
Negocio/Visidon Estratégica, Producto, Equipo de Trabajo, Estrategia Comercial, Estructuracion
Financiera y Consultoria legal.

e Para el perfil “intermedio” — “5 consultores”, uno por cada una de las siguientes tematicas: Estrategia
de crecimiento y escalabilidad del modelo de negocio, Analitica financiera para la toma de
decisiones, Modelo organizacional, Gestion estratégica del talento humano y Estrategia legal para
blindar y apalancar el crecimiento.

e Y para el perfil “avanzado” - "6 consultores”, uno por cada una de las siguientes tematicas: Estrategia
de expansion, Productos y servicios escalables, Equipos globales, Estrategia de levantamiento de
capital, Estrategia juridica para apalancar y blindar la expansion y Posicionamiento.

NOTA UNO: El proponente deberad anexar las hojas de vida con soportes (académicos y de experiencia
profesional relacionada con las actividades a desarrollar) del personal, segin lo indicado en el numeral

2.2.3.1 para Consultores y 2.2.3.2 para Mentores, y lo indicado en el presente numeral para el equipo lider.
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NOTA DOS: El proponente puede acreditar la formacién académica del equipo de trabajo obtenida en el
exterior, a través de: (i) copia del diploma expedido por el centro educativo y la descripcion del programa
correspondiente que permita conocer el nivel de los estudios y su clasificacion en la Clasificacion
Internacional Normalizada de Educacién o (ii) La convalidacién correspondiente.

El nivel de la formacion académica debe ser equivalente al nivel exigido en los Documentos del Proceso,
para lo cual se debe tener en cuenta la Clasificacion Internacional Normalizada de la Educacién vigente en
el momento de la verificacion de los requisitos técnicos habilitantes.

NOTA TRES: El propone debera presentar para el cumplimiento de los requisitos habilitantes técnicos los
roles descritos en el presente numeral; sin embargo, si en la ejecucion del contrato se requiere aumentar el
equipo dispuesto para los roles Consultor y Mentor, conforme lo indicado en el numeral 2.2. de los términos
de referencia de la presente invitacion, estos roles deberan cumplir como minimo con el perfil aqui
establecido y contar con el visto bueno de INNPULSA COLOMBIA.
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CAPITULO 4 EVALUACION Y PONDERACION DE PROPUESTAS HABILITADAS

Las propuestas que hayan sido declaradas HABILITADAS por el cumplimiento de los requisitos juridicos,
financieros y técnicos previstos como habilitantes en estos Términos de Referencia, seran evaluadas
mediante un comité de evaluacién impar designado por INNPULSA COLOMBIA para tal fin. En este sentido,
una vez concluido el panel de evaluacién, cada uno de los evaluadores emitira su calificacion teniendo en
cuenta los criterios descritos a continuacién y la calificacion final que recibira el proponente, se obtiene a
través del promedio de las calificaciones emitidas por cada evaluador.

4.1.CRITERIOS DE EVALUACION

El puntaje méaximo para recibir serd de cien (100) puntos, de acuerdo con los criterios relacionados a

continuacion:

Criterios Aspecto Por Calificar Pulnfaje
Maximo
Experiencia adicional del proponente en ejecucién de
programas de aceleracion, incubacion y/o fortalecimiento de 20
emprendimientos con potencial de crecimiento.
Técnicos Aliados - Espacios de Laboratorio y/o infraestructura 10
Aliados — Actores del ecosistema a nivel internacional 15
Equipo de trabajo 15
Propuesta técnica 20
Sustentacion Propuesta | Sustentacion Propuesta 10
Econémica Oferta econémica 10
Total 100

4.1.1 CRITERIOS TECNICOS

El puntaje maximo por recibir -por la totalidad de los criterios técnicos- sera de hasta ochenta (80) puntos,
de acuerdo con los aspectos relacionados a continuacion:

ASPECTO

DOCUMENTOS REQUERIDOS PARA SOPORTAR
EL CRITERIO

PUNTAJE MAXIMO

Certificaciones o actas de liquidacién de contratos /|
convenios ejecutados a partir del 1 de enero de 2018
donde se acredite experiencia en:

@. Un (1) Programa de incubacién con participacion
de emprendimientos en al menos una (1) region' del
pais.

1 Por regiones se entiende lo definido en el numeral 2.2. de los términos de referencia de la presente invitacion.
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ASPECTO

DOCUMENTOS REQUERIDOS PARA SOPORTAR
EL CRITERIO

PUNTAJE MAXIMO

Experiencia adicional del proponente en
ejecucidn de programas de aceleracion,
incubacion y/o fortalecimiento de
emprendimientos con potencial de
crecimiento.

b. Experiencia en Cuatro (4) Programas de aceleracion
que sumados acrediten la participacion de
emprendimientos innovadores en las cuatro (4)
regiones del pais.

c. Un (1) Programa de acompafiamiento para
emprendimientos tecnoldgicos y/o de base cientifico
-tecnologica, sin restriccion de localizacion de los
emprendimientos.

Estas certificaciones deben ser adicionales a los|
presentados como requisitos habilitantes.

Las certificaciones de experiencia deberan acreditar Ia
misma informacién que la requerida para |la
lexperiencia habilitante.

Lineamiento de evaluacioén:

a) Las seis (6) certificaciones adicionales suman hasta
$1.000 millones de pesos: 5 puntos.

b) Las seis (6) certificaciones adicionales suman mas|
de $1.000 millones y hasta $2.500 millones de pesos:
10 puntos.

c) Las seis (6) certificaciones adicionales suman mas
de $2.500 millones de pesos y hasta $4.000 millones
de pesos: 15 puntos.

d) Las seis (6) certificaciones adicionales suman mas
de $4.000 millones de pesos: 20 puntos.

Si una de las certificaciones presentadas para su
calificacién no cumple con las condiciones descritas,
el puntaje sera 0 para dicha certificacion.

Hasta 20 puntos

Aliados - Espacios de Laboratorio y/o
infraestructura

Aliados para Espacios de Laboratorio y/o
infraestructura, adicionales a los seialados en el
numeral 3.2.3.2.1.

Se deberan relacionar en el Anexo No. 4 - Aliados
(Espacios de Laboratorio y/o infraestructura). YV,
adicional a esto, adjuntar comunicaciones donde se|
acredite la alianza o carta de intencién entre el
Laboratorio y/o infraestructura con el Proponente y/o
sus integrantes. E

Estos soportes deberan evidenciar lo siguiente:

Hasta 10 puntos
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ASPECTO

DOCUMENTOS REQUERIDOS PARA SOPORTAR
EL CRITERIO

PUNTAJE MAXIMO

- ldentificacién del aliado: Nombre y nimero de
identificacién.

- ldentificacién de los laboratorios  y/o
infraestructura  disponible para que los
emprendedores ALDEA accedan, indicando de
manera explicita el tipo de pruebas y/o alcance|
de los laboratorios o infraestructura.

- Nombre, cargo y firma de quien expide la
certificacién

- Direccidn y teléfono del aliado. Si el aliado tiene
varias sedes, deberd relacionar todas las sedes
que estarian disponibles para la alianza.

- Fecha de elaboracién del documento

@) Entre 1 y 2 aliados adicionales para Espacios de
Laboratorio y/o infraestructura: 5 puntos.

b) Més de 3 aliados para Espacios adicionales de|
Laboratorio y/o infraestructura: 10 puntos.

Aliados — Actores del ecosistema a
nivel internacional

Para la obtencién del puntaje asignado a este criterio,
existen dos opciones:

Opcion 1:

IAliados — Aceleradoras internacionales adicionales a
los sefalados en el numeral 3.2.3.2.2.

Se deberan relacionar en el Anexo No. 4 - Aliados
(Aceleradoras internacionales). Y, adicional a esto,
adjuntar:

Comunicaciones donde se acredite la alianza o la
carta de intencidn entre la Aceleradora internacional
con el Proponente y/o sus integrantes. Las cartas de
intencion deberan acreditar la misma informacion
que la requerida para la experiencia habilitante.

Adjuntar certificaciones o actas de liquidacion de
contratos ejecutados donde se acredite la experiencia
de haber desarrollado un programa de Softlanding.

Las certificaciones o actas de liquidacion deberan
acreditar la misma informacion que la requerida para
la experiencia habilitante.

Hasta 15 puntos
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ASPECTO

DOCUMENTOS REQUERIDOS PARA SOPORTAR
EL CRITERIO

PUNTAJE MAXIMO

a) Un (1) aliado — Aceleradora internacional, adicional;
7 puntos.

by Dos (2) o mas aliados - Aceleradoras
internacionales, adicionales: 15 puntos

Opcion 2:

Que el Consorcio este conformando por una (1)
aceleradora internacional, cuya descripcién estd
descrito en la NOTA UNO del numeral 3.2.3.2.2. Y,
presente certificaciones adicionales a lo presentado
en los criterios habilitantes para acreditar la
experiencia de haber desarrollado programas de|
Softlanding.

Las certificaciones o actas de liquidaciéon deberan
acreditar la misma informacion que la requerida para
la experiencia habilitante.

a) Una (1) certificacion adicional: 7 puntos.

b) Dos (2) o mas certificaciones adicionales: 15
puntos

Equipo de trabajo

Equipo de trabajo adicional para los roles de
Consultor y Mentor de que trata el numeral 3.2.3.3.2
Equipo técnico

a) Entre 3 'y 7 consultores adicionales: 5 puntos.

b) Entre 8 y 10 consultores adicionales: 10 puntos.
c) Mas de 10 consultores adicionales: 15 puntos.

Si los perfiles (hojas de vida y soportes) para algun rol
(mentor o consultor) no cumple con las condiciones
descritas, se otorgard el maximo puntaje posible de

acuerdo con el nimero de perfiles que si cumplen,
segun la escala definida en este criterio.

Hasta 15 puntos

Propuesta técnica

@) Claridad y estructura: La metodologia esta bien
definida y organizada de manera logica: hasta 10
puntos.

b) Rigory validez: La metodologia se basa en técnicas,
herramientas y/o procedimientos probados: hasta 5

puntos.

Hasta 20 puntos

Pagina 64 de 74



2
FIDUCOLDEX NNpulsa

Fiduciaria Celombiana de Comercio Exterior S. A. Colombia

DOCUMENTOS REQUERIDOS PARA SOPORTAR p
ASPECTO EL CRITERIO PUNTAJE MAXIMO

c) Medicion del progreso: La metodologia incluye
métricas y herramientas para evaluar el avance Yy
realizar un seguimiento efectivo del progreso de los|
emprendimientos: hasta 5 puntos.

4.1.2. SUSTENTACION DE LA PROPUESTA

Los proponentes deberan hacer una sustentacién de su propuesta de la manera que lo determine INNPULSA
COLOMBIA, podra ser virtual o presencial en lugar, fecha y hora que les serd comunicada oportunamente,
ante un panel de evaluacién impar designado por INNPULSA COLOMBIA. En caso de ser citado de forma
presencial y no poder realizar la sustentacion de esta manera, se deberd enviar un correo justificando las
razones por la cuales no podra aceptar la citacion y deberé realizar la sustentacion de manera virtual en el
horario indicado.

Para calificar este criterio, se tendra en cuenta la presentacion de la propuesta, dominio del tema, y calidad
de respuestas a los panelistas, asi como la coherencia de la exposicion.

En caso de no comparecer a la sustentacion, el proponente quedara descartado del proceso de evaluacién
y su propuesta sera rechazada.

La calificacién asignada en este punto se determinara con base en la media aritmética de los puntajes
otorgados por cada miembro del panel, de acuerdo con la siguiente férmula.

op = . Puntaje otorgado por el jurado i

n
En la cual:

SP = Sustentacién Integral de la Propuesta
n= namero de expertos participantes en el panel de evaluacion

4.1.3. OFERTA ECONOMICA:

Para la presentacion de la oferta econdmica, el proponente deberad indicar el valor de la propuesta
especificando el valor del IVA, sin que el valor total de la propuesta, incluido IVA y demés gravdmenes pueda
superar el presupuesto establecido en los presentes Términos de Referencia. La propuesta debe presentarse
en pesos colombianos y en valores enteros.

El proponente debera presentar la propuesta econémica detallada en el formato establecido por INNPULSA
COLOMBIA (Anexo 4 — Formato Oferta Econémica), donde indique el costo del servicio desglosado por

niveles de madurez y categoria de la oferta.
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Los valores maximos seran los establecidos por INNPULSA COLOMBIA en el ANEXO No. 4 Oferta econémica.

La oferta econdmica se evaluard, otorgando un maximo puntaje de 10 puntos a la propuesta mas
econdmica y las demas se calificardn proporcionalmente usando la siguiente formula:

(Valor de la propuesta total mas econémica*puntaje maximo) / propuesta total econémica a

evaluar

Para lo anterior, se estimara la propuesta econémica total de acuerdo con las siguientes cantidades de
emprendedores y valores maximos por nivel de madurez'

No. Emprendedores

Basico

Intermedio

Avanzado

190

90

40

Valor Total intervenciéon

$

$

Nivel de
madurez

Categoria

Unidad

Valor
unitario del
servicio
(maximo)

Cantidad

IVA

Valor
Unitario
(IVA
incluido)

Valor Total
Unitario (IVA
incluido)

Basico

Consultoria

Hora

$214.000

Mentoria

Hora

$170.000

Acceso a laboratorios e
infraestructura

(porcentaje  del
total de la llave)

valor|

Emprendimiento

14%

Costo  operativo  del
acceso a los servicios de|
Laboratorio €l
Infraestructura

(porcentaje del valor de
acceso a laboratorios e
infraestructura)

Emprendimiento

2%

Capital productivo
(porcentaje del valor
total de la llave)

Emprendimiento

30%

Costo operativo de la
redencién del Capital
productivo (porcentaje]
del valor del capital
productivo)

Emprendimiento

5%

12 Este nimero es indicativo de acuerdo con la informacion histérica de ALDEA, sin embargo, no se constituyen en un compromiso
para la operacién y ejecucion del contrato derivado del presente proceso de seleccion.

Pagina 66 de 74




2
FIDUCOLDEX

Fiduciaria Celombiana de Comercio Exterior S. A.

NNpulsa

Colombia

Nivel de
madurez

Categoria

Unidad

Cantidad

Valor
unitario del
servicio
(maximo)

IVA

Valor
Unitario
(IVA
incluido)

Valor Total
Unitario (IVA
incluido)

Intermedio

Consultoria (hora)

Hora

$290.000

Mentoria (hora)

Hora

$250.000

Acceso a laboratorios €|
infraestructura
(porcentaje del valor
total de la llave)

Emprendimiento

14%

Costo  operativo  del
acceso a los servicios de|
Laboratorio €l
Infraestructura

(porcentaje del valor de
acceso a laboratorios e
infraestructura)

Emprendimiento

2%

Capital productivoj
(porcentaje del valor
total de la llave)

Emprendimiento

30%

Costo operativo de |la
redenciéon del Capital
productivo (porcentaje
del valor del capital
productivo)

Emprendimiento

5%

Avanzado

Consultoria (hora)

Hora

$360.000

Mentoria (hora)

Hora

$320.000

Acceso a laboratorios ¢
infraestructura
(porcentaje del valor
total de la llave)

Emprendimiento

14%

Costo  operativo  del
acceso a los servicios de|
Laboratorio €l
Infraestructura

(porcentaje del valor de
acceso a laboratorios €
infraestructura)

Emprendimiento

2%

Capital productivoj
(porcentaje del valor
total de la llave)

Emprendimiento

40%

Costo operativo de la
redencién del Capital
productivo (porcentaje
del valor del capital

productivo)

Emprendimiento

5%
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Valor Valor
Nivel de unitario del Unitario Valor Total
Categoria Unidad Cantidad . . IVA Unitario (IVA
servicio (IVA . .
incluido)

(maximo) incluido)

madurez

De acuerdo
con las
condiciones
establecidas
por el
postulado en
su
propuesta.
De acuerdo
con las
condiciones
establecidas
por el
postulado en
su
propuesta.

Demoday (2 por afo) Evento

Transversal

Otros  espacios  de
conexiones de valor (2 Evento
por afo)

TOTAL

NOTA UNO: Estas tarifas deberan ser presentadas discriminando el IVA y los demas Impuestos, tasas y
gravamenes a que haya lugar. De no discriminarse, se presume que la suma ofrecida incluye el valor de los
impuestos pertinentes.

NOTA DOS: Los proponentes que por disposicién legal se encuentren excluidos o exentos del IVA, deberan
expresarlo claramente en su propuesta econdmica, indicando su régimen tributario, causales, fuentes y
razones juridicas de tales efectos. En tal caso, la evaluacidon econdmica de todas las ofertas se realizara sobre
el valor de la propuesta sin IVA (antes de IVA).

En todo caso, los proponentes responsables de IVA deben discriminar el valor del IVA en su propuesta
econdmica, en caso de no hacerlo, INNPULSA COLOMBIA asumird que la propuesta incluye el IVA. No
obstante, el proponente podrad discriminarlo mediante documento aclaratorio, sin superar la oferta
inicialmente presentada ni el presupuesto establecido por INNPULSA COLOMBIA para esta invitacion.

El proponente responsable del IVA, que no discrimine el valor del IVA en su oferta econdmica, incluso
después de haberle sido requerida la aclaracion, sera rechazado.

NOTA TRES: Se aclara que es responsabilidad del proponente realizar TODOS los pagos asociados a:

Las actividades de logistica y coordinacidn relacionadas con la Oferta, incluyendo, pero sin limitarse
a: compras de pasajes, estadias en hoteles, gastos de manutencion, reserva de salas, transporte
publico, y otros que considere el proponente.

Los salarios, honorarios y bonificaciones que el proponente haya convenido pagar al personal
contratado, incluyendo los aportes a seguridad social viaticos y refrigerios de ser contemplados.

Todos los costos y gastos relacionados con la ejecucion de la propuesta y del contrato.
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NOTA CUATRO: La oferta econdmica para el cumplimiento del objeto contractual se mantendra vigente
durante el primer afio de ejecucién (12 meses) contados a partir del momento que se suscriba el acta de
inicio del contrato producto del presente proceso de seleccién.

Las tarifas podran ser incrementadas anualmente a partir del primer aio (12 meses) contado desde la firma
del acta de inicio del contrato, de acuerdo con el IPC afio corrido certificado por el DANE a corte del mes
de diciembre del afo inmediatamente anterior. Y, conforme las condiciones de mercado, INNPULSA
COLOMBIA podra solicitar actualizacion de precios de algin item del TARIFARIO a los operadores
seleccionados, a través de correo emitido desde info@innpulsacolombia.com y remitido al correo
electrénico del representante legal del operador para su respuesta en el plazo que se sefiale en la solicitud.

NOTA CINCO: INNPULSA COLOMBIA revisara las operaciones aritméticas de la propuesta econdémica y en
caso de error seran corregidas de la siguiente manera:

e Si existe diferencia entre la suma de los valores unitarios y el valor total, prevalecera la suma de los
valores unitarios presentados por el proponente y el valor total serd corregido por INNPULSA
COLOMBIA.

e Si existe diferencia entre numeros escritos en letras y nimeros se tendrd como valido en valor
establecido en letras.

e Los valores corregidos se tendran en cuenta en la evaluaciéon de las propuestas, en la adjudicacion y
suscripcion del contrato, por lo que los errores u omisiones en que se incurra en la propuesta econémica
seran de la exclusiva responsabilidad del proponente, debiendo asumir los mayores costos y/o pérdidas
que se deriven de dichos errores u omisiones.

e Siel proponente no establece el valor del IVA de manera discriminada, INNPULSA COLOMBIA entiende
que el valor ofertado lo tiene incluido.

e En caso de contradiccion entre el valor “antes de IVA” y el de “IVA incluido”, se tomara el valor “antes
de IVA".

NOTA SEIS: TENER EN CUENTA A LA HORA DE PRESENTAR LA PROPUESTA ECONOMICA

e Los proponentes responderan legal y juridicamente cuando formulen propuestas en las cuales se fijen
condiciones econdmicas y de contratacion artificialmente bajas con el propdsito de obtener la
adjudicacion del contrato.

e El proponente debe asumir todos los costos y los gastos resultantes de la preparacion y presentacién
de la propuesta y en ningun caso, cualquiera sea el resultado, estos seran reembolsados por INNPULSA
COLOMBIA.

e Seran de exclusiva responsabilidad del proponente los errores u omisiones en que incurra al indicar los
precios unitarios y/o totales en su propuesta, debiendo asumir los mayores costos y/o pérdidas que se
deriven de dichos errores u omisiones.

e Sera de cuenta del proponente el pago de los salarios de los empleados que necesite para prestar el
servicio a contratar, incluidos el pago de impuestos, tasas y contribuciones de caracter nacional o
municipal, los sueldos, prestaciones sociales, parafiscales, etc. de sus empleados, las primas de pdlizas
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de seguros y costos de las polizas; del impuesto de timbre y de todos los gastos que implique el
perfeccionamiento del contrato.

e Todos los gastos que demanden la preparacion y ejecucion de los servicios a que se refiere el contrato,
seran por cuenta del proponente.

e En ningln caso INNPULSA COLOMBIA reembolsara o cubrird gastos adicionales a los estipulados en
los presentes Términos de Referencia ni por encima de las tarifas ofrecidas por el proponente
seleccionado para la prestacion del servicio.

e Todo error u omision en la oferta econdmica, indebida interpretacion del alcance y condiciones previstas
en estos Términos de Referencia sera responsabilidad del proponente y no se le permitira ajustar sus
precios.

NOTA SIETE: Con ocasion de lo establecido en el Articulo 149 de la Ley 1753 de 2015, EL PROPONENTE
que resulte seleccionado en desarrollo de la presente invitacion declara conocer y aceptar que los recursos
con los cuales se haran los pagos del Contrato que se suscriba, provienen de recursos del Presupuesto
General de la Nacién, por lo que su pago estard condicionado a que los mismos hayan sido entregados
efectivamente a INNPULSA COLOMBIA.

Por lo anterior, el proponente que resulte seleccionado renuncia a cualquier reclamacion (particularmente
al cobro de intereses), derivada de la imposibilidad de realizar el pago por parte de INNPULSA COLOMBIA
cuando por cualquier circunstancia la Direccion Nacional del Tesoro Publico o la entidad que hiciera sus
veces, no hubiera hecho entrega de los recursos necesarios para hacer el pago respectivo.

4.2. DESCUENTOS DE PUNTOS EN LA ASIGNACION DE PUNTAJE TOTAL A LAS PROPUESTAS

A los proponentes que tengan mas de dos (2) contratos en ejecucién con INNPULSA COLOMBIA se
descontara del puntaje total obtenido, los puntos que se muestran en la siguiente tabla, asi:

e Tres (3) contratos en ejecucion con INNPULSA COLOMBIA - Se descontaran 3 puntos

e Cuatro (4) o mas contratos en ejecucién con INNPULSA COLOMBIA - Se descontaran 5 puntos

En el caso de consorcios la disminucion de los puntajes aplicard de la misma forma indicada, es decir, los
descuentos seran aplicados al consorcio o uniéon temporal segin el nimero de contratos que tengan en
ejecucion sus integrantes, sin tener en cuenta su porcentaje de participacién en la figura asociativa.

El descuento de los puntos se hara una vez finalizado el proceso de evaluacién luego de haber obtenido el
puntaje definitivo de las propuestas presentadas por los proponentes.

NOTA UNO: Se entiende por contratos en ejecucién aquellos que no estén terminados, incluidos aquellos
que estén suspendidos, incluso los que hayan sido adjudicados antes de la fecha de cierre del proceso. Los
contratos no terminados seran aquellos que no hayan finalizado su etapa de ejecucion.

4.3. CRITERIOS DE DESEMPATE
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De presentarse empate en el puntaje de evaluacion de dos o mas proponentes, INNPULSA COLOMBIA
utilizard los siguientes criterios de desempate en su orden:

a) Se aplicaran los factores de desempate establecidos en el articulo 35 de la Ley 2069 de 2020 regulado a
través del articulo 2.2.1.2.4.2.17 del Decreto 1082 de 2015. (Adicionado por el Decreto 1860 de 2021) Los
proponentes deberan presentar dentro de su propuesta el criterio que cumplen de la mencionada norma
con el documento de acreditacion establecido en la misma, e indicarlo de esta forma en la tabla de
contenido de la propuesta.

b) De persistir el empate, en lo que tiene que ver con el método aleatorio de que trata el numeral 12 del
mencionado articulo, se informa a los proponentes que, en caso de su aplicacién, la adjudicacién se
decidira por sorteo que se efectuara entre los proponentes empatados, el cual se realizara en reuniéon
virtual y a través del sistema de balotas.

Péagina 71 de 74



2
FIDUCOLDEX NNpulsa

Fiduciaria Celombiana de Comercio Exterior S. A. Colombia

CAPITULO 5 PROCESO DE VINCULACION Y ADJUDICACION

5.1. PROCESO DE VINCULACION

Previo a la adjudicacién del contrato, FIDUCOLDEX S.A. como vocera del patrimonio autbnomo INNPULSA
COLOMBIA procedera a realizar el proceso de vinculacién iniciando con los proponentes que habiendo
cumplido con todos los requisitos habilitantes hayan obtenido los mejores seis (6) puntajes en el proceso
de evaluacion para asi determinar si es procedente adjudicar el contrato.

Para este proceso se requerira a los seis (6) proponentes seleccionados que, dentro del plazo que para el
efecto sea indicado por INNPULSA COLOMBIA, presente el formulario FTGAD15 FORMATO DE
INSCRIPCION Y/O ACTUALIZACION DE PROVEEDORES Y CONOCIMIENTO DE TERCEROS, el cual
debera radicarse por el medio que INNPULSA COLOMBIA solicite, estos documentos deben presentarse
integramente diligenciados y acompafiados de los documentos alli exigidos.

NOTA UNO: Cuando se trate de propuestas presentadas bajo la forma de CONSORCIOS, cada uno de
sus integrantes deberan diligenciar y presentar un formulario por la forma asociativa propuesta con sus
anexos un formulario y anexarlo a la propuesta junto con sus anexos por cada uno de sus integrantes.

NOTA DOS: POLITICAS DE VINCULACION DE FUNDACIONES Y/O ORGANIZACIONES SIN ANIMO DE
LUCRO. Para la vinculacién de este tipo de terceros, adicional al proceso de solicitud de vinculacién deberan
anexar una certificacion firmada por Representante Legal y/o Revisor Fiscal en la que indique cuales son sus
protocolos de debida diligencia para la prevencién del riesgo de LA/FT en la canalizacién u origen de los
recursos o en el caso que aplique deberan certificar que cuenta con un sistema implementado de gestion
de prevencion de riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo.

NOTA TRES: Es importante tener en cuenta, la Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior Fiducoldex S.A.
como vocera del Patrimonio auténomo INNPULSA COLOMBIA, podra solicitar informacion adicional para
continuar con el estudio respectivo, aun después de recibidos los documentos antes sefialados

NOTA CUATRO: En caso de no ser presentados completamente diligenciados y acompafados de los anexos
los documentos requeridos para la vinculacién dentro del tiempo establecido por INNPULSA COLOMBIA,
la propuesta podra ser rechazada y se continuara la adjudicacion del siguiente en el ranking de evaluacion
realizado, y asi sucesivamente.

5.2. ADJUDICACION DEL CONTRATO

INNPULSA COLOMBIA, previos los estudios correspondientes y el andlisis comparativo de las propuestas,
basado en los aspectos juridicos, financieros, técnicos y econdmicos, adjudicara los contratos que se deriven
de esta invitacion, a los proponentes que obtengan hasta los mayores seis (6) puntajes, siempre que estos
sean igual o mayores a 50 puntos, de conformidad con lo sefialado en los Términos de Referencia y que
hayan superado con concepto favorable el proceso de vinculacion establecido en el numeral anterior.
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En caso de que, aquellos que hayan obtenido los mayores seis (6) puntajes por alguna circunstancia no
tengan concepto favorable de vinculacion se podra adjudicar al siguiente que tenga el mayor puntaje y asi
sucesivamente. Lo anterior, siy solo si el puntaje que obtenga sea mayor o igual a 50 puntos.

No obstante, INNPULSA COLOMBIA se reserva el derecho de adjudicar o no, la presente invitacion o en su
defecto, declararla desierta si no cumple con las necesidades de este, sin que esto genere obligacién a
indemnizacion alguna a favor de los proponentes que participen en el proceso.

La presente invitacién y los documentos que se produzcan en desarrollo de esta por INNPULSA
COLOMBIA, no implican la realizacion de una propuesta, ni le crea obligaciéon de contratar con quienes
presenten Propuesta.

La adjudicacién del contrato serd comunicada al proponente a través de la pagina web
www.innpulsacolombia.com Sin perjuicio de lo anterior, INNPULSA COLOMBIA podra abstenerse de
suscribir el contrato, sin que tal hecho de lugar a indemnizacién alguna a favor del proponente seleccionado
quien, con la presentacidn de la propuesta, acepta las condiciones incluidas en los presentes Términos de
Referencia.

Publicada la adjudicacién en la pagina web antes mencionada, el proponente favorecido deberéa suscribir y
perfeccionar el contrato en la fecha que le sea requerido por INNPULSA COLOMBIA.

5.3. INCUMPLIMIENTO EN LA SUSCRIPCION DEL CONTRATO Y ENTREGA DE REQUISITOS PARA
INICIAR LA EJECUCION

Si el adjudicatario no suscribe el contrato dentro del término requerido o habiendo suscrito el contrato, no
entrega las garantias que amparan el cumplimiento de este como requisito para iniciar la ejecucién,
INNPULSA COLOMBIA podra adjudicar el contrato al proponente que obtuvo el segundo lugar en
calificacién, siempre y cuando su propuesta sea igualmente favorable, sin menoscabo de las acciones legales
a que haya lugar por la no suscripcion o cumplir requisitos de ejecucion.

5.4. EXIMENTES DE RESPONSABILIDAD

Cuando los proponentes no cumplan con los requisitos para contratar o no retinan las condiciones exigidas,
es entendido que no adquieren ningin derecho y INNPULSA COLOMBIA no asume ninguna
responsabilidad.

INNPULSA COLOMBIA se reserva el derecho de dar por terminado el presente proceso de contratacion en

cualgquier momento y por cualquier causa, incluso antes de la suscripcion del respectivo contrato, sin que
esto genere indemnizacién a favor de los proponentes.
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CAPITULO 6 CONDICIONES DE CELEBRACION DEL CONTRATO

INNPULSA COLOMBIA publica el Anexo No. 7 que contiene las condiciones para la posterior suscripcién
del contrato, por lo tanto, los proponentes interesados deberan revisar y en la etapa de comentarios y
observaciones de este proceso de seleccion, elevar las consultas que sobre el mismo se puedan generar,
toda vez que una vez adjudicado el contrato, no habra lugar a comentarios sobre la misma.

Para la firma del contrato, los proponentes deberan en la carta de presentacién, suministrar la informacion
requerida por la herramienta de firma electrénica de INNPULSA COLOMBIA.

Con la presentacién de la propuesta, el proponente manifiesta que conoce y acepta las condiciones
generales aqui sefialadas.

INNPULSA COLOMBIA se reserva el derecho de incluir otras regulaciones al contrato o modificar las aqui
indicadas, si esto se llega a presentar, el proponente adjudicatario tendra el derecho de elevar observaciones
0 comentarios.

ANEXOS

Anexo 1: Carta de presentacion de la propuesta

Anexo 2: Tarifario

Anexo 3: Experiencia especifica del proponente

Anexo 4: Formato oferta econdmica

Anexo 5: Aliados

Anexo 6: Equipo de trabajo

Anexo 7: Condiciones para la posterior suscripcion del contrato

Anexo 8: Formulario FTGAD15

Anexo 9: Anexo Metodoldgico Aceleracion Internacional y Emprendimiento Femenino

FIDUCOLDEX - INNPULSA COLOMBIA

[Fin de la invitacién]
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