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RESPUESTAS A PREGUNTAS Y/O SOLICITUDES
INVITACION No. ABCO -23

OBJETO DE LA INVITACION: Seleccionar y contratar un operador para la implementacion de la ruta de
aceleracion de INNPULSA COLOMBIA dirigida a emprendimientos innovadores en etapa temprana de
acuerdo con su sector, nivel de madurez y necesidades de crecimiento.

NOTA: Los nombres de las personas que presentaron preguntas en el marco de la invitacién no seran
publicados, se reemplazan por la denominacién “Terceros Interesados”.

SOLICITUD O PREGUNTA No. 1: Se solicita muy respetuosamente a la entidad, modificar el numeral
3.1 QUIENES PUEDEN PARTICIPAR, especificamente el literal a) “Persona Juridica Nacional”, y cambiar la
condicién de minimo siete (7) afos de constituidas y registradas a la fecha de presentacién a la
propuesta a como “minimo tres (3) aflos de constituidas y registradas a la fecha de presentacién a la
propuesta”.

Sabiendo que la experiencia demuestra idoneidad para realizar un proyecto, la misma no depende
estrictamente de los afios de constitucion que tenga una persona; sea Natural o Juridica, puede pasar
que quien tenga solo 5 afios de constitucion haya realizado mayor cantidad de proyectos, que una que
tenga 10 afios, que pudiese haber realizado solo 2 o 3 contratos. Es un requisito subjetivo que, a la hora
de la realidad, no ayuda a demostrar nada que esté relacionado con los principios de la contratacion
estatal, que tiene como fin “la continua y eficiente prestacién de los servicios publicos y la efectividad
de los derechos e intereses de los administrados que colaboran con ellas en la consecucion de dichos
fines” (articulo 3 de la Ley 80 de 1993).

En virtud del Articulo 29 de la Ley 80 de 1993, relacionado con EL DEBER DE LA SELECCION OBJETIVA,
gue reza “(...) Es objetiva la seleccién en la cual la escogencia se hace al ofrecimiento mas favorable a la
entidad y a los fines que ella busca (...)", Sin que ello esté directamente relacionado con el tiempo de
constitucién de una empresa. Por lo contrario, puede afectar la pluralidad de oferentes y dejar por fuera
del concurso oferentes idoneos.

Teniendo en cuenta que, uno de los factores de idoneidad de la seleccion objetiva es la Experiencia; que
la entidad Colombia Compra Eficiente define como “(...) el conocimiento del proponente derivado de su
participacion previa en actividades iguales o similares a las previstas en el objeto del contrato (...)", las
entidades pueden evaluar dicha capacidad con los certificados de experiencia de los oferentes, para
determinar la capacidad del desarrollo del objetivo, las cuales; para este caso en particular, la entidad
establecié las condiciones en el numeral 3.2.3.1. Experiencia Especifica del Proponente en el literal b).

RESPUESTA No. 1: No se acoge la solicitud.

SOLICITUD O PREGUNTA No. 2: En el numeral 3.2.2.1. Verificacién de Indicadores Financieros
(Habilitante) solicitamos amablemente a la entidad aclarar si la validacion del cumplimiento de los
indicadores para consorcios o uniones temporales se realizard de acuerdo con el porcentaje de
participacion de cada empresa integrante, toda vez que no es claro en los TDR.

RESPUESTA No. 2: Para el caso en que el proponente sea una unién temporal o consorcio se hacen las
siguientes aclaraciones:
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En el numeral 3.2.2. se sefiala: "El proponente, o cada una de las personas juridicas que conforman el
consorcio o la unién temporal, deberdn presentar los siguientes documentos (...)” (negrilla y subrayado
por fuera del texto original).

De esta manera se aclara que para los proponentes que sean un Consorcio o Unidén Temporal cada
integrante debe presentar los Estados Financieros (Estado de Situacion Financiera, Estado de Resultados
Integral) de forma individual.

Respecto a la verificaciéon de indicadores, se modificard mediante Adenda el numeral 3.2.2.1 de los
Términos de Referencia “Verificacion de Indicadores Financieros (Habilitante)” lo siguiente:

“NOTA DOS: Para determinar la capacidad financiera de las Uniones Temporales o de los
Consorcios se determinardn separadamente los indicadores financieros de los integrantes y los
indices obtenidos se multiplicardn por el porcentaje de participacion de cada uno de los integrantes
de la Unién Temporal o Consorcio. Este resultado se sumard para consolidar el total de los indices
de la Unién Temporal o Consorcio”.

SOLICITUD O PREGUNTA No. 3: Los expertos tematicos solicitados en el numeral 3.2.3.4. “Equipo
variable” ;podran ser los mismos coordinadores de fase solicitados en el numeral 3.2.3.3.? ;Equipo base,
cumpliendo con los requisitos de experiencia y teniendo en cuenta que su dedicacién es parcial en el
desarrollo de talleres y conversatorios?

RESPUESTA No. 3: De acuerdo con lo sefialado en los Términos de Referencia, no es posible que los
expertos tematicos sean los mismos coordinadores de fase.

De acuerdo con el numeral 3.2.3.2 “equipo de trabajo”, se establece que los coordinadores de fase
deberan contar con: “Dedicacién al proyecto: 100% hasta la finalizacion de la fase a cargo”.

SOLICITUD O PREGUNTA No. 4: En la definicién de “COMPUTO DE TERMINOS”, estipulada en el
numeral 1.22.1.,, se indica lo siguiente: “Cuando la prérroga de los términos conlleve fracciones de dia, se
tendrd en cuenta que éstas se contardn a partir del sequndo siguiente al vencimiento del respectivo término
y que cada dia calendario conlleva 9 horas hdbiles, entre las 8:00 a.m. y las 5:00 p.m.” (subrayado y negrilla
por fuera del texto). La mencién subrayada, japlica Unicamente para la prorroga de términos que
conlleve fracciones de dia?

RESPUESTA No. 4: Si, aplica Unicamente para la prorroga de términos que conlleve fracciones de dia.
Lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en el numeral 1.22.1 de los Términos de Referencia.

SOLICITUD O PREGUNTA No. 5: Para la Etapa 1, a diferencia de las demas etapas, no se identifican,
puntualmente, los entregables que le corresponden. Por ello, entendemos que no habria entregables
para este momento. No obstante, solicitamos confirmacidn respecto a si nuestro entendimiento es
correcto; y, en caso de no serlo, pedimos indicar cudles serian los entregables correspondientes.

RESPUESTA No. 5: Los Términos de Referencia, establecen en el numeral 2.2. Alcance del Objeto, lo
siguiente:

“Etapa 1 - Convocatoria, Postulacion y habilitacion de emprendimientos beneficiarios (...)
INNPULSA COLOMBIA ejecutard de manera directa la actividad de convocatoria y postulacion de
emprendimientos. En este sentido, el operador NO deberd ejecutar acciones en el marco de las
actividades de convocatoria y postulacién de emprendimientos”.
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Por lo anterior, se infiere a partir de los Términos de Referencia que el OPERADOR no debera presentar
entregables en el marco de la ejecucion de la etapa 1 - Convocatoria, Postulacion y habilitacion de
emprendimientos beneficiarios.

SOLICITUD O PREGUNTA No. 6: Para la Etapa 2, en la fase de evaluacién, se seiialé: “(p) para esto, el
OPERADOR debera proveer una cantidad minima de tres (3) evaluadores por postulacion a evaluar, de
acuerdo con el niUmero de postulaciones recibidas y habilitadas en relacién con las fases de la ruta de
aceleracion 2, 3,4y 5, segun corresponda” (Pag. 26).

Los perfiles estipulados, ;podran o deberan ser seleccionados por la operadora al momento de ejecutar
la etapa? ;O deben acreditarse en la propuesta (en el anexo correspondiente), como parte del equipo
de trabajo o externo?

RESPUESTA No. 6: El perfil de los evaluadores NO debera ser acreditado en la propuesta ni relacionarse
en el anexo 3.

SOLICITUD O PREGUNTA No. 7: En la Nota Dos correspondiente a la fase de evaluacién de la Etapa 2,
se estipula:

"En caso de que INNPULSA COLOMBIA lo requiera, podra exigir experiencia especifica en un sector /
industria determinada segun corresponda para la ejecucion de las fases de la ruta de aceleracion” (Pag.
26). ;En qué momento concreto la entidad podria exigir lo anterior?

RESPUESTA No. 7: INNPULSA COLOMBIA podra requerir experiencia especifica de un sector y/o
industria determinada durante cualquier momento que comprenda la etapa 2- evaluacion, seleccion y
vinculacion de los emprendimientos del numeral 2.2. Alcance del Objeto de los Términos de Referencia.

SOLICITUD O PREGUNTA No. 8: En la Nota Cinco de la fase de evaluacion propia de la Etapa 2, se dice
lo siguiente: "NOTA CINCO: Se recomienda al OPERADOR que resulte seleccionado que involucre
evaluadores voluntarios provenientes de diferentes aliados del ecosistema como aceleradoras,
universidades, cdmaras de comercio, entre otros, que se interesen en donar tiempo de manera gratuita
a la actividad de evaluacién de la ruta de aceleracién. En caso de no disponer de evaluadores voluntarios,
el OPERADOR debera garantizar la cantidad de evaluadores establecida en los presentes Términos de
Referencia, sin que esto suponga costos adicionales para INNPULSA COLOMBIA.” (Pag. 27).

;Qué caracteristicas o requerimientos debe tener el perfil de quien pueda ser un evaluador voluntario?
¢Al ser un apoyo voluntario este puede ser certificado con el respaldo de Innpulsa Colombia?

RESPUESTA No. 8: En el numeral 2.2. Alcance del Objeto, los Términos de Referencia indican lo
siguiente:

“El OPERADOR podra disponer de su propio equipo de trabajo para la realizacién de las
evaluaciones o podrd involucrar externos al proceso de evaluacion segun prefiera. Sin importar si
los evaluadores hacen parte del equipo propio del OPERADOR o son externos, estos deberdn
cumplir con un perfil minimo establecido por INNPULSA COLOMBIA donde se validard la
experiencia, trayectoria e idoneidad para realizar evaluaciones en el marco del proceso de la ruta
de aceleracion.
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Los requerimientos que debe tener el perfil de los evaluadores voluntarios son los dispuestos en la Etapa
2 del numeral 2.2., los cuales, se detallan a continuacion:

- Opciodn 1: El evaluador deberd contar con al menos cinco afios de experiencia en acompafiamiento /
fortalecimiento empresarial (incubacién, aceleracion, escalamiento, innovacién), lo cual se acreditard a
través de la hoja de vida y los soportes correspondientes.

- Opcion 2: El evaluador deberd contar con experiencia especifica de por lo menos 3 afos como
emprendedor / empresario, lo cual se acreditara a través de un certificado de existencia y representacion
legal donde se evidencie su participacion”.

En relacién con la posibilidad de otorgar una certificacidn a los evaluadores voluntarios, se precisa que
de conformidad con lo expuesto en el numeral 2.2. Alcance del Objeto — Etapa 2 Evaluacion, no se
contempla certificacion alguna por parte de INNPULSA COLOMBIA para los evaluadores voluntarios
dispuestos por EL OPERADOR.

SOLICITUD O PREGUNTA No. 9: En la Nota Siete de la fase de evaluacion propia de la Etapa 2, se dice
lo siguiente: “NOTA SIETE: INNPULSA COLOMBIA es autonoma a la hora de requerir cambio de algun
evaluador o ampliacién del nimero de evaluadores aportados por el OPERADOR" (Pag. 27). ;En qué
momentos podria INNPULSA COLOMBIA requerir cambios o ampliacion del niUmero de evaluadores?

RESPUESTA No. 9: INNPULSA COLOMBIA podra requerir cambio o ampliacion en el nimero de
evaluadores durante cualquier momento que comprenda la etapa 2 - “evaluacion, seleccion y
vinculacion de los emprendimientos beneficiarios”, enmarcada en el numeral 2.2. Alcance del Objeto.

SOLICITUD O PREGUNTA No. 10: Dentro de los entregables asociados a la “Etapa 1 - Habilitacion,
evaluacién, seleccién y vinculacién de emprendimientos beneficiarios” (Pag. 28) se estipula la
elaboracion de un “informe que contenga el reporte de habilitacién de postulaciones”.

(En un solo informe deben constar todos los analisis de habilitacion efectuados a las postulaciones? ;El
informe debera presentarse de acuerdo con algin formato que entregard INNPULSA COLOMBIA en su
oportunidad?

RESPUESTA No. 10: De conformidad con lo estipulado en la etapa 2 — “evaluacién, seleccion y
vinculacién de emprendimientos beneficiarios” del numeral 2.2. “Alcance del Objeto”, si se debera
presentar un solo informe con el reporte del proceso de habilitacién, lo cual, incluye todos los analisis
de habilitacidn efectuados a las postulaciones.

El formato debera ser propuesto por el OPERADOR de manera previa a la presentacion del entregable
y aprobado por INNPULSA COLOMBIA.

SOLICITUD O PREGUNTA No. 11: En la pagina 28, al mencionarse los “Entregables asociados a la
Etapa 1 -Habilitacién, evaluacion, seleccion y vinculacion de emprendimientos beneficiarios”
(subrayado y negrilla por fuera del texto), entendemos que se quiso mencionar la Etapa 2, en vez de la
etapa 1. Solicitamos confirmar si este entendimiento es correcto.

RESPUESTA No. 11: Se confirma que el entendimiento es correcto, en tanto los entregables
mencionados en la pagina 28 corresponden a la Etapa 2 - Habilitacién, evaluacién, seleccién y
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vinculacion de emprendimientos beneficiarios. Por tanto, se realizara la modificacién de la numeracién
de la etapa mediante Adenda a los Términos de Referencia.

SOLICITUD O PREGUNTA No. 12: Respecto al Literal F del Componente | “Evento de bienvenida” (Pag.
30): Los casos de éxito, jseran seleccionados y/o indicados por INNPULSA COLOMBIA?

:O la operadora debe gestionar el contacto con los emprendimientos para poder cumplir con este
requerimiento?

Solicitamos, igualmente, indicar si la respuesta dada aplica a todas las reuniones/eventos en las que los
que la operadora deba presentar casos de éxito.

RESPUESTA No. 12: De acuerdo con lo estipulado en la Etapa 4 - “Visibilidad, conexiones de valor y
posicionamiento” del numeral 2.2. ALCANCE DEL OBJETO, sera responsabilidad del operador ejecutar el
alcance establecido, en el cual, se indica lo siguiente:

“Durante la ejecucion de toda la ruta de aceleracion, el OPERADOR deberad desarrollar estrategias
y ejecutar las acciones pertinentes para dar visibilidad y posicionamiento a la Ruta (...)".

En ese sentido, serd responsabilidad del OPERADOR ejecutar las acciones establecidas para el
cumplimiento a cabalidad del objeto de la invitacién, lo cual aplica para todas las reuniones/eventos en
las que el OPERADOR deba presentar casos de éxito.

SOLICITUD O PREGUNTA No. 13: En el caso del Literal G del Componente | “Canales de acceso al
evento” (Pag. 30): Los canales de acceso, jestardn todos a cargo de la operadora? ;O INNPULSA
COLOMBIA facilitara algunas de sus redes sociales y canales de comunicacion oficiales para cumplir con
esta exigencia?

Solicitamos, igualmente, indicar si la misma respuesta dada aplica a otras reuniones/eventos en los que
la operadora deba disponer y administrar canales de acceso.

RESPUESTA No. 13: De acuerdo con lo estipulado en la Etapa 4 - Visibilidad, conexiones de valor y
posicionamiento del numeral 2.2. ALCANCE DEL OBJETO, sera responsabilidad del operador ejecutar el
alcance establecido, en el cual, se indica lo siguiente:

"Durante la ejecucion de toda la ruta de aceleracién, el OPERADOR deberd desarrollar estrategias y
ejecutar las acciones pertinentes para dar visibilidad y posicionamiento a la Ruta (...)".

En este sentido, serd responsabilidad del OPERADOR ejecutar las acciones establecidas para el
cumplimiento a cabalidad del objeto de la invitacién, lo cual aplica para todas las reuniones/eventos en
las que los que el OPERADOR deba disponer de los canales de acceso.

SOLICITUD O PREGUNTA No. 14: Para el Bootcamp 4 — Legal y tributario, una de las tematicas clave a
brindar es la indicada en el literal C, correspondiente a “novedades de régimen especial” (Pag. 33). Con
"Régimen Especial”, ;se refieren al Régimen Tributario Especial -RTE, regulado por el Estatuto Tributario?
¢0 a qué régimen o figura juridica se refieren?

RESPUESTA No. 14: Si, en efecto corresponde al régimen Tributario Especial RTE, regulado en el
Estatuto Tributario y demas normas que lo regulen.
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SOLICITUD O PREGUNTA No. 15: Para la Actividad 2 “Entrenamiento empresarial a los
emprendimientos beneficiarios” de la Etapa 3, més especificamente en la Nota 1, se comenta lo
siguiente: “Las tematicas de los Bootcamps podran variar de acuerdo con la informacion obtenida en el
diagnostico de los beneficiarios” (Pag. 34). Las tematicas podran variar de acuerdo con el criterio de la
operadora, de INNPULSA COLOMBIA, ;o de mutuo acuerdo? ;Como se efectuard una hipotética
modificacion de las tematicas de las Bootcamps?

RESPUESTA No. 15: En relacién con la primera pregunta, las tematicas de los bootcamps podran variar
de mutuo acuerdo una vez el OPERADOR remita la propuesta de modificacién al supervisor de
INNPULSA COLOMBIA para aprobacién. Por tanto, no es posible realizar modificacién a las tematicas de
los bootcamps de manera unilateral por parte del OPERADOR.

En relacion con la segunda pregunta, en caso de requerirse el reemplazo, eliminacion y/o adicién de una
o varias tematicas, la propuesta de modificacidn debera ser presentada por EL OPERADOR al supervisor
de INNPULSA COLOMBIA para aprobacion.

Por lo anterior, se modificard la NOTA UNO de la etapa 3 del numeral 2.2. Alcance del Objeto mediante
Adenda a los Términos de Referencia.

SOLICITUD O PREGUNTA No. 16: En la pagina 35 del TDR, en la mencién al Componente | - Visibilidad,
se sefiala que “(e)l OPERADOR deberd implementar una metodologia para realizar
posicionamiento del programa en las regiones” (subrayado y negrilla por fuera del texto). Con la
palabra "regiones", ;a qué se hace referencia especificamente?

:Debe posicionarse el programa en lugares distintos a Bogota o solamente en la ciudad? ;A qué se
apunta concretamente con este componente?

RESPUESTA No. 16:

e "Regiones” hace referencia a los departamentos de Colombia.

e Para el caso de esta version de la ruta de Aceleracion, el posicionamiento debera enfocarse en
la ciudad de Bogota.

e Con este componente se busca visibilizar y posicionar la Ruta de Aceleracién de INNPULSA
COLOMBIA a nivel regional / nacional segun corresponda como uno de los principales
programas de aceleracién.

Se modificard mediante Adenda a los Términos de Referencia lo siguiente: EI OPERADOR debera
implementar una metodologia para realizar posicionamiento del programa a_nivel regional y/o
nacional segun aplique.

SOLICITUD O PREGUNTA No. 17: Para el Componente | — Entrenamiento empresarial (Pag. 39), se
indica que “El OPERADOR debera garantizar que los Bootcamps o talleres practicos y grupales de
emprendimiento cuenten con las siguientes tematicas: (...)".

Para este punto concreto, ;cada literal debe ser un Bootcamp en si? ;O los Bootcamps deben contener
todas las tematicas sefialadas en todos los literales descritos en el componente?

L +57 (60)(1) 7491000 | Q calle28 No.13A- 15 Piso 37 | & Bogota, Colombia ~~pulsa JFIDUCOLDEX

Colombia uciaria Colombiana de Comercio Exterior




<¥> MINISTERIO DE COMERCIO,
L) INDUSTRIAY TURISMO

RESPUESTA No. 17: Cada literal corresponde a un bootcamp diferente. Por tanto, cada tematica
sefalada en los literales descritos en el componente corresponde a un bootcamp especifico e
independiente.

Por lo anterior, se modificara mediante Adenda a los Términos de Referencia lo referido previamente.

SOLICITUD O PREGUNTA No. 18: En la Nota Uno del Componente | - Entrenamiento empresarial (Pag.
39), se estipula: “El Bootcamp de “puesta en escena” deberd realizarse de manera presencial. La
modalidad de realizacion de los demas Bootcamps podra desarrollarse de manera presencial y/o virtual
de acuerdo con el planteamiento propuesto por EL OPERADOR que resulte seleccionado” (subrayado y
negrilla por fuera del texto).

¢Es admisible proponer una modalidad hibrida?
RESPUESTA No. 18: De acuerdo con lo establecido en la Actividad 2 — Entrenamiento empresarial y
bolsa de horas de profundizacion de la Fase 2- Aceleracién de emprendimientos en etapa temprana con

potencial de alto impacto establecida en los Términos de Referencia se indica:

“NOTA UNO: (...) El Bootcamp de “puesta en escena” deberd realizarse de manera presencial (...)".

Respecto a los demés bootcamps (no incluye Puesta en escena), podra realizarse de manera presencial
y/o virtual, de acuerdo con la propuesta, lo cual implica la opcidén de una modalidad hibrida.

SOLICITUD O PREGUNTA No. 19: En el Componente | — “Panel de seleccidon de finalistas” (Pag. 40), se
solicita que el operador seleccione jurados para componer un panel de seleccion, que cuenten con un
perfil determinado. ;Estos jurados deberan incluirse en la acreditacién del equipo de trabajo, parte de
la propuesta a presentarse? ;O podran ser seleccionados por la operadora en los dias previos al
momento de ejecucion de la actividad?

RESPUESTA No. 19: El perfil de los evaluadores NO deberd ser acreditado en la propuesta ni
relacionarse en el anexo 3. Por esta razén, podran ser seleccionados por EL OPERADOR de manera previa
a la ejecucién de la actividad.

Como lo indican los Términos de Referencia, estos jurados seran dispuestos por el OPERADOR y deberan
contar con perfiles como: inversionistas, expertos del ecosistema de emprendimiento nacional y/
potenciales aliados estratégicos para el crecimiento de los emprendimientos, previa a la ejecucién de la
actividad 3 de la fase 2.

SOLICITUD O PREGUNTA No. 20: Dentro de los entregables establecidos para la Fase 2 de Aceleracién
de emprendimientos en etapa temprana, se pide un “(d) documento de diagnostico por cada
emprendimiento de la fase 2 y su anadlisis consolidado”. (Pag. 43). Entendemos que se solicita un
documento por cada empresa y otro en el que se analicen los diagnosticos de forma consolidada. 4Es
esto correcto? En caso de no serlo, solicitamos explicar la naturaleza del entregable esperado.

RESPUESTA No. 20: Si, el entendimiento es correcto, en tanto se requiere un documento de
diagnéstico por cada emprendimiento participante y, aparte, el andlisis consolidado de los diagnosticos
realizados.
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SOLICITUD O PREGUNTA No. 21: Para la Actividad 3 “Softlanding internacional en el pais destino”
(Pag. 48), se deja clara la necesidad de que el operador presente un manual de uso de la bolsa de
recursos correspondiente. ;En qué momento especifico debera elaborarse y proponerse el manual? ;Es
necesario que la propuesta general, a presentarse en virtud de invitacion No? ABCO-23, ya contenga
alguna propuesta de manual?

RESPUESTA No. 21: El manual NO debe presentarse en la propuesta. En este sentido, el manual debera
ser elaborado por EL OPERADOR una vez se cuente con los resultados del diagnéstico aplicado a los
beneficiarios, con el fin de identificar las necesidades especificas de los emprendimientos antes de
elaborar el manual. Este manual debera ser propuesto por el operador y aprobado por la supervision de
INNPULSA COLOMBIA. Segun lo descrito en la Fase 4 del numeral 2.2 Alcance del Objeto.

SOLICITUD O PREGUNTA No. 22: Respecto la Fase 4 “Aceleracion Internacional” de la Etapa 3, tenemos
las siguientes dudas:

e ,Elpais seleccionado sera de total libertad para el emprendimiento beneficiario? ;0 cdmo opera
la eleccion del destino?

e ;La aceleradora internacional deberd ser elegida por el emprendimiento beneficiario? ;La
beneficiaria debera ser parte de la aceleradora?

e ;Qué criterio aplica INNPULSA COLOMBIA para definir qué es una aceleradora internacional?
e ;laaceleradora internacional debe tener sede en Colombia y/o en el pais destino?

RESPUESTA No. 22: Teniendo en cuenta lo establecido en los Términos de Referencia, en especifico: La
fase 4 — Aceleracion internacional del numeral 2.2. Alcance del objeto, se responde a las inquietudes en
el siguiente orden:

e Respuesta a pregunta 1: Cada emprendimiento en la fase de postulacién manifiesta hasta tres
(3) preferencias de pais destino, y en el proceso de evaluacion y diagndstico aplicado por EL
OPERADOR se determinara la pertinencia de las opciones para priorizar el pais destino de cada
emprendimiento.

e Respuesta a pregunta 2: Una vez se determine el pais destino priorizado para cada
emprendimiento, el OPERADOR deberd establecer las alianzas estratégicas necesarias con
aceleradoras internacionales en los paises destino priorizados, por lo que es responsabilidad del
OPERADOR definir quiénes seran las aceleradoras internacionales aliadas que acompafaran a
los emprendimientos.

e Respuesta a preguntas 3y 4: El criterio de aceleradora internacional corresponde a los conceptos
sefialados en el numeral 1.22.2 DEFINICIONES TECNICAS, en especifico, “Aceleradora Destino”
y “Aceleracion Internacional” y el criterio relacionado con el domicilio de la aceleradora
internacional aliada se adicionard mediante adenda a los Términos de Referencia.

SOLICITUD O PREGUNTA No. 23: Respecto a la Actividad 2 “Disefio de calendario de agendas, eventos,
ferias comerciales en favor de los agentes culturales y creativos beneficiarios de esta fase” (pag 50):
;debe haber algun desarrollo de esta actividad (por ejemplo, en la construccion de la agenda de eventos)
en la propuesta que se presentara por parte de las interesadas a ser seleccionadas como las operadoras
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del programa? ;O simplemente debe desarrollarse la metodologia a aplicarse, sin avanzar en el
cumplimiento de los entregables propios de la actividad?

RESPUESTA No. 23: La fase 5 — Fortalecimiento de Proyectos del numeral 2.2. Alcance del Objeto,
establece en el entregable No. 3 lo siguiente:

"/ Entregables asociados a la fase 5- Fortalecimiento de proyectos:

(...) Un mapeo de los eventos, ferias, festivales y demds espacios estratégicos para la participacion
de los agentes participantes de la fase.”

Teniendo en cuenta que la realizacion de esta actividad supone un entregable propio de la ejecucién de
la fase, no procede presentar avances en la propuesta.

SOLICITUD O PREGUNTA No. 24: En el sub numeral 3 del Numeral 2.9, se estipula que los documentos
de la propuesta “en cada correo electrénico deben venir debidamente marcados”. ;A qué se refiere la
entidad al solicitar que toda la documentacion debe estar debidamente marcada?

RESPUESTA No. 24: "Debidamente marcados” hace referencia a que los documentos y/o carpetas que
hagan parte de la propuesta se encuentren denominados con el fin de que puedan ser identificados
facilmente por parte de INNPULSA COLOMBIA.

SOLICITUD O PREGUNTA No. 25: En el literal d del numeral 3.2.1.1., se identifica como uno de los
anexos a presentar una copia del Registro Unico Tributario (RUT), sin describirse si el documento debe
contar con una vigencia especifica. ;Este documento debe contar con una fecha de expedicion definida
(o vigencia especifica), para ser valorado adecuadamente por INNPULSA COLOMBIA?

RESPUESTA No. 25: No es necesario que el Registro Unico Tributario (RUT) presentado en la propuesta
cuente con una fecha de expedicion definida o vigencia especifica. Sin perjuicio de lo anterior, el
documento debera contar con la informacién actualizada del proponente.

SOLICITUD O PREGUNTA No. 26: En la pagina 67, se observa el siguiente parrafo, referente al literal f
del numeral 3.2.1.1: “En caso de que la garantia de seriedad de la propuesta sea expedida sin el lleno de
los requerimientos de estos términos de referencia, este hecho sera subsanable y el proponente debera
remitir las correcciones del caso en el término que le fije INNPULSA COLOMBIA, lo cual sera solicitado
por escrito. Sino se atiende el requerimiento en dicho plazo.” (subrayado y negrilla por fuera del
texto).

Entendemos que la frase destacada estd incompleta, por lo que no es claro el efecto de no atender el
requerimiento. Por consiguiente, solicitamos aclaracion sobre los efectos de no efectuar las correcciones
solicitadas por la entidad.

RESPUESTA No. 26: Con relacion al literal f del numeral 3.2.1.1, se aclara que (...) “Sino se atiende el
requerimiento en dicho plazo, INNPULSA COLOMBIA podra rechazar su propuesta.

Lo anterior se complementara mediante Adenda a los Términos de Referencia.

SOLICITUD O PREGUNTA No. 27: En la Nota Dos del numeral 3.2.3.1, se estipula que: “El proponente
debe diligenciar el (Anexo 2), para listar los contratos a tener en cuenta en el cumplimiento del requisito
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habilitante o de la experiencia especifica y requisito calificable. Si presenta mas de 5 contratos debera
indicar con cuales de los contratos cumplira con los requisitos exigidos.”.

iEllo aplica de la misma forma para las MiPymes? Es decir, ;aplica para las Mipymes desde los 3
certificados que le son obligatorios a nivel de requisito habilitante? ;O aplica lo alli dicho desde el limite
de 5 contratos, independientemente de la naturaleza de las empresas proponentes?

RESPUESTA No. 27: Segun lo estipulado en el CRITERIO DIFERENCIAL PARA MIPYMES se indica:

“En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.4.2.18. del Decreto 1860 de 2021 “Criterios
diferenciales para Mipyme en el sistema de compras publicas”, la acreditacion de experiencia para
las MIPYMES serd de por lo menos tres (3) certificaciones o actas de liquidacion de contratos
ejecutados a partir del afio 2010 hasta la fecha de cierre de la presente invitacion, cuya
duracion haya sido de minimo seis (6) meses cada uno donde se acredite experiencia en la
ejecucion de programas de acompafiamiento empresarial dirigidos a emprendimientos
innovadores, con potencial de alto impacto relacionados con procesos de aceleracion empresarial,
innovacién y/o internacionalizaciéon de emprendimientos de alto impacto”.

En este sentido, en el caso de que el proponente sea una Mipyme y proporcione mas de tres (3)
contratos en el Anexo 2, debera indicar con cuales contratos cumple el requisito habilitante de la
experiencia especifica.

SOLICITUD O PREGUNTA No. 28: En el numeral 3.2.3.3, en la nota del perfil 2, se estipula que
“INNPULSA COLOMBIA podra solicitar al OPERADOR que los coordinadores de cada fase tengan
experiencia especifica en un sector determinado, segun corresponda”. ;En qué momento podra
INNPULSA COLOMBIA solicitar que los coordinadores de fase cuenten con una experiencia especifica?

RESPUESTA No. 28: Se procedera con la eliminacién de la nota correspondiente mediante Adenda a
los Términos de Referencia.

SOLICITUD O PREGUNTA No. 29: Respecto de la composicion del equipo variable, conforme el
numeral 3.2.3.4, tenemos una serie de dudas:

e Es posible registrar, en la propuesta, un grupo de 5 expertos tematicos, pero cambiar o afiadir
algunos mas luego de suscrito el contrato?

e INNPULSA COLOMBIA qué criterios aplicara para considerar que un experto determinado es o
no idéneo para ser parte del proyecto?

e ;Como se determinara la pertinencia de contar con un nimero mayor a 5 expertos tematicos?

e ;De qué forma se detectara la necesidad y se indicara a la operadora que debe contar con mas
de 10 expertos tematicos?

e Respecto a la Nota Dos, la indicacién de la necesidad de que los miembros del equipo cuenten
con disponibilidad inmediata, ;aplica también para el equipo denominado como variable?
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RESPUESTA No. 29: En relacién con el numeral 3.2.3.4. Equipo Variable correspondiente a la
acreditacién del equipo variable en la propuesta y demaés aspectos relacionados con la participacion de
los expertos tematicos se respondera en el siguiente orden:

Respuesta a la pregunta 1: Con relacion a la acreditacion de perfiles en la propuesta a presentar, se
modificard mediante Adenda a los Términos de Referencia asi:

3.2.3.2 Equipo de trabajo

El proponente deberd presentar como condicion para acreditar el cumplimiento de los requisitos
habilitantes técnicos el anexo No. 3 y los soportes que evidencien el cumplimiento de los criterios de
formacién y experiencia para los siguientes perfiles:

e Director de proyectos (1)
e Coordinadores de fase (4)

NOTA CUATRO: Los perfiles correspondientes a los roles de “Profesional de Comunicaciones” y "Expertos
Tematicos” asi como los soportes y anexos deberdn ser presentados hasta una semana después de la
suscripcion del Acta de Inicio. (...)

Asimismo, se aclara que es posible realizar cambios al equipo de trabajo ejecutor, conforme lo establece
la NOTA UNO del numeral 3.2.3.2 se indica:

“NOTA UNO: El proponente seleccionado deberd garantizar que los cambios en el equipo ejecutor
que se puedan presentar no paralizardn o retrasardn el desarrollo normal del contrato. En todo
caso cualquier cambio en los miembros del equipo de trabajo, deberd contar como minimo con el
perfil aqui establecido y con el visto bueno de INNPULSA COLOMBIA previo a la contratacién o
durante la ejecucién del contrato”.

Respuesta a pregunta 2: Respecto al perfil e idoneidad, se encuentran determinados por las
condiciones descritas en el numeral 3.2.3.2, en donde se sefala la formacién y experiencia requerida.

Respuesta a pregunta 3, 4 y 5: Con relacién a las demas inquietudes, se reitera lo sefialado en los
términos de referencia, en especifico: “(..) El OPERADOR debera estar en la capacidad de disponer
de la cantidad requerida para el cumplimiento de las actividades”.

SOLICITUD O PREGUNTA No. 30: Sobre lo indicado en la Nota Dos del Numeral 4.1.5, en caso de que
uno de los proponentes esté excluido o exento de IVA y lo acredite en su propuesta econémica, ;eso
causara que el resto de las propuestas se evallen sobre el valor de la propuesta sin IVA?

RESPUESTA No. 30: Segun lo estipulado en la NOTA DOS del numeral 4.1.5 OFERTA ECONOMICA de
los Términos de Referencia indica:

“NOTA DOS: Los proponentes que por disposicion legal se encuentren excluidos o exentos del IVA,
deberdn expresarlo claramente en su propuesta econdmica, indicando su régimen tributario,
causales, fuentes y razones juridicas de tales efectos. En tal caso, la evaluacién econémica de todas
las ofertas se realizard sobre el valor de la propuesta sin IVA (antes de IVA).”
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Por lo anterior, en caso de que se presenten proponentes exentos de IVA, todas las propuestas
econdmicas seran evaluadas sobre el valor de la propuesta sin IVA.

SOLICITUD O PREGUNTA No. 31: En la Nota Dos del numeral 6.4, se estipula que INNPULSA
COLOMBIA podra dar por terminado el contrato anticipadamente, de forma unilateral y en cualquier
momento. No obstante, no se describe claramente bajo qué razones podria ejercer esta potestad.

¢En el manual de contrataciones de la entidad existe alguna mencién al respecto? En caso de no haberla,
solicitamos dar claridad sobre los motivos que podria alegar INNPULSA COLOMBIA para ejercer la
prerrogativa de finalizar unilateralmente el contrato.

RESPUESTA No. 31: En efecto, el Manual de Contratacion de INNPULSA COLOMBIA contempla esta
potestad en el numeral 3.10., que se refiere a las causales de terminacidn de los contratos de la siguiente
manera:

“Los actos o contratos que celebre la Unidad podrdn terminar entre otros, por las siguientes
causales:

(i) Por el cumplimiento del término previsto para su duracion; (ii) Por cumplimiento total de su
objeto, (iii) Por mutuo acuerdo de las partes; (iv) Por fuerza mayor o caso fortuito; (v) Por
terminacion anticipada por parte de La Unidad, (vi) Por las causales de ley; (vii) Por otras
causales contempladas en el contrato.” (subrayado y negrilla fuera del texto).”

En cuanto a las razones para aplicar esta causal, dependerdn de las condiciones de ejecucion del
contrato, por lo que no es posible adelantarnos a dichos motivos. No obstante, la aplicacion de cualquier
causal siempre respetara el debido proceso.

SOLICITUD O PREGUNTA No. 32: Sobre la obligacion de “(e)laborar y presentar los informes
requeridos por el SUPERVISOR del contrato”, identificado en el numeral 6.5: ;el supervisor podra solicitar
informes diferentes a los indicados puntualmente como entregables en el TDR?

RESPUESTA No. 32: El OPERADOR debera proporcionar toda la informacién requerida por el supervisor
acerca de la ejecucion del contrato de manera oportuna, independientemente de que el requerimiento
se encuentre o no contenido en los entregables de cada fase, como se establece en el numeral 6.5 de
los Términos de Referencia de la convocatoria, que a letra reza lo siguiente:

“Dentro de las obligaciones a cargo del Contratista, ademds de las que se establezcan en virtud
del proceso de seleccion (Términos y Propuesta), estardn las de (..)

* Entregar toda la informacion solicitada en relacion con la ejecucion del contrato.
« Elaborar y presentar los informes requeridos por el SUPERVISOR del contrato.

* Suministrar al SUPERVISOR del contrato toda la informacién que éste requiera y sea pertinente
sobre el desarrollo del contrato, y en general, atender todos los requerimientos que él mismo
formule y que se relacionen directamente con el mismo (...)".

SOLICITUD O PREGUNTA No. 33: En el Formato No. 2 "FORMATO EXPERIENCIA DEL PROPONENTE",

para el campo “Duracion (en anos)”: si se desea indicar, por ejemplo, 6 meses, ;de qué forma debe
indicarse eso, de acuerdo con el formato solicitado?

L +57 (60)(1) 7491000 | Q calle28 No.13A- 15 Piso 37 | & Bogota, Colombia ~~pulsa JFIDUCOLDEX

Colombia uciaria Colombiana de Comercio Exterior




<¥> MINISTERIO DE COMERCIO,
L) INDUSTRIAY TURISMO

RESPUESTA No. 33: En el campo “Duracién en afios” para indicar un periodo de 6 meses, se debera
indicar 0.5 afios.

SOLICITUD O PREGUNTA No. 34: En el Formato 3 "EQUIPO DE TRABAJO", en el campo
“Emprendimiento(s)”’, entendemos que se puede agregar la experiencia en proyectos y trabajos,
indistintamente, que impliquen obtencién de la experiencia especifica requerida.

Solicitamos confirmar si nuestra comprension de lo solicitado es adecuada.

RESPUESTA No. 34: Se modificara el formato ANEXO 3. Equipo de trabajo mediante Adenda a los
Términos de Referencia, eliminando la columna mencionada en la pregunta.

SOLICITUD O PREGUNTA No. 35: En la seccion 7.1 Anexos, se menciona el “Anexo 4: Formulario de
inscripcidn y/o actualizacién de proveedores y conocimiento de tercero. FTGAD15" agradecemos
confirmar que la presentacién de dicho formulario es para el proponente adjudicatario.

RESPUESTA No. 35: Si, en efecto la presentacién del formulario FTGAD15 corresponde al proponente
adjudicatario, conforme a lo establecido en el numeral 5.1. PROCESO DE ADJUDICACION.

SOLICITUD O PREGUNTA No. 36: Solicitamos claridad en la numeracién de las fases, ya que en algunas
secciones del documento se nombra la fase 2 como experimentacion y la fase 5 como
internacionalizacién.

Para mayor claridad solicitamos enumerar claramente las fases 1, 2, 3, 4 y 5. Por ejemplo, se estipula que
en el componente 1 del evento de bienvenida habra un evento disefiado para los emprendedores
beneficiarios de la fase 2. ;Se estd haciendo alusién a los emprendedores beneficiarios de la “Fase
Aceleracion de emprendimientos en etapa temprana con potencial de alto impacto”? Igualmente
solicitamos aclarar en cuales de estas se debe hacer evaluacion y seleccion de emprendimientos.

RESPUESTA No. 36: Se reitera lo sefialado en la estructura del numeral 2.2. Alcance del Objeto se
establece en los Términos de Referencia de la siguiente manera:

“Etapa 1: Convocatoria, postulacion y habilitacién de emprendimientos beneficiarios.
Etapa 2: Evaluacion, seleccién y vinculacién de emprendimientos beneficiarios.
Etapa 3: Proceso de acompafiamiento. Ejecucion de las fases de aceleracion acorde con la ruta:
e fFase 1 - Experimentacion.
e fase 2 - Aceleracién de emprendimientos en etapa temprana con potencial de
alto impacto.
e Fase 3- de Aceleracion especializada.
e Fase 4 Aceleracién internacional.
e Fase 5 de fortalecimiento de proyectos.

Etapa 4: Visibilidad, conexiones de valor y posicionamiento
Etapa 5: Evaluacion, seqguimiento.”

Por su parte, las fases propias de la etapa 3 - Proceso de acompainamiento - ejecucion de las fases de
aceleracion acorde con la ruta, se desglosan en actividades y componentes necesarios para su
implementacion.
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Por lo anterior, el componente 1 - Evento de bienvenida correspondiente a la fase 2, en efecto, hace
alusioén a la fase 2 "Aceleracion de emprendimientos en etapa temprana con potencial de alto impacto”.

SOLICITUD O PREGUNTA No. 37: De acuerdo con los Términos de Referencia para los beneficiarios, la
fase de aceleracion especializada contara con la inclusion de hasta 15 emprendimientos. En los términos
de referencia para el operador del programa no se enuncia el nimero de emprendimientos beneficiarios.
Solicitamos aclarar la cantidad de emprendimientos en esta fase.

RESPUESTA No. 37: La fase de aceleracion especializada beneficiara a 15 emprendimientos, tal como
lo establecen los Términos de Referencia en el numeral 4.1.5 OFERTA ECONOMICA: “(...)Fase 3 -
Aceleracion Especializada - Cantidad de Emprendimientos a beneficiar: 15(...)" \y en los Términos
de Referencia de emprendimientos beneficiarios, los cuales se pueden consultar en el siguiente enlace:
https://www.innpulsacolombia.com/convocatorias/aldea-bogota-cultural-y-creativa-0

SOLICITUD O PREGUNTA No. 38: En el numeral 3.2.3. Equipo de trabajo en la nota tres (El proponente
puede acreditar la formacion académica del equipo de trabajo obtenida en el exterior, a través de:

(i) copia del diploma expedido por el centro educativo y la descripcidon del programa correspondiente
que permita conocer el nivel de los estudios y su clasificacion en la Clasificacion Internacional
Normalizada de Educacion o (ii) La convalidacion correspondiente) se aclara la forma de acreditar la
formacion. ;Esto aplica para el equipo base y variable?

RESPUESTA No. 38: Si, la acreditacién de la formacién académica del equipo de trabajo obtenida en el
exterior aplica para todo el equipo de trabajo.

SOLICITUD O PREGUNTA No. 39: De acuerdo con lo establecido en los términos de referencia en el
numeral 3.2.2.1 Verificacion de Indicadores Financieros (Habilitante), se indica que en el Capital de
Trabajo debe ser mayor o igual al 30% del monto total de la oferta.

¢Este indicador debe ser calculado a partir del Presupuesto presentado en los términos de referencia o
deberd calcularse a partir del monto total de la oferta econémica que se presente como parte de la
propuesta de nuestra corporacion?

En el caso, en que su calculo se realice a partir del presupuesto dispuesto para la convocatoria,
realizamos la solicitud de disminucion en el porcentaje a solicitar, esto con la intencién de incentivar el
pluralismo en las propuestas y numero de posibles oferentes.

RESPUESTA No. 39: El célculo del capital de trabajo se hace con base en el monto total de la oferta
econdémica que se presente como parte de la propuesta cada uno de los proponentes.

SOLICITUD O PREGUNTA No. 40: Dado el caso que la convocatoria realizada por innpulsa no sea
suficiente en términos de calidad y cantidad de los emprendimientos para evaluar y seleccionar jse
abriria otra convocatoria?, en caso de que si, ;el operador debera apoyar en esta?, ;Se destinaran rubros
adicionales para esto?

RESPUESTA No. 40: Los Términos de Referencia, establecen en el numeral 2.2. Alcance del Objeto, lo
siguiente:
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“Etapa 1 - Convocatoria, Postulacion y habilitacion de emprendimientos beneficiarios (...)
INNPULSA COLOMBIA ejecutard de manera directa la actividad de convocatoria y postulacion de
emprendimientos. En este sentido, el operador NO deberd ejecutar acciones en el marco de las
actividades de convocatoria y postulacion de emprendimientos”.

En este sentido, la convocatoria de emprendimientos no es competencia del operador, en tanto esta
actividad se ejecuta directamente por parte de INNPULSA COLOMBIA.

SOLICITUD O PREGUNTA No. 41: Debido a experiencias anteriores, recomendamos de manera
respetuosa a la entidad solicitar documentacién de vinculacidon al momento de inscripcion de los
emprendimientos a la convocatoria, esto con el fin de la efectividad y optimizacion de tiempos en la
etapa de vinculacion en pro de la ejecucion del proyecto.

RESPUESTA No. 41: No se acoge la solicitud.

SOLICITUD O PREGUNTA No. 42: ;Cuantas postulaciones estima INNpulsa que deberan ser evaluadas
en el marco del proyecto?

RESPUESTA No. 42: Se estima un aproximado de 600 postulaciones a evaluar. Sin embargo, como se
sefialan los Términos de Referencia en el numeral 2.2 Alcance del Objeto Etapa 2 — Evaluacién, seleccion
y vinculacién de emprendimientos: “(...) el OPERADOR deberd proveer una cantidad minima de tres (3)
evaluadores por postulacion a evaluar, de acuerdo con el numero de postulaciones recibidas y habilitadas
en relacion con las fases de la ruta de aceleracion (...)".

SOLICITUD O PREGUNTA No. 43: Con relacion al equipo de trabajo:
e ;Qué hojas de vida deben ser presentadas al momento de la presentacién de la propuesta?

Solicitamos de manera respetuosa que las hojas de vida del equipo variable se presenten Unicamente
después de la adjudicacion del contrato y una vez se conozca el perfil de los emprendimientos
seleccionados, esto teniendo en cuenta que pueden varias los requerimientos en tematicas y enfoque
sociodemografico segun los beneficiarios.

Solicitamos de manera respetuosa que desde INNpulsa se asignen X evaluadores para el proceso de
seleccion y evaluacion como voluntarios, esto teniendo en cuenta que desde los TDR se recomienda
vincular a personas del ecosistema como voluntarias en esta etapa.

Solicitamos de manera respetuosa no requerir hojas de vida con soportes para el rol de evaluadores,
esto teniendo en cuenta que algunos de los profesionales que participan de esta etapa lo hacen a titulo
de voluntarios, en vez de esto que sea posible presentar el perfil completo de los mismos para la
aprobacion de INNpulsa.

e Esvalido presentar un comunicador audiovisual para el rol de Profesional en Comunicaciones
1?

e Es valido presentar un comunicador en lenguajes audiovisuales para el rol de Profesional en
Comunicaciones 27

e Esvalido presentar un disefiador industrial para el rol de Profesional en Comunicaciones 2?
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RESPUESTA No. 43: Se responde a las preguntas en el siguiente orden:

Respuesta a la pregunta 1y solicitud No. 1: El equipo para cumplir los criterios habilitantes de caracter
técnico, asi como los perfiles establecidos para cada rol estan definidos en el numeral 3.2.3.

Por otra parte, se acoge la solicitud No. 1 con relacion a la acreditacion de formacién y experiencia del
equipo variable, por lo cual, se modificara dicho numeral mediante Adenda a los Términos de Referencia.

Respuesta a solicitudes 2 y 3: No se acogen las solicitudes.

Respuesta a las preguntas 2, 3 y 4: El equipo para cumplir los criterios habilitantes de caracter técnico,
asi como los perfiles establecidos para cada rol estan definidos en el numeral 3.2.3.

SOLICITUD O PREGUNTA No. 44: Para la Fase 3 de Aceleracién Especializada:
« ;Cuantos emprendimientos se visualizan seran los beneficiarios de esta fase?

» ;Los beneficiarios se seleccionaran desde el formulario de postulacién, o una vez realizado el
diagnostico previsto en la primera fase?

RESPUESTA No. 44: La fase de aceleracion especializada beneficiara a 15 emprendimientos, segun lo
establecen los Términos de Referencia en el numeral 4.1.5 OFERTA ECONOMICA: “(...) Fase 3 -
Aceleracion Especializada - Cantidad de Emprendimientos a beneficiar: 15(...)".

Respecto a la pregunta acerca del proceso de seleccién de beneficiarios se puede consultar en detalle
en los Términos de Referencia de emprendedores, cuyo enlace se relaciona a continuacion:
https://www.innpulsacolombia.com/convocatorias/aldea-bogota-cultural-y-creativa-0

SOLICITUD O PREGUNTA No. 45: Para la Fase 4 de Aceleracion internacional:

» ;Los 5 beneficiarios se seleccionaran desde el formulario de postulacién, o una vez realizado el
diagnostico previsto en la primera fase?

« ;Es posible que se selecciones 5 beneficiarios con un pais en comun priorizado?
RESPUESTA No. 45: El proceso de seleccion de los beneficiarios para cada fase se puede consultar a

detalle en los Términos de Referencia de emprendedores, cuyo enlace se relaciona a continuacion:
https://www.innpulsacolombia.com/convocatorias/aldea-bogota-cultural-y-creativa-0

Para cada emprendimiento se debera priorizar un pais destino teniendo en cuenta tanto las preferencias
del emprendedor indicadas en el proceso de postulacion, asi como la pertinencia de del pais destino
determinada a partir de la informacion aportada en el formulario de postulacion y en el diagnostico
aplicado por EL OPERADOR.

SOLICITUD O PREGUNTA No. 46: Con relacién a la experiencia:
« ;En caso de ser MIPYMES el total de contratos para ser beneficiarios del total de los puntos a asignar

sera 8?
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« ;Estos contratos pueden haberse ejecutado de manera simultanea o con traslapo de algunos meses,
siempre y cuando se encuentren en los limites de tiempo establecidos en los TDR?

RESPUESTA No. 46:

e De conformidad con lo establecido en la NOTA UNO del numeral 3.2.3 de los términos de
Referencia, las Mipymes deberan presentar al menos 3 certificaciones que acrediten la
experiencia requerida para el proceso de habilitacién. No obstante, conforme a lo estipulado en
el numeral 4.1.1. de los Términos de Referencia, el proponente podré presentar 5 o mas
certificaciones de contratos (adicionales a las tres (3) minimas requeridas en la habilitacién) con
el fin de obtener el maximo puntaje (20 puntos) en el criterio calificable de experiencia técnica
adicional.

e De acuerdo con lo estipulado en el numeral 3.2.3.1. Experiencia especifica del proponente de
los Términos de Referencia, no existen limitantes para presentar certificaciones de contratos que
se hayan ejecutado de manera simultanea, siempre y cuando estos cuenten con una “duracion
que haya sido de minimo seis (6) meses cada uno, donde se acredite experiencia en la ejecucién
de programas de acompafiamiento empresarial dirigidos a emprendimientos innovadores, con
potencial de alto impacto relacionados con procesos de aceleracion empresarial, innovacion y/o
internacionalizacién de emprendimientos de alto impacto”

SOLICITUD O PREGUNTA No. 47: Solicitamos de manera respetuosa adjuntar a la documentacién del
proceso el formato del presupuesto en version Excel para su correcto diligenciamiento.

RESPUESTA No. 47: Los Términos de Referencia de la convocatoria y sus anexos no establece un
formato de presupuesto, el cual, debera ser establecido por el proponente.

SOLICITUD O PREGUNTA No. 48: Pagina 23 - ALCANCE TECNICO DEL OBJETO:

"El esquema de atencidn a emprendimientos beneficiarios se llevard a cabo a través de la
implementacién de diversas metodologias disefiadas bajo la Ruta ALDEA y ejecutadas por el OPERADOR
bajo los lineamientos de INNPULSA COLOMBIA para promover el crecimiento de hasta 216
emprendimientos innovadores y hasta 100 agentes del sector cultural y creativo en la ciudad de Bogota
para acelerar su proceso de crecimiento de acuerdo con su sector, nivel de madurez y necesidades de
crecimiento”.

« ;Cuantos emprendedores se espera que participen por emprendimiento?

* Se espera que se entregue una certificacién de los procesos de formacién y/o entrenamiento, ya sea a
través de bootcamps o de otros métodos? Debe ser claro que, si se requiere una certificacién, debe
asistir a las sesiones de formacién siempre el mismo emprendedor.

RESPUESTA No. 48: Los Términos de Referencia de la convocatoria, establecen en el numeral 2.2.
ALCANCE TECNICO DEL OBJETO lo siguiente:

“(...) los proponentes, asi como el OPERADOR que resulte seleccionado deberdn tener en cuenta
los TERMINOS DE REFERENCIA DE LOS BENEFICIARIOS ABCC-2022, toda vez que este
documento contiene las condiciones del proceso de habilitacién y seleccién de cada fase.
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El documento puede ser consultado en el siguiente enlace:
https.//www.innpulsacolombia.com/convocatorias/aldea-bogota-cultural-y-creativa-0

()"

En este sentido, en los Términos de Referencia de emprendedores beneficiarios y en el formulario de
postulacién, se establece como criterio la conformacién de un equipo de trabajo de minimo dos (2)
personas por emprendimiento.

Por ultimo, los Términos de Referencia no establecen una certificacion para los emprendimientos
beneficiarios.

SOLICITUD O PREGUNTA No. 49: Pagina 36 - Fase 2 - de Aceleracién de emprendimientos en etapa
temprana con potencial de alto impacto:

“Para este enfoque seran seleccionados hasta cuarenta (40) emprendimientos innovadores con potencial
de alto impacto para acelerar su crecimiento, con quienes se desarrollara a través de cuatro (4)
actividades que se mencionan a continuacién:

v Actividad 1 — Evento de bienvenida, Diagndstico empresarial y definicion de KPI.

v Actividad 2 — Entrenamiento empresarial y bolsa de horas de profundizacién.

v Actividad 3- Panel de seleccidn de finalistas, acompafiamiento para finalistas y plan de crecimiento. v
Actividad 4 — Conexiones de valor y visibilidad".

« ;Cuantos emprendedores se espera que participen por emprendimiento?

« ;Se espera que se entregue una certificacién de los procesos de formacion y/o entrenamiento, ya sea
a través de bootcamps o de otros métodos? Debe ser claro que, si se requiere una certificacion, debe
asistir a las sesiones de formacién siempre el mismo emprendedor.

RESPUESTA No. 49: Los Términos de Referencia de la convocatoria, establecen en el numeral 2.2.
ALCANCE TECNICO DEL OBJETO lo siguiente:

“(...) los proponentes, asi como el OPERADOR que resulte seleccionado deberdn tener en cuenta
los TERMINOS DE REFERENCIA DE LOS BENEFICIARIOS ABCC-2022, toda vez que este
documento contiene las condiciones del proceso de habilitacion y seleccion de cada fase.
El documento puede ser consultado en el siguiente enlace:
https://www.innpulsacolombia.com/convocatorias/aldea-bogota-cultural-y-creativa-0

(.)"

En este sentido, en los Términos de Referencia de emprendedores beneficiarios y en el formulario de
postulacién, se establece como criterio la conformacién de un equipo de trabajo de minimo dos (2)
personas por emprendimiento.

Por ultimo, los términos de referencia no establecen una certificacién para los emprendimientos
beneficiarios.

SOLICITUD O PREGUNTA No. 50: Pagina 39 - Componente | - Entrenamiento empresarial:
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“NOTA TRES: Los bootcamps que el beneficiario tomard durante esta etapa, se definird segun el
diagnostico brindado por EL OPERADOR".

« ;la indicacién de la NOTA TRES significa que los emprendedores pueden elegir libremente a cuales y
cuantos bootcamps van a asistir?

RESPUESTA No. 50: De acuerdo con lo establecido en la Actividad 2 — Entrenamiento empresarial y
bolsa de horas de profundizacion de la Fase 2- Aceleracién de emprendimientos en etapa temprana con
potencial de alto impacto establecida en los Términos de Referencia se indica:

“NOTA TRES: Los bootcamps que el beneficiario tomarad durante esta etapa, se definird segun el diagnéstico
brindado por EL OPERADOR.”

En este sentido, los bootcamps se determinaran por parte de EL OPERADOR dependiendo de los
resultados obtenidos en el diagnéstico de cada beneficiario. Es decir, dependiendo de las
necesidades identificadas en el diagnéstico, a cada beneficiario se le indicara a cuales bootcamps
debera asistir.

SOLICITUD O PREGUNTA No. 51: P4gina 53 - DURACION

“La duracién del contrato que se suscriba sera hasta nueve (9) meses contados a partir de la suscripcién
del acta de inicio, previa suscripcion del contrato y aprobacion de la garantia. La duracidén de este
contrato no podra superar en ningln caso la duracién del Convenio No. 043/488 de 2022 entre
INNPULSA COLOMBIA y la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SDCRD) de la Ciudad
de Bogota".

« scuando finaliza el Convenio No. 043/488 de 2022 entre INNPULSA COLOMBIA y la Secretaria Distrital
de Cultura, Recreacién y Deporte (SDCRD) de la Ciudad de Bogota? Se solita se tenga en cuenta 9 meses
de ejecucion y 3 meses de cierre.

RESPUESTA No. 51: La duracion del contrato a suscribir se modificara mediante Adenda a los Términos
de Referencia, ast:

DURACION: La duracién del contrato que se suscriba no podra exceder el 15 de diciembre de 2023, y
su inicio se realizard a partir de la suscripcion del acta de inicio, previa suscripcién del contrato y
aprobacion de la garantia. La duracién de este contrato no podra superar en ningun caso la duracion
del Convenio No. 043/488 de 2022 entre INNPULSA COLOMBIA y la Secretaria Distrital de Cultura,
Recreacion y Deporte (SDCRD) de la Ciudad de Bogota.

SOLICITUD O PREGUNTA No. 52: P4gina 53: PRESUPUESTO PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO:

“INNPULSA COLOMBIA cuenta con un presupuesto total para atender la presente invitacion de hasta
MIL CIENTO TREINTA Y CUATRO MILLONES OCHOCIENTOS VEINTE MIL OCHOCIENTOS DOS PESOS
CON DIECISEIS CENTAVOS ($1.134.820.802,16) mas IVA de DOSCIENTOS SESENTA Y SEIS MILLONES
CIENTO NOVENTA Y DOS MIL QUINIENTOS TREINTA Y TRES PESOS CON OCHENTA Y CUATRO
CENTAVOS ($266.192.533,84) para un total de MIL CUATROCIENTOS UN MILLONES TRECE MIL
TRESCIENTOS TREINTA Y SEIS PESOS M/CTE ($1.401.013.336), este valor incluye todos los gravamenes
e impuestos a que haya lugar”.
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« Solicitud de aclaracion: segun el articulo 92 de la ley 30 de 1992, las instituciones de educacidn superior,
los colegios de bachillerato y las instituciones de educacién no formal, no son responsables del IVA por
los servicios que prestan, sean estos costos de educacidn, asesoria o investigacion. En tal virtud y en
caso de ser aprobada la propuesta, no se cobrara el IVA.

Considerando que el “TERCERO INTERESADO" no cobra IVA por sus servicios, jel presupuesto maximo
total con el que podria contar como “OPERADOR PARA LA IMPLEMENTACION DE LA RUTA DE
ACELERACION DE INNPULSA COLOMBIA DIRIGIDA A EMPRENDIMIENTOS INNOVADORES EN ETAPA
TEMPRANA DE ACUERDO CON SU SECTOR, ¢NIVEL DE MADUREZ Y NECESIDADES DE CRECIMIENTO"
es de $1.134.820.802,16 o de $1.401.013.3367

RESPUESTA No. 52: El presupuesto total con el que cuenta INNPULSA COLOMBIA para atender la
invitacion incluyendo todos los impuestos que apliquen es de MIL CUATROCIENTOS UN MILLONES
TRECE MIL TRESCIENTOS TREINTA Y SEIS PESOS M/CTE ($1.401.013.336). En tal sentido, el proponente
debera presentar su propuesta teniendo en cuenta el presupuesto antes referido, aunque no sea
responsable del IVA por los servicios que prestan.

SOLICITUD O PREGUNTA No. 53: P4gina 54 - PRESUPUESTO PARA LA EJECUCION DE LA BOLSA DE
RECURSOS DE LA FASE DE ACELERACION INTERNACIONAL:

“INNPULSA COLOMBIA asignard CINCUENTA MILLONES DE PESOS M/CTE ($50.000.000) para la
administracién por parte del OPERADOR de la bolsa de recursos de apoyo a los emprendimientos
beneficiarios para la ejecuciéon de la fase 4 de ACELERACION INTERNACIONAL establecida en los
presentes Términos de Referencia.

Esta bolsa corresponde a recursos de INNPULSA COLOMBIA administrados por EL OPERADOR que
resulte seleccionado. En este sentido, este recurso no supone un ingreso para el OPERADOR por lo que
no se le aplicarad ningun descuento tributario. En caso de presentarse remanentes de este recurso, estos
deberan ser reintegrados a INNPULSA COLOMBIA a la finalizacion del contrato”.

« Solicitud de aclaracion: favor confirmar si el presupuesto para la ejecucion de la bolsa de recursos de
la fase de aceleracion internacional, por valor de $50.000.000, es adicional al presupuesto para la
prestacion del servicio, indicado en el numeral 2.4.1.

RESPUESTA No. 53: Se reitera lo sefialado en los Términos de Referencia en el numeral 2.4.2
PRESUPUESTO PARA LA EJECUCION DE LA BOLSA DE RECURSOS DE LA FASE DE ACELERACION
INTERNACIONAL, asi:

“INNPULSA COLOMBIA asignard CINCUENTA MILLONES DE PESOS M/CTE ($50.000.000) para la
administracion por parte del OPERADOR de la bolsa de recursos de apoyo a los emprendimientos
beneficiarios para la ejecucion de la fase 4 de ACELERACION INTERNACIONAL establecida en los
presentes Términos de Referencia.

Esta bolsa corresponde a recursos de INNPULSA COLOMBIA administrados por EL OPERADOR que
resulte seleccionado. En este sentido, este recurso no supone un ingreso para el OPERADOR por lo
que no se le aplicara ningun descuento tributario. En caso de presentarse remanentes de este
recurso, estos deberdn ser reintegrados a INNPULSA COLOMBIA a la finalizacién del contrato”.

SOLICITUD O PREGUNTA No. 54: Paginas 56, 57 y 58 — 2.28. CIERRE DE LA INVITACION
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. "Para la presentacion de las propuestas, el proponente deberd enviar al Correo electrénico
info@innpulsacolombia.com desde una direccién electrénica institucional de la entidad proponente, con

"

2.9. PRESENTACION Y ENTREGA DE LAS PROPUESTAS:

.... "Los proponentes deberan presentar todos los documentos requeridos en la invitacion través de

"

2.10. MODELO DE OPERACION DE LA INVITACION:

“IIl. Una vez recibidas las propuestas, se adelantara la apertura de sobres donde se consolidara el listado
de las propuestas presentadas y se excluirdn del proceso las propuestas presentadas
extemporaneamente y aquellas que fueron rechazadas, realizando la respectiva devolucién de la
propuesta dentro de los tres (3) dias habiles siguientes, al correo electronico definido por el proponente
en su propuesta”

- ;debe entenderse que la expresion “la apertura de sobres” corresponde también a la apertura de los
correos electrénicos con las propuestas?

RESPUESTA No. 54: Si, la apertura de sobres corresponde también a la apertura de los correos
electronicos que contienen la propuesta y sus anexos.

SOLICITUD O PREGUNTA No. 55: Pagina 63 — 3.2.1. REQUISITOS HABILITANTES DE CARACTER
JURIDICO

“Certificacion del pago de Parafiscales y Aportes al Sistema de Seguridad Social” El proponente, debera
presentar una certificacion, expedida por el Revisor Fiscal, de acuerdo con los requerimientos de la Ley,
o cuando éste exista de acuerdo con los estatutos sociales, o por el Representante Legal cuando no se
requiera Revisor Fiscal, donde se certifique el pago de los aportes de sus empleados a los sistemas de
salud, riesgos profesionales, pensiones y aportes a las Cajas de Compensacion Familiar, Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje.

Dicho documento debe certificar que, a la fecha de presentacion de su propuesta, ha realizado el pago
de los aportes correspondientes a la némina de los Ultimos seis (6) meses, contados hacia atras a partir
de la citada fecha, en los cuales se haya causado la obligacién de efectuar dichos pagos”.

« Solicitud de aclaracién: de acuerdo con el Decreto 923 de mayo 31-2017, el pago de los aportes
parafiscales de la Universidad se hace el 14 dia habil de cada mes, y se paga entre el dia 20 y 22 del
mismo mes; posteriormente se envia la documentacién para el proceso de revision fiscal el cual puede
tomar entre 10 y 14 dias de la informacién. Esto significa que a la fecha de la presentacion de la
propuesta la Universidad solo es posible enviar el certificado de pago de aportes semestral a diciembre
2022 (certificacion de Administradora de Fondos de Pensiones y Cesantias, Administradora de Riesgos
Laborales entre el 1 junio y el 31 de noviembre de 2022 y entidades promotoras de Salud del 1 de junio
a 31 de diciembre 2022), no a la fecha de presentacion de la propuesta (26 de enero). Teniendo en
cuenta que la certificacion seria emitida la fecha de cierre de la convocatoria, 26 de enero.

;Quedaria el "TERCERO INTERESADO" habilitado teniendo en cuenta la informacién presentada
anteriormente?
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RESPUESTA No. 55: Se debera tener en cuenta lo estipulado en numeral 3.2.1 Requisitos habilitantes
de carécter juridico, asi:

“El proponente, deberd presentar una certificacion, expedida por el Revisor Fiscal, de acuerdo con
los requerimientos de la Ley, o cuando éste exista de acuerdo con los estatutos sociales, o por el
Representante Legal cuando no se requiera Revisor Fiscal, donde se certifique el pago de los aportes
de sus empleados a los sistemas de salud, riesgos profesionales, pensiones y aportes a las Cajas de
Compensacion Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de
Aprendizaje. (...)

Dicho documento debe certificar que, a la fecha de presentacién de su propuesta, ha realizado el
pago de los aportes correspondientes a la némina de los ultimos seis (6) meses, contados
hacia atrds a partir de la citada fecha, en los cuales se haya causado la obligacién de efectuar
dichos pagos.”

SOLICITUD O PREGUNTA No. 56: Pagina 70 — 3.2.3. REQUISITOS HABILITANTES DE CARACTER
TECNICO

3.2.3.1. Experiencia especifica del proponente

“.... b) Adjuntar cinco (5) certificaciones o actas de liquidacién de contratos ejecutados a partir del afo
2010 hasta la fecha de cierre de la presente invitacién, cuya duracién haya sido de minimo seis (6) meses
cada uno, donde se acredite experiencia en la ejecucién de programas de acompafiamiento empresarial
dirigidos a emprendimientos innovadores, con potencial de alto impacto relacionados con procesos de
aceleracion empresarial, innovacion y/o internacionalizacion de emprendimientos de alto impacto”.

+ Considerando que el “TERCERO INTERESADO" desarrolla programas de capacitacién,
acompafnamiento, fortalecimiento empresarial dirigidos a emprendimientos, empresas y cadenas
productivas en temas como: fortalecimiento de capacidades de gestion e innovacion, negocios
inclusivos para generar oportunidades econdmicas e internacionalizacién de Pymes, ;es admisible incluir
estas certificaciones/actas de finalizacion?

Adicionalmente, considerando que el TERCERO INTERESADO desarrolla programas de capacitacién y
acompafiamiento empresarial dirigidos a emprendimientos innovadores, con potencial de alto impacto
relacionados con procesos de aceleracidon empresarial, innovacion y/o internacionalizacién, a través del
Centro de Emprendimiento (Programa para emprendedores - PEMP) y la Facultad de Administracion
(Red de Desarrollo Empresarial), ;es admisible en el marco de los requisitos habilitantes de caracter
técnico, aceptar la inclusién de estos programas como parte de la experiencia especifica del proponente
y por lo tanto aceptar su equivalencia a los contratos que se solicita certificar?

El Programa para emprendedores — PEMP se inicidé en 2013 e incluye talleres de formacion y mentorias
especializadas ofrecidas por expertos en diferentes areas (finanzas, marketing, ventas, pitch, validacion
del modelo de negocio, aspectos legales, propiedad intelectual, etc.) a la medida de cada emprendedor,
para generar un impacto mayor en el desarrollo de su emprendimiento. Han pasado mas de 50 equipos
hasta el 2022.

La Red de Desarrollo Empresarial se inicié en el 2010 con un portafolio de programas desarrollado para
responder a las necesidades de las organizaciones que buscan fortalecer su modelo de negocio,
consolidar su posicionamiento en el mercado y generar un crecimiento rentable y sostenible en el
tiempo, contribuyendo asi a mejorar su posicion competitiva en el entorno local y regional. Ha apoyado
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a mas de 1.386 empresas, con mas de 4 mil horas de formacién e innumerables horas de
acompafiamiento de mentores y expertos.

RESPUESTA No. 56: De conformidad a lo estipulado en la NOTA CINCO del numeral 3.2.3 REQUISITOS
HABILITANTES DE CARACTER TECNICO “NO se aceptan auto certificaciones para acreditar la experiencia”.

SOLICITUD O PREGUNTA No. 57: Pagina 72 —3.2.3.2. Equipo de trabajo
10.1. Cantidad y nimero de integrantes

e "Director del Proyecto - Cantidad (1) - Dedicacion al proyecto: 100%”"

e “Coordinador de Fase - Cantidad (4) - Dedicacidn al proyecto: 100% hasta la finalizacién de la
fase a cargo”

e "Profesional de comunicaciones - Cantidad (2) - Dedicacién al proyecto: 100%"

Solicitudes:

» Cambiar el requisito de disponibilidad de 100% de tiempo completo al proyecto para el/la director(a)
del proyecto, por la exigencia de disponibilidad del tiempo necesario para cumplir adecuadamente con
sus responsabilidades.

« Flexibilizar el numero de personas y la disponibilidad de tiempo completo al proyecto para los/las
coordinadores de fase, por la exigencia de un grupo de trabajo, que se describira en la propuesta, con
la disponibilidad del tiempo necesario para cumplir adecuadamente con sus responsabilidades.

* Flexibilizar el nUmero de personas y la disponibilidad de tiempo completo al proyecto para los/las
profesionales de comunicacién, en el entendido que la Universidad se asegurard y serda su
responsabilidad de que cuenten con la disponibilidad de tiempo necesaria para cumplir adecuadamente
con sus responsabilidades.

RESPUESTA No. 57: No se acogen las solicitudes.

SOLICITUD O PREGUNTA No. 58: 10.2. Perfiles requeridos - Experiencia especifica:

“Director del Proyecto - Experiencia minima de siete (7) afios en temas relacionados con: asesoria en
estrategias de crecimiento (aceleracién) empresarial, y/o disefio y ejecucidén de metodologia de
acompafiamiento empresarial e innovacion en negocios; y/o expansién de mercados para
internacionalizacion de productos o servicios, y/o desarrollo de nuevos modelos negocios”.

“Coordinador de Fase - Experiencia minima de cuatro (4) afios en temas relacionados con: Asesoria en
estrategias de crecimiento (aceleracién) empresarial, y/o disefio y ejecucidon de metodologia de
acompafiamiento empresarial e innovacion en negocios; y/o expansion de mercados para
internacionalizacion de productos o servicios, y/o desarrollo de nuevos modelos negocios”.

Solicitudes:

« Considerando el potencial apoyo que requerirdn los emprendedores que se atenderan en la ruta de
aceleracion de INNPULSA COLOMBIA, se solicita ampliar el tipo de experiencia especifica requerida para
los cargos de Director del Proyecto y Coordinador de Fase, para incluir experiencia en temas como los
siguientes, sin ser exhaustivos: definicion de estrategias emprendedoras y medicion del
emprendimiento, ademas de aspectos clave que incluyen planeacion estratégica, innovacion, medicion
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de potencial, internacionalizacién, desarrollo de clusters, competitividad y productividad, desarrollo y
monitoreo de indicadores, negociacion, areas financieras, estratégicas y gerenciales, mentoria,
comunicacion efectiva, y gestion del cambio, logistica y tecnologias de la informacién y las
comunicaciones.

« Disminuir la experiencia minima requerida para los coordinadores de Fase a dos (2) afios, siempre y
cuando la experiencia sea relevante para la ruta de aceleracion de INNPULSA COLOMBIA.

RESPUESTA No. 58: No se acoge la solicitud.

La presente se publica el 23 de enero de 2023 en la pagina web https://www.innpulsacolombia.com, en
cumplimiento de las condiciones indicadas en los Términos de Referencia.
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