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PRINCIPALES RESULTADOS CUANTITATIVOS
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APRENDIZAJE /APLICACION EN LA ORGANIZACION

Objetivo general: Contribuir al fortalecimiento de las capacidades
empresariales, a fravés de la ejecucion de proyectos que logren la
convergencia hacia las Normas Internacionales de la Informacion
Financiera (NIIF) para las pequefias y medianas empresas colombianas.

INSTRUMENTO EVALUADO:

Alistamiento de Mipymes a las Normas (NIIF)

Fecha de inicio: enero 2016
Fecha de terminacion: enero 2017
Aporte iNNpulsa Colombia: $§ 2.212 millones

FlCHA Universo: 418

TECNICA Encuestas realizadas: 62

Como producto de su participacion en la convocatoria, se pudo establecer que las
62 empresas encuestadas se comportaron de la siguiente manera:

320/0 declaré aumentos en la productividad laboral, medida en términos

de la eficiencia en el uso de los recursos.

340/0 mejord la productividad laboral, expresada en una disminucion de las pérdidas.

48 0/0 de las empresas encuestadas aumenté la rentabilidad.

la apropiacién de tecnologias de informacién y la adopcién de buenas précticas al inferior de las Mipymes mejora los niveles
de productividad. En este sentido, iINNpulsa Colombia ha venido desarrollando programas de transformacion digital que
incentivan la apropiacién de fecnologias v la digitalizacién, para implementar mejores practicas al interior de las empresas.
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Universo: 1394

Entrevistas realizadas: 134
Encuestas a usuarios finales de

Z intervencion tipo 1 (empresa ancla): 27
TECNICA

Encuestas a usuarios finales de
intervencion tipo 2
(proyecto asociativo): 93

PRINCIPALES RESULTADOS CUANTITATIVOS

ENAS Objetivo general: Apoyar proyectos con empresa ancla o asociafivos,

encaminados a confribuir al crecimiento empresarial de las Mipymes, a través

UCTIVAS del fortalecimiento productivo y la preparacién para nuevos mercados.

CONVOCATORIAS INCLUIDAS EN LA AGRUPACION:

Desarrollo de Encadenamientos Productivos (CEP)

Fecha de inicio: noviembre 2012
Fecha de terminacion: septiembre 2016

Aporte iINNpulsa Colombia: $ 21.537 millones
Fortalecimiento Productivo del Sector Lacteo (CCLOOS)
Fecha de inicio: abril 2014

Fecha de terminacién: febrero 2016

Aporte iNNpulsa Colombia: $ 1.735 millones
Desarrollo de Cadenas Productivas (DCP)

Fecha de inicio: noviembre 2015

Fecha de terminacion: julio 2017

Aporte iINNpulsa Colombia: $ 3.380 millones
Fortalecimiento Productivo del Sector Lécteo (FLAC)
Fecha de inicio: diciembre 2016

Fecha de terminacién: diciembre 2017

Aporte iNNpulsa Colombia: $ 1.653 millones
Fortalecimiento Productivo del Sector Lacteo (FSLA)
Fecha de inicio: marzo 2017

Fecha de terminacién: marzo 2018

Aporte iINNpulsa Colombia: $ 648 millones

En la infervencién a través de empresas ancla, para los 27 usuarios finales se encontraron
los siguientes resultados:

0 identificé aumentos en sus ventas a la empresa ancla. En promedio, el
} 0 incremento fue del 27% después de participar en la convocatoria.

240/0 aumentd su capacidad de produccion.



300/0 mejord los tiempos de entrega.

350/0 mejord la calidad de los productos.
200/0 generd nuevos productos.

380/0 mejord el cumplimiento de requisitos técnicos.
320/0 mejord la estandarizacion de procesos.

En la infervencion de proyectos asociativos liderados por actores de desarrollo empresarial,
para los 83 usuarios finales se identificaron los siguientes resultados:

68% mejord su desemperio en ventas. En promedio el incremento en las ventas

fue del 14% después de participar en la convocatoria.

670/0 incrementd su capacidad de produccion.
7 1 0/0 mejord los tiempos de entrega.

85[y0 mejoré la calidad del producto.

590/0 generd nuevos producfos.

820/0 mejor6 el cumplimiento de requisitos técnicos.
760/0 mejoré la estandarizacion de procesos.

CASO DE EXITO
SOCIEDAD INTEGRAL CAMPESINA DE PRODUCTORES AGROECOLOGICOS EL CARMEN SAT

Las 8 empresas que hacen parte de la Sociedad aumentaron sus ventas debido a la implementacién de procesos tecnificados
con maquinaria especializada y a mejoras realizadas a sus instalaciones.
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FIBHA Universo: 122

- Entrevi lizadas: 12
TECNICA e coizoces 43

PRINCIPALES RESULTADOS CUANTITATIVOS

Objetivo general: Las convocatorias de capital semilla tenian como propdsito desarrollar o fortalecer
un proyecto o una idea de negocio, un spin off empresarial o un proceso de escalabilidad del negocio.

LLA Por su parte, el instrumento de matching grants, estaba dirigido a incentivar a angeles inversionistas,
con el fin de dinamizar una industria de capital de riesgo que atendiera emprendimientos en etapa temprana.

CONVOCATORIAS INCLUIDAS EN LA AGRUPACION:

Capital semilla en etapa temprana (EDIO7)

Fecha de inicio: enero 2013
Fecha de terminacién: febrero 2015
Aporte iINNpulsa Colombia: $ 15.703 millones

Capital semilla en industrial culturales (EDI19)
Fecha de inicio: diciembre 2013

Fecha de terminacién: abril 2015

Aporte iINNpulsa Colombia: $ 1.529 millones
Capital semilla en etapa temprana (CEE04)

Fecha de inicio: mayo 2014

Fecha de terminacién: noviembre 2015

Aporte iNNpulsa Colombia: $ 11.946 millones
Matching Grants (CEEQ7)

Fecha de inicio: enero 2015

Fecha de terminacién: septiembre 2017

Aporte iINNpulsa Colombia: $ 8.706 millones

las 43 empresas encuestadas se comportaron de la siguiente manera:

e 6%

28%
83%
20%

aumentd sus ventas en el mercado nacional. El incremento promedio

en las ventas fue del 29% en 2015, 49% en 2016y 17% en el 2017.

aumentd sus ventas en el mercado internacional.

generd en promedio nueve empleos nuevos.

recibié recursos de ofras fuentes de inversion.



PRINCIPALES RESULTADOS CUALITATIVOS

acompanamiento principalmente en femas de comercializacion para consolidar ese impulso inicial y lograr un
ingreso efectivo al mercado.

@ Llos empresarios valoran el apoyo financiero recibido. No obstante, resaltan la necesidad de confar con un mayor

APRENDIZAJE /APLICACION EN LA ORGANIZACION

En materia de Capital Semilla, iNNpulsa Colombia considerd migrar a intervenciones més integrales que buscan fortalecer
capacidades, entregar un apoyo cercano al emprendedor y facilitar el acceso a recursos financieros en efapas mas maduras.
Todos esfos aprendizajes se materializan hoy en el Programa Aldea.

CASO DE EXITO
AOXLAB S.A.S

la empresa logré desarrollar un laboratorio para validar propiedades de salud en la efiqueta de alimentos, lo que a su vez le
ha permitido ganar reconocimiento dentro de la industria. Recientemente fue incluida en el Top 10 de las empresas de
servicios mds innovadoras de Colombia publicado por la revista Dinero en alianza con la ANDI.
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LOCALIZACIGN INSTRUMENTO EVALUADO:

EMPRESAS

1
ENTREVISTADAS Afléntico
Capital semilla para bioempresas (CEE05)

Fecha de inicio: octubre 2014
Fecha de terminacién: agosto 2016

Aporte iINNpulsa Colombia: $ 6.147 millones

FICHA Universo: 6

TECNICA Entrevistas realizadas: 5

PRINCIPALES RESULTADOS CUALITATIVOS

Los empresarios resaltan la importancia de confar a futuro con un acompafiamiento continuo en temas de desarrollo
de plan de negocio y acceso a mercados, que apoyen su proceso de consolidacién.

@ El proceso de inferventoria se identifica como el principal cuello de botella para alcanzar los resultados esperados,

principalmente por la falta de conocimiento de los inferventores en el fema de biotecnologia.

las alianzas con expertos en comercializacién se identifican como un factor clave para el éxito de las estrategias de
ingreso a mercados.

APRENDIZAJE /APLICACION EN LA ORGANIZACION

En materia de Capital Semilla, iNNpulsa Colombia considerd migrar a intervenciones mds infegrales que buscan fortalecer
capacidades, entregar un apoyo cercano al emprendedor y facilitar el acceso a recursos financieros en efapas mas maduras.
Todos estos aprendizajes se materializan hoy en el Programa Aldea.

CASO DE EXITO
3BIOMATS.A.S

la empresa adquiri® maquinaria nueva, desarrollé nuevos productos (tales como membrana de coldgeno para la regeneracion
de tejidos blandos) y pasé de vender $364 millones en el 2014 a $1.540 millones en el 2016.



Objetivo general: Cofinanciar propuestas presentadas por gestores
profesionales que tuvieran por objeto la creacién de nuevos fondos de

’ . . e . .
capital privado. los recursos debian ser destinados a las etapas pre-operati-
vas del proceso de constitucién de los fondos.

Esta intervencion estuvo dirigida a dinamizar la industria de capital de riesgo
en Colombia y a promover la inversion en emprendimientos dindmicos
innovadores en etapas fempranas.

LOCALIZACION
EMPRESAS 57 o

ENTREVISTADAS CONVOCATORIAS INCLUIDAS EN LA AGRUPACION:

Pre-operativos de fondos (EDI24)

Fecha de inicio: diciembre 2013
Fecha de terminacién: junio 2015

Aporte iNNpulsa Colombia: $ 2.784 millones
Pre-operativos de fondos (FICP)

Fecha de inicio: marzo 2016

Fecha de ferminacién: septiembre 2016

Aporte iINNpulsa Colombia: $ 297 millones

Pre-operativos de fondos (UGCE-003)

FICHA Jifiigrses £ Fecha de inicio: abril 2016

Fecha de terminacién: junio 2017

TECNIBA Entrevisias realizadas: 3 Aporte iNNpulsa Colombia: $ 295 millones

PRINCIPALES RESULTADOS CUALITATIVOS

Las entrevistas realizadas a fres beneficiarios sobre esta intervencién indicaron que:

Los insfrumentos son considerados como valiosos, en la medida en que apoya la construccion de infraestructura
para afender empresas que no pueden acceder a ofro fipo de fondos.

Las convocatorias favorecieron el acercamiento a inversionistas internacionales y facilitaron la participacion en
ferias, eventos, ruedas de negocios y seminarios relacionados con la industria de capital privado.

Como oportunidad de mejora, es necesario hacer los procesos administrativos menos dispendiosos, incorporando
sistemas tecnologicos.

APRENDIZAJE /APLICACION EN LA ORGANIZACION

iNNpulsa Colombia, coordinadamente con el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, continda trabajando por el
fortalecimiento de la industria de capital de riesgo desde diferentes lineas de accién incluidas iniciativas legislativas
conducentes a modificar el marco regulatorio. Se trata de un esfuerzo sostenido, que requiere de la participacién de todos los
actores vinculados a esta industria.



CASO DE EXITO
VELUM VENTURES

Este Fondo logré apalancar los recursos originalmente planeados y alcanzé el cierre financiero. Velum Ventures invirtio en 14
emprendimientos digitales por un monto fotal de $ 30 mil millones. Como resultado adicional de la gestién del Fondo, se
apalancaron recursos de terceros equivalentes a mas de $53 mil millones.
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BACIUN Y Objetivo general: Fortalecimiento de las capacidades de los diferentes acfores
ry

del ecosistema que prestan servicios de incubacion y aceleracion a emprendi-

LOCALIZACION

EMPRESAS
ENCUESTADAS

FchA Universo: 41

Entrevistas realizadas: 29

TECNICA Encuestas realizadas: 10

ERAGIUN mientos dindmicos innovadores en las diferentes regiones del pafs.

CONVOCATORIAS INCLUIDAS EN LA AGRUPACION:

Fortalecimiento de capacidades en incubacién y aceleracién
(EDIO4)

Fecha de inicio: octubre 2012
Fecha de terminacién: octubre 2014

Aporte iNNpulsa Colombia: $ 3.673 millones

Fortalecimiento de capacidades en incubacién y aceleracién
(EDIO5)

Fecha de inicio: febrero 2013
Fecha de ferminacién: agosto 2014

Aporte iNNpulsa Colombia: $ 1.205 millones

Creacién de una red nacional de dngeles inversionistas
(EDIT3)

Fecha de inicio: julio 2013
Fecha de ferminacién: abril 2015
Aporte iNNpulsa Colombia: $ 597 millones

Fortalecimiento de capacidades en incubacién y aceleracion
(EDI7)

Fecha de inicio: octubre 2013
Fecha de terminacién: octubre 2015

Aporte iINNpulsa Colombia: $ 5.386 millones

Fortalecimiento de capacidades en incubacién y aceleracién
(CERO02)

Fecha de inicio: diciembre 2014
Fecha de terminacién: diciembre 2015
Aporte iINNpulsa Colombia: $ 1.635 millones

Fortalecimiento de capacidades en incubacién y aceleracién
(CERO04)

Fecha de inicio: febrero 2015

Fecha de terminacién: septiembre 2016

Aporte iNNpulsa Colombia: $ 4.698 millones

Total convocatorias: $ 15.000 millones



PRINCIPALES RESULTADOS CUANTITATIVOS

Siete de las diez entidades prestadoras de los servicios de incubacion y aceleracion

/‘ encuestadas, generaron en promedio siefe emprendimienfos con incremento en sus ventas.
m los principales factores que favorecieron esfe crecimiento fueron la asistencia técnica, la
validacion del modelo de negocio vy el conocimiento suficiente del cliente.

APRENDIZAJE /APLICACION EN LA ORGANIZACION

Estos instrumentos constituyeron una oportunidad para identificar a las incubadoras y aceleradoras del pais y de articularlas en
un esfuerzo de profundizacién del ecosistema.

En la actualidad, iINNpulsa Colombia adelanta el disefio de nuevos instrumentos de apoyo a las iniciativas de incubacion y
aceleracion, teniendo en cuenta los aprendizajes obtenidos en esta primera serie de intervenciones, asi como los lineamientos
establecidos en la Politica de Desarrollo Productivo (PDP).

CASO DE EXITO
CAMARA DE COMERCIO DE MANIZALES-NEUROCITY

NeuroCity es un laboratorio de creatividad e innovacién que busca propiciar la apropiacién de estas herramientas en las
organizaciones. Esta iniciativa fue creada por la CdAmara de Comercio de Manizales para ofrecer alternativas de innovacion a las
empresas de acuerdo con sus necesidades.

A partir de la participacién en la convocatoria de iNNpulsa Colombia, se logré desarrollar el modelo de negocios para el
funcionamiento del laboratorio, el cual se concibié como un espacio disefiado para inspirar procesos, entrenar el recurso
humano y desarrollar un portafolio de servicios innovadores.

Desde que abrié sus puertas en 2014 y gracias al apoyo de iNNpulsa, ha acogido a mas de 14.000 personas con la realizacién de
alrededor de 500 talleres a nivel nacional e internacional. Hemos estado junto a empresarios locales y nacionales creando cerca
de 415 nuevos productos o servicios innovadores”.



~ Objetivo general: Incentivar en el pais la implementacion de una dindmica de
VAGIUN innovacién colaborativa en grandes organizaciones, a partir de la definicién

de desafios que pudieran ser resueltos por solucionadores del mundo, bajo

RTA criferios de innovacién vy eficiencia.
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1 CONVOCATORIAS INCLUIDAS EN LA AGRUPACION:
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Antioquia ¢4 %

1
Cundinamarca Programa de Innovacién Abierta desde la Gran

2-— 4 i Empresa (PIAGE)

Fecha de inicio: noviembre 2013

Fecha de terminacion: noviembre 2015
Aporte iINNpulsa Colombia: $ 1.641 millones
Valle del Cauca
Programa de Innovacién Abierta Colombia
(CO4)

Fecha de inicio: enero 2014
Fecha de terminacién: diciembre 2015

FIBHA Universo: 14 Aporte iINNpulsa Colombia: $ 3.133 millones

Entrevistas realizadas: 9

TECNICA Encuestas realizadas: 7

PRINCIPALES RESULTADOS CUANTITATIVOS

Las siete (/) empresas encuestadas incrementaron su inversion de la siguiente manera:

de ellos en actividades cientificas, tecnolégicas y de innovacion, en particular
en investigacién y desarrollo experimental.

3 en apoyo a la formacién y capacitacion cientifica y tecnolégica.

en apoyo a la formacién en innovacion.
)
)
C
-
-
)

4 en actividades de innovacion.

PRINCIPALES RESULTADOS CUALITATIVOS

Los principales resultados de las entrevistas a 10 empresas beneficiarias de esta convocatoria fueron:

@ Las empresas reportaron haber aumentado las capacidades vy sinergias infernas para la identificacién de refos v el

contacfo con ofros actores y empresas.



Las empresas sefialaron que luego de la participacion en la convocatoria, el interés en darle continvidad a los
procesos de innovacion se mantuvo. En algunos casos, creando bancos de refos, o forfaleciendo el modelo
inferno.

La consolidacién de la red de solucionadores podria contribuir en el fortalecimiento de capacidades para el uso
de esfe insfrumento.

CASO DE EXITO
FUNDACION CARDIOVASCULAR

la Fundacion logré desarrollar un concentrado de café con registro sanitario, cuyos ingredientes contribuyen a la disminucién
de los niveles de oxidacién y al mantenimiento de las condiciones musculares. Actualmente, se encuentra en proceso de
desarrollo de nuevos productos en alianza con su solucionador.
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VAC I 0 N Objetivo general: Apoyar proyectos orienfados a generar innovaciones de

producto con potencial de impacto econémico y que respondan a las

RESARIAL necesidades del mercado.

LOCALIZACION — _
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PRINCIPALES RESULTADOS CUANTITATIVOS

las 21 empresas encuestadas incrementaron su inversion de la siguiente manera:

7 1 % en investigacién y desarrollo experimental.
900/0 en apoyo a la formacién en innovacion.

BB[yU en apoyo a la formacién y capacitacion cientifica y tecnolégica.

850/0 en actividades de innovacion.

520/0 de los empresarios aumentaron las ventas. En promedio el incremento

fue del 15% para el 2015, 12% en 2016, y del 13% para el 2017.




CASO DE EXITO

360 INTEGRAL SECURITY

Lla empresa logré implementar una plataforma innovadora a través de la cual ofrece un servicio integral de riesgos de
seguridad para salvaguardar personas, activos, informacion, infraestructura, seguridad y defensa.



RNACIONALIZACION

Objetivo general: Contribuir a la eliminacion de las
barreras que enfrentan las Mipymes en su

proceso de alistamiento para el mercado
infernacional.

CONVOCATORIAS INCLUIDAS EN LA AGRUPACION:

LOCALIZACION
EMPRESAS Alistamiento de Mipymes para el mercado
ENCUESTADAS internacional (AMI)
845192/? Fecha de inicio: enero 2016
\ 476% Fecha de ferminacion: junio 2017 .
Norte de Santander Aporte iNNpulsa Colombia: $ 4.521 millones
19,05%

Antioquia

- 9,52%

~ Santander

4,76% -

Risaralda

Alistamiento de Mipymes para el mercado
internacional (AMMI)

Fecha de inicio: febrero 2017
Fecha de terminacién: marzo 2018
Aporte iINNpulsa Colombia: $ 1.587 millones

4,76% -

Narifo

FchA Universo: 39

Entrevistas realizadas: 28

TECNIBA Encuestas realizadas:21

PRINCIPALES RESULTADOS CUANTITATIVOS

i

Como producto de su participacion en la convocatoria, las 21 empresas encuestadas se
comportaron de la siguienfe manera:

7 1 % desarrolld nuevos productos o servicios.

6 1 0/0 vende en nuevos pafses.

52% incrementé las ventas en el mercado exterior.

aumento las ventas en el mercado nacional. El incremento
43 U/U promedio en las ventas fue del 7% en 2015, 10% en
2016y 9% en 2017.




De acuerdo con las empresas encuestadas, los factores clave para lograr vender
en el exterior son:

90% la financiacién.
860/0 la informacién sobre mercados externos y asesoria legal.
8 1 0/0 el acompariamiento durante los procesos.

860/0 la asesoria t#écnica.

8 1 U/U la informacién de tramites y requerimientos en el mercado de destino.
el recurso humano.

la inversidn en creacion.

el fortalecimiento del drea de comercio exterior de la empresa.

PRINCIPALES RESULTADOS CUALITATIVOS

la realizacion de entrevistas a 28 empresas atendidas permitié establecer que:

Las empresas reconocen que a partir de su participacién en la convocatoria lograron acceder a nuevos mercados y
reconocen la importancia del conocimiento de los requerimientos técnicos de los mercados de interés.

Esta convocatoria llamé la atencion sobre la importancia para las empresas de conocer de manera previa las
normas y certificaciones técnicas que les serdn exigidas para su ingreso a nuevos mercados, dado que los
procesos son dispendiosos y costosos.

APRENDIZAJE /APLICACION EN LA ORGANIZACION

Lla Unidad ha aprendido sobre la importancia del acompariamiento previo en la elaboracién de la propuesto, de tal manera que
el compromiso de cumplimienfo de mefas asociadas a exportaciones y la ejecucion global del proyecto se ajusten a las
capacidades reales de las empresas.

CASO DE EXITO
ALIMENTOS EL DORADO SAS

Lla empresa acelerd procesos de exportacién de pasta libre de gluten a 10 paises (Japdn, México, Estados Unidos, Brasil,
Uruguay, Chile, Ecuador, Perd, entre ofros), lo que dio origen a un crecimiento sosfenible en la empresa, la cual paséd de vender
$500 millones en 2015 a $2.000 millones en 2017. El 25% del incremento en las ventas en 2017, fue afribuido a su participacion

en ‘C} convocatoria.



Objetivo general: Promover el infraemprendimiento

en Colombia, mediante el fortalecimiento de las
AE M PR E N D I M I E NTO capacidades del talento humano vy la generacién de

nuevos modelos de negocio sostenibles al inferior
de grandes y medianas empresas del pafs.

LOCALIZACION
EMPRESAS

ENCUESTADAS INSTRUMENTO EVALUADO:

Megaemprendedores

Fecha de inicio: mayo 2015
Fecha de terminacién: junio 2017
Aporte iNNpulsa Colombia: $ 1.448 millones

FlCHA Universo: 12

Entrevistas realizadas: 10

TEGNICA Encuestas realizadas 10

PRINCIPALES RESULTADOS CUANTITATIVOS

Las 10 empresas encuestadas incrementaron su inversion de la siguiente manera:

de ellas en investigacion y desarrollo experimental.

en apoyo a la formacién en innovacion.

en apoyo a la formacién y capacitacion cientifica y tecnolégica.

en actividades de innovacion.

en servicios cientificos y fecnologicos.

o1 O O © OO




Debido a la participacién en la convocatoria, las empresas desarrollaron capacidades que
se tradujeron de la siguiente forma:

4 de ellas a través de la generacion de spinoffs.

a través del desarrollo de nuevos negocios.

inversion en el desarrollo de nuevos productos.

lograron desarrollar nuevos emprendimientos de manera
simulténea a la operacién principal de su empresa
(ombidexirismo organizacional).

B a fravés de la promocién de fondos de capital para

PRINCIPALES RESULTADOS CUALITATIVOS

Cracias al liderazgo y compromiso de las directivas, las empresas continuaron aplicando las metodologias
aprendidas; identificando refos de manera sistemdtica e incorporando dindmicas como ruedas de negocios,
bancos de ideas, efc.

Las empresas gestionaron nuevas fuentes de financiamiento, derivadas de las necesidades de las nuevas lineas de
negocio creadas.

APRENDIZAJE /APLICACION EN LA ORGANIZACION

la experiencia en la ejecucion de estas iniciativas ha permitido mejorar el disefio de nuevas convocatorias de emprendimiento
e innovacion, como es el caso de Mega Innovadores (MEGAI).

CASO DE EXITO
INELCO SA

Lla empresa logré desarrollar un producto innovador (barredora de calles), el cual fue patentado. Ademds, generd una nueva
unidad de negocio a través del desarrollo de un tablero infeligente que permite mejorar el rendimiento energético. El ingreso
promedio de fales iniciativas en 10 afios se estima en $5.310 millones con 35 empleos direcfos generados.



IU Objetivo general: Reconocer los esfuerzos de innovacion de actores del ecosistema y

posicionar la innovacién empresarial como motor para el incremento de la productividad
VA del pas.

LOCALIZACION INSTRUMENTO EVALUADO:
EMPRESAS
ENCUESTADAS

Premio Innova

Fecha de inicio: enero 2012
Fecha de ferminacién: septiembre 2014

Aporte iINNpulsa Colombia: $ 1.495 millones

3

Antioquia

FlCH i} Universo: 26

Entrevistas realizadas: 2

TECNICA Encuestas realizadas: 9

PRINCIPALES RESULTADOS CUANTITATIVOS

encuesfadas consideran que ganar el Premio Innova mejoré el estatus o

} Como producto de su participacién en la convocatoria 8 de las @ empresas
reconocimiento.

PRINCIPALES RESULTADOS CUALITATIVOS

fortalecimiento de la confianza por parte de sus aliados comerciales, clienfes y entidades financieras.

@ Los beneficiarios del Premio Innova identifican una mejora de la imagen de su empresa, relacionada con e



Objetivo general: Apoyar propuestas cuya finalidad fuera el incremento
UCTIVI DAD en la productividad de las Pymes, a través de la apropiacion de

mefodologias probadas para el mejoramiento de la misma.

LOCALIZACION CONVOCATORIAS INCLUIDAS EN LA AGRUPACION:

EMPRESAS 6,56%

ENCUESTADAS Norte de Sanfander
Escalamiento de la productividad (ESC)
21,31% 19,67%
Antioquia Y Santander Fecha de inicio: mayo 2016
\ - 1148% Fecha de terminacion: mayo 2017
Rss’gé?@g\\ h Arauca Aporte iNNpulsa Colombia: $ 4.391 millones
164% % v 13,11% Reto de la productividad (RPRO)
Quindio 7 Cundinamarca

Fecha de inicio: marzo 2017
1.64% Fecha de terminacién: marzo 2018

13,11% Bogofd Aporte iNNpulsa Colombia: $ 343 millones

Voll’e del Cauca

Caldas

F":HA Universo: 219

Entrevistas realizadas: 30

TEBNIGA Encuestas realizadas: 61

PRINCIPALES RESULTADOS CUANTITATIVOS

Como producto de su participacién en la convocatoria, un total de 61 empresas

M encuestadas presentaron los siguientes resultados:

declara una reduccion en sus costos de produccion.

450/0 aumenté la productividad laboral en términos de ventas por trabajador.
650/0 reportd una disminucion en sus tiempos de produccion.

660/0 aumentd la rentabilidad.

0 incrementd las ventas en el mercado nacional. En promedio el
5 1 /U aumento en las ventas fue del 11% en 2015, 16% en 2016y
14% en 2017.




PRINCIPALES RESULTADOS CUALITATIVOS

A partir de las entrevistas realizadas a 30 empresas beneficiarias de esta infervencion, fue
posible establecer que:

Las empresas que lograron aumentar su productividad identifican como factor de éxito la innovacién en sus
procesos productivos.

Como ofros deferminantes del éxito se identifican el acompaiamiento especializado durante todas las etapas
(desde la produccion hasta las ventas), v el acceso a propuestas tecnolégicas innovadoras que se adapten a la
realidad de las empresas.

APRENDIZAJE /APLICACION EN LA ORGANIZACION

La ejecucion de los instrumentos entregd a la Unidad un aprendizaije, relacionado con la importancia de la innovacion como
determinante de la productividad. A partir de lo anterior, las infervenciones de iINNpulsa Colombia han migrado de la
apropiacién de metodologias enfocadas en eficiencia productiva a la implementacion de procesos vy sistemas de innovacion
en las empresas.

CASO DE EXITO
D MAX SPORT

La empresa logré estandarizar sus procesos de tal manera que se hicieran mas eficientes, abriendo nuevos mercados. Ademas,
incursionaron en nuevas lineas de negocio como, por ejemplo, el zapato tipo Oxford. Por Ultimo, como consecuencia de la
mejora en los procesos de produccién se generaron alrededor de 15 empleos nuevos y aumentaron su productividad.



SFERENCIA Objetivo general: Esta iniciativa pilofo tuvo por objefo maximizar el

) potencial innovador de dos organizaciones del sector de la biotecno-
logia, a través de la implementacion de procesos de fransferencia de

ECNULUGIA fecnologia y conocimiento especializado.

LOCALIZACIGN CONVOCATORIAS INCLUIDAS EN LA AGRUPACION:

EMPRESAS
ENTREVISTADAS

Fortalecimiento de Laboratorios para servicios empresariales de
Biotecnologia (EDI12)

Fecha de inicio: junio 2013
Fecha de terminacion: diciembre 2014

2 Aporte iNNpulsa Colombia: $ 722 millones
Antioquia -
Fortalecimiento de capacidades de transferencia y
1 comercializacién de tecnologia en Biotecnologia (EDI15)
Bogotd

Fecha de inicio: agosto 2013
Fecha de terminacion: diciembre 2014
Aporte iNNpulsa Colombia: $ 494 millones

FICHA | uriveso 2

TECNI[:A Entrevistas realizadas: 3

PRINCIPALES RESULTADOS CUALITATIVOS

De acuerdo con los resultados de las dos organizaciones entrevistadas:

Se sefialé como reto importante promover un mayor acceso a fuentes de financiacién y el desarrollo de una oferta
para el fortalecimiento de capacidades en Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTI) para el sector.

El mercado es auin incipiente, de manera que el desarrollo del sector de biotecnologia requiere tanto el desarrollo de
la oferta de capacidades en CTl, como también la demanda de las empresas y otros actores de estas capacidades.

El tema de la comercializacién es fundamental, en particular la necesidad de generar capacidades basicas de nego-
ciacion para expandir las fronteras comerciales de su negocio, incluso en el plano internacional, como podria ser el
caso de apoyos para la participacion en ferias o eventos internacionales.

APRENDIZAJE /APLICACION EN LA ORGANIZACION

la ejecucién de diversas intervenciones en materia de fransferencia de conocimiento y tecnologia, constituye un reflejo del
compromiso de iNNpulsa Colombia por promover un trabajo arficulado entre la academia y el sector productivo. Dado lo
anterior, se viene frabajando en un Convenio de Cooperacion en TCT con el Centro para el Desarrollo Tecnologico Industrial

(CDTI) de Espaia.



CASO DE EXITO
CORPOGEN

Se fortalecieron las capacidades cientificas, tecnoldgicas y el modelo de negocio del instituto. Ademas, se mejoré su
infraestructura con la adquisicion del secuenciador de ADN, se fortalecio la unidad de mercadeo, y se dieron cambios
en la organizacion que fueron claves para su sostenibilidad.



y
TIVACIUN Objetivo general: Apoyar la recuperacion econémica de Norte de Sanfan-

der a través del fortalecimiento empresarial y del desarrollo del potencial

, . . .
productivo del departamento, de su capital y de la zona fronteriza con
Venezuela, afectados por los cambios econdmicos del vecino pafs.

INSTRUMENTO EVALUADO:

LOCALIZACION

EMPRESAS o ) )
ENCUESTADAS Fortalecimiento Empresarial de las Mipymes

- 220 de Norte de Santander (CNS)
Norte de Santander
Fecha de inicio: marzo 2015
Fecha de terminacién: mayo 2016

Aporte iINNpulsa Colombia: $ 3.566 millones

FlCH A Universo: 758

TEBNIGA Encuestas realizadas: 220

PRINCIPALES RESULTADOS CUANTITATIVOS

A partir de la obtencién de 221 encuestas se registran los siguientes resultados:

47[y0 genero6 en promedio fres empleos nuevos.

U aumentd las ventas en el mercado nacional. El promedio de incremento en las
U ventas fue del 18% en 2015, 22% en 2016y 24% en 2017.

47% mejoré la eficiencia en el uso de recursos.

680/0 aumentd la productividad en términos de rentabilidad.

250/0 incrementd la productividad en términos de rotacion de personal.




