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CAPITULO 1 CONDICIONES GENERALES
1.1. INFORMACION GENERAL DEL CONTRATANTE

INNPULSA COLOMBIA es un fideicomiso de régimen administrativo de caracter privado, creado por la
union del Fondo de Modernizacion e Innovacion para las Micro, Pequeias y Medianas Empresas (Ley 590
de 2000) y de la Unidad de Desarrollo Empresarial (Ley 1450 de 2011) en la Ley 1753 de 2015 - Articulo 13,
adicionado y modificado por el articulo 46 de la Ley 2069 de 2020, fideicomiso que promueve el
emprendimiento, la innovacion y el fortalecimiento empresarial como instrumentos para el desarrollo
econdmico y social, la competitividad y la generacion de un alto impacto en términos de crecimiento,
prosperidad y empleo de calidad.

De conformidad con lo ordenado en el articulo 13 de la Ley 1753 de 2015, el 15 de julio de 2015 se celebrd
entre el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y el Banco de Comercio Exterior de Colombia S.A. -
Bancoldex, el Convenio Interadministrativo 375, estableciendo las directrices para el cumplimiento de dicha
administracion por parte de BANCOLDEX.

El articulo 126 de la Ley 1815 del 7 de diciembre del afio 2016 por medio de la cual “se decreta el Presupuesto
de Rentas y Recursos de Capital y Ley de Apropiaciones para la vigencia fiscal del 1o de enero al 31 de
diciembre de 2017", establecid que "Los patrimonios auténomos cuya administracion haya sido asignada por
ley al Banco de Comercio de Colombia S.A. — Bancéldex, podrdn administrarse directamente por este o a través
de sus filiales".

En razdn a la autorizacion legal impartida y por definicidn de politica por parte del Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, Bancéldex, Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A., sociedad de servicios
financieros de economia mixta indirecta del orden nacional, filial de Bancéldex, y el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, suscribieron el 24 de marzo de 2017 el contrato de cesidn del Convenio 375 de 2015,
con efectos a partir del 1° de abril de 2017.

Una vez celebrado el contrato de cesion de posicion contractual, el Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo y Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. Fiducoldex S.A. celebraron el contrato de fiducia
mercantil de administracion nimero 006-2017 cuyo objeto es la administracién del patrimonio autbnomo
INNPULSA COLOMBIA, por parte de Fiducoldex, quien actlia como vocera de este.

1.2. JUSTIFICACION DE LA INVITACION

INNPULSA COLOMBIA es el patrimonio autonomo del Gobierno Nacional que apoya y promueve el
emprendimiento, la innovacion y el fortalecimiento empresarial en Colombia, por medio de instrumentos y
programas que permiten potencializar las capacidades de los emprendedores y empresarios, moviliza
recursos financieros y no financieros (no reembolsables) e incide positivamente en el crecimiento
empresarial del pais, como palanca de desarrollo socioeconémico, para hacer de Colombia el mejor
ecosistema en Latinoamérica para emprender. Ubica en el centro de su quehacer a las personas
emprendedoras y empresarias, las unidades de negocio de la economia popular, emprendimientos y
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MiPymes en general, innovadoras y de base tecnoldgica y las entidades del ecosistema a través de
instrumentos focalizados y alianzas de la cuddruple hélice. Dentro de este grupo se encuentran los equipos
emprendedores y emprendimientos digitales.

Por otra parte, la Ley 1341 de 2009" modificada por la Ley 19782 de 2019, que tiene como uno de sus
principios orientadores el fomento, la promocion y el desarrollo de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones como una politica de Estado que involucra a todos los sectores y niveles de la
administracién publica y de la sociedad, para contribuir al desarrollo educativo, cultural, econémico, social
y politico e incrementar la productividad, la competitividad, el respeto a los derechos humanos inherentes
y la inclusidn social, en su articulo 4 establece que (...) el Estado intervendra en el sector de tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones, para lograr siguientes fines:

(..)
3. Promover el acceso a las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, teniendo como fin ultimo el
servicio universal.

4. Promover el desarrollo de contenidos y aplicaciones, la prestacion de servicios que usen Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones y la masificacion del Gobierno en Linea.

(.)

13. Incentivar la inversidon para la construccién, operacién y mantenimiento de infraestructuras de las
Tecnologias de la Informacidén y las Comunicaciones, y propender por la proteccion del medio ambiente y la
salud publica.

Adicionalmente, el articulo 17 de la Ley 1341 de 2009 modificado por la Ley 1978 de 2019, establece como
objetivos del Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones los siguientes:

“(..) 1. DiseAar, formular, adoptar y promover las politicas, planes, programas y proyectos del sector de
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, en correspondencia con la Constitucién Politica y la ley,
con el fin de promover la inversion y el cierre de la brecha digital, contribuir al desarrollo econémico, social y
politico de la Nacidn, y elevar el bienestar de los colombianos.

1. Promover el uso y apropiacién de las Tecnologias de Informacién y las Comunicaciones entre los
ciudadanos, las empresas, el Gobierno y demds instancias nacionales como soporte del desarrollo social,
econémico y politico de la Nacion.

3. Impulsar el desarrollo y fortalecimiento del sector de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones,
promover la investigacién e innovacién buscando su competitividad y avance tecnoldgico conforme al entorno
nacional e internacional (...)".

1 https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=36913
2 https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=98210#13
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Asi mismo, el articulo 18 de la Ley 1341 de 2009 modificado por la Ley 1978 de 2019 establece como
funciones del MINISTERIO TIC, entre otras, las siguientes:

“(...) 1. DiseAar, adoptar y promover las politicas, planes, programas y proyectos del sector de las Tecnologias
de la Informacién y las Comunicaciones.

2. Definir, adoptar y promover las politicas, planes y programas tendientes a incrementar y facilitar el acceso
de todos los habitantes del territorio nacional, a las tecnologias de la informacién y las comunicaciones y a sus
beneficios para lo cual debe: a) Disefiar, formular y proponer politicas, planes y programas que garanticen el
acceso y la implantacién de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, con el fin de fomentar
su uso como soporte del crecimiento y aumento de la competitividad del pais en los distintos sectores; b)
Formular politicas, planes y programas que garanticen a través del uso de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones: el mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad, el acceso a mercados para el sector
productivo, y el acceso equitativo a oportunidades de educacion, trabajo, salud, justicia, cultura y recreacién,
entre otras. (...)

(...) 3. Promover el establecimiento de una cultura de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
en el pais, a través de programas y proyectos que favorezcan la apropiacién y masificacion de las tecnologias,
como instrumentos que facilitan el bienestar y el desarrollo personal, social y econémico.

4. Coordinar con los actores involucrados, el avance de los ejes verticales y transversales de las TIC, y el plan
nacional correspondiente, brindando apoyo y asesoria a nivel territorial”

(.)

14. Propender por la utilizacién de las TIC para mejorar la competitividad del pais.

()
31. Las demds que le sean asignadas en la ley (...).”

En ese mimo sentido, en el articulo 31 del Decreto 1064 de 2020, define que la Subdireccién para las
Competencias Digitales del Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones tiene las
siguientes funciones respecto al emprendimiento digital:

1. Apoyar la formulacién de politicas y estrategias, y poner en marcha programas, planes y proyectos
que promuevan y generen emprendimiento digital en el Estado y la comunidad, e incrementen la
productividad econémica del pais.

2. Fomentar el desarrollo de emprendimientos de base tecnoldgica, en sus diferentes fases de desarrollo,
promover su visibilizacién y difusion del ecosistema emprendedor colombiano.

3. Apoyar el desarrollo de soluciones tecnolégicas que beneficien a los sectores sociales y econdémicos
del pais.
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4. Disefar e implementar modelos de conocimientos prdcticos y competitivos, que se puedan adoptar en
el sector publico y privado y que fomenten el emprendimiento y la creatividad en la Industria TI.

5. Disefar y proponer nuevas formas de negocio de vanguardia y competitivos, acorde con el entorno
economico, social, cultural y tecnolégico del Pais.

6. Disefiar y proponer nuevas formas de financiamiento de negocios para la industria y la comunidad
del emprendimiento digital.

()

8. Disefar e implementar estrategias especializadas para la Industria de tecnologias de Informacién que
dinamicen la creaciéon de nuevas empresas innovadoras en el sector, y el fortalecimiento de las
existentes.

De otra parte, el Plan Nacional de Desarrollo (PND 2022-2026) “Colombia Potencia Mundial de la Vida”
presenta cinco (5) transformaciones para promover el desarrollo integral, la reconciliacion, la proteccion y
el empoderamiento econdémico de las personas, dentro de los cuales se encuentra el literal (d)
Transformacién productiva, internacionalizacidn y accidn climatica, que establece que el Gobierno Nacional
busca el fortalecimiento para la industria digital del pais mediante el desarrollo de una estrategia que
involucra aspectos técnicos, de financiamiento, cultura empresarial, e innovacién, de manera tal que esta
industria satisfaga las necesidades de los sectores productivos de adoptar tecnologias digitales y consolide
a Colombia como un pais desarrollador y exportador de bienes y servicios tecnoldgicos e informativos. Tales
estrategias son: Impulso a la industria digital nacional y cierre de brechas tecnolégicas en el sector
productivo, las cuales, se asocian a indicadores de:

e Empresas de la Industria Digital beneficiadas para impulsar la transformacion productiva del pais, y
e Empresas y/o empresarios que adoptan herramientas tecnolégicas para la transformacion digital.

En Colombia los procesos de transformacion digital estan liderados por el Ministerio de las TIC, quien realiza
diferentes estrategias y programas para la transicién digital en los actores sociales del pais, e impulsa a
Colombia a través de la Cuarta Revolucion Industrial (4RI), logrando fortalecer el ecosistema digital.

Actualmente, los indicadores en términos de uso y apropiacién de tecnologias muestran un gran desafio
para el pais. El indice Departamental de Innovacion para Colombia (IDIC) correspondiente a 2022 fue de
29,17%, el indice de Brecha Digital 2022 fue de 40%, y el indice de Desarrollo de las TIC de 2023 fue de 45%.
Esto, demuestra los rezagos que tiene el pais en temas de innovacion, uso y aprovechamiento de las TIC
para potenciar las capacidades del ecosistema digital. Ademas, existe una alta brecha entre los
departamentos en materia de emprendimientos digitales, creacion de nuevos modelos de negocio,
inversion en TIC y registro de software. Asimismo, se ha identificado un bajo nivel de inversion privada en
I+D en mas del 70% de los departamentos del pais. Sumado a esto, existe una amplia brecha digital en las
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habilidades necesarias para el uso de tecnologias: todos los departamentos del pais tienen un IBD mayor al
50%, con excepcion de Bogota3.

De igual modo, en el CONPES 4011 de 2020, se resalta el limitado desarrollo tecnolégico e innovacion en el
emprendimiento, debido a que “los emprendimientos del pais se caracterizan, de un lado, por un bajo
conocimiento, acceso y adaptacién de herramientas tecnoldgicas tanto basicas como novedosas, y del otro,
por una reducida capacidad innovadora”. Lo que muestra que, aun es incipiente el uso que se les da a las
herramientas tecnoldgicas en la masa de emprendedores, micronegocios y microempresas, originados por
brechas de acceso, percepcidn errénea del potencial de uso de las TIC, y poca capacidad para adaptarse al
uso y desarrollo de estas®.

En ese sentido, desde el Ministerio TIC, se establecio la Estrategia Nacional Digital de Colombia 2023-2026,
enmarcada en la linea estratégica de Economia digital para la transformacién productiva que busca: (a)
Impulsar el uso y aprovechamiento de las tecnologias digitales en los sectores productivos del pais; (b)
Fortalecer la industria digital para habilitar la adopcion de tecnologias en el sector productivo e impulsar el
desarrollo de contenidos digitales; (c) Impulsar el emprendimiento digital, la innovacién y el desarrollo de
procesos de transformacién digital como instrumentos para generar empleo y crecimiento econémico del
pais. Asi bien, a través del literal (c), se destaca la necesidad de impulsar el uso y la adopcién de las
tecnologias digitales para una transformacién productiva del pais que cierre brechas tecnoldgicas, fortalezca
los encadenamientos productivos, diversifique la oferta interna y exportable, y permita pasar de una
economia extractivista hacia una economia del conocimiento, incluyente y sostenible.

Asi mismo prioriza tres ejes de cambio: a) Conectividad: Reduccién de la brecha digital y la pobreza; b)
Tecnologia que transforma: Ecosistemas de innovacién para acelerar la transformacién digital del sector
publico y privado; y ¢) Educacién digital: Habilidades y talento digital como motor de oportunidades y
desarrollo de capacidades. Para ello, la Direccién de Economia Digital del MinTIC adelanté la estructuracion
de proyectos, con el fin de desarrollar los programas que buscan fortalecer la innovacion, la transformacién
digital, y la participacion de actores involucrados como gobierno, empresas, emprendedores/startups,
economia popular, inversionistas, cooperantes, academia, comunidades, entre otros.

De acuerdo con lo sefialado, el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (MinTIC),
disefid y lanzo la estrategia "Colombia PotenclA Digital" la cual cuenta con un pilar enfocado en acelerar los
ecosistemas de innovacién y transformacion digital en Colombia, buscando transformar el pais en un
referente regional en materia de emprendimiento e innovacion. Este pilar tiene como objetivo fortalecer los
ecosistemas de innovacion digital del pais incrementando la oferta tecnoldgica de los territorios con el
proposito de aumentar su productividad a través de cuatro (4) detonantes: Asistencia técnica, Integracion
regional, Internacionalizacién y Sofisticacion de Soluciones Tecnoldgicas, que se alinean con lo establecido
en la Estrategia Nacional Digital de Colombia 2023-2026.

3 https://www.competitivas.gov.co/comisiones/perfiles-departamentales/indices-departamentales/indice-departamental-innovacion-
colombia-idic

4 https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/Econ%C3%B3micos/4011

5 https://www.mintic.gov.co/portal/715/articles-334120 recurso 1.pdf
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Por su parte la politica de reindustrializacién tiene entre sus objetivos: “1. Cerrar las brechas de productividad:
Incorporar en la matriz productiva del pais los elementos de la cuarta revolucién industrial, la inteligencia
artificial, la digitalizacién y automatizacion de procesos productivos, la biotecnologia y otras formas de la
profundizacién tecnolégica. Lo anterior requiere el desarrollo productivo de los segmentos empresariales, para
incorporar dichos cambios tecnolégicos y gerenciales en los modelos de negocios, asi como en sus procesos de
disefio, produccién, ensamble y comercializacién, para acercarlas a la frontera tecnolégica mundial y cerrar
las brechas de productividad entre los diferentes tipos de segmentos empresariales. El fin social de este objetivo
es propiciar la generacién de mds y mejores empleos, superar las inequidades laborales especialmente en
materia de género (..)" (..) promover la reconversion de empleos hacia aquellos de mayor calidad y
cualificacion, para obtener mayores ingresos para la poblacion”. Asi mismo, con el propésito de transitar de
una economia extractivista a una economia del conocimiento productiva y sostenible, la politica propone
un eje de formacién y capacidades humanas donde se implemente una agenda integral de formacién para
cerrar brechas en capacidades para innovar, transformar y trabajar.

Asi pues, en el marco de la politica de Reindustrializacion, el Programa “Colombia PotenclA Digital”
contribuye a ampliar la innovacién empresarial generando un avance en las capacidades de los servicios de
extensién tecnoldgica y, en especifico el Detonante de Asistencia Técnica busca fortalecer los ecosistemas
de innovacion digital de cada regién del pais, a través del desarrollo y/o consolidacién de capacidades y
articulacion entre los diversos actores del ecosistema, asi como se pretende impulsar el crecimiento de los
emprendedores de la Industria digital, mediante el fortalecimiento de la propuesta de valor y el equipo
emprendedor.

En ese orden, este detonante tiene como objetivo fortalecer: a) Ecosistemas de emprendimiento e
innovacion digital de cada regién del pais, a través del desarrollo y/o consolidacién de capacidades y
articulacion entre los diversos actores del ecosistema, asi como impulsar el crecimiento de los
emprendedores; y b) Emprendedores de la Industria digital, mediante el fortalecimiento de la propuesta de
valor y el equipo emprendedor. Para esto, el detonante cuenta con componentes principales: Ecosistemas
regionales y Emprendimientos digitales.

El primer componente tiene como objeto: Fortalecer los ecosistemas de las arenas tecnoldgicas identificadas
para cada region, mediante el apoyo a la creacion y/o consolidacién de capacidades y la conexién de los
actores a nivel regional, nacional e internacional, segin su nivel de madurez, con base en las condiciones
locales en un sistema que favorezca las interacciones entre actores publicos y privados. De igual modo, el
segundo componente pretende: Impulsar el crecimiento de los emprendedores de la industria digital con
mayor potencial para las arenas tecnoldgicas identificadas en cada region, a través del fortalecimiento de la
propuesta de valor y el equipo emprendedor.

De igual manera el CONPES 4129 del 21 de diciembre de 2023°% que oficializa la Politica de
Reindustrializacion del Gobierno Nacional, establece en la linea de accién 2.2 “Fomentar la creacion y
desarrollo de unidades productivas de bienes y servicios sofisticados en los diferentes sectores y territorios” la
implementacién de instrumentos de fortalecimiento y aceleracion de emprendimientos innovadores y de

¢ https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/Econ%C3%B3micos/4129.pdf
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base cientifica y tecnoldgica en los sectores de las cuatro apuestas definidas en la politica de
reindustrializacion, entre 2024 y 2026. Asi mismo, la linea de accion 3.1 establece que “se disefardn e
implementardn estrategias de aceleracion de los ecosistemas digitales e industriales del pais, basados en la
interaccién entre los actores y la forma en que las tecnologias apalancan las cadenas de valor de los sectores
priorizados entre 2024 y 2026".

Asimismo, el articulo 46 de la Ley 2069 de 2020, a través de la cual se modifico el articulo 13 de la Ley 1753
de 2015, establece que "INNPULSA COLOMBIA sera el patrimonio autbnomo del Gobierno Nacional,
mediante el cual las sociedades y entidades que integran la rama ejecutiva del poder publico en el orden
Nacional, ejecutaran los programas, instrumentos y recursos para el emprendimiento y el desarrollo
empresarial con énfasis en emprendimiento e innovacion empresarial en el pais, que les sean asignados o
deban desarrollar en el marco de sus competencias y funciones, sin perjuicio de sus obligaciones legales,
judiciales y constitucionales, conforme a la reglamentacion que se expida el Gobierno Nacional en la materia,
la cual debera incluir un proceso de implementacién por etapas.

Por lo anterior, INNPULSA COLOMBIA y el Fondo Unico de las Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones — FUTIC en los afios 2021, 2022 y 2023 aunaron esfuerzos para el desarrollo del programa
APPS.CO alcanzando todas las metas y compromisos propuestos en desarrollo de estos. A través de Escuela
Tech se fortalecieron 1.228 personas con ideas de emprendimiento digital o emprendedores con ideas de
productos digitales de 1000 que se tenian como meta.

De acuerdo con lo anterior y dado que los resultados obtenidos con el programa APPS.CO de INNPULSA
COLOMBIA constituyen un precedente para continuar apostandole a la articulacion para el desarrollo de
programas orientados a fortalecer las capacidades de los emprendimientos y los ecosistemas de
emprendimiento e innovacion digital del pais, a través del programa Colombia Potencia Digital, aunado al
cumplimiento del mandato legal de ejecutar los programas asociados al emprendimiento e innovacién
empresarial el dia 6 de junio de 2024 se suscribié el Convenio No. 029-2024 (1368 de 2024 para FUTIC) con
el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, a través del Fondo Unico de
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones para el desarrollo del programa Potencia Digital —
Detonante Asistencia Técnica 2024, cuyo objeto es: “Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros
entre el FUTIC y la Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. — Fiducoldex, actuando en su condicion
de administradora y vocera del patrimonio auténomo INNPULSA COLOMBIA, para promover el desarrollo de
ecosistemas de emprendimiento e innovacion digital, mediante el fortalecimiento de emprendimientos de la
industria digital y la consolidacién de capacidades de cooperacién institucional en las regiones en el marco del
programa Colombia PotenclA Digital.”

En cumplimiento al mandato legal establecido por la Ley 2069 de 2020, y en razén al cumplimiento de una
perspectiva que busca ejecutar los programas asociados al emprendimiento y el desarrollo empresarial con
énfasis en emprendimiento e innovacion empresarial, ejecutados por INNPULSA COLOMBIA, se suscribio el
Convenio antes referido.

Dentro de los compromisos de INNPULSA COLOMBIA contenidos en el sefialado Convenio, se encuentran
los siguientes:
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4. Desarrollar y poner a disposicién del publico objetivo las actividades del componente Ecosistemas
Regionales de acuerdo con el enfoque y el alcance establecidos en el anexo técnico y demds documentos
que hacen parte integral del presente convenio.

5. Desarrollar y poner a disposicién del publico objetivo las actividades del componente Emprendimientos
Digitales de acuerdo con el enfoque y el alcance establecidos en el anexo técnico y demds documentos
que hacen parte integral del presente convenio. (...)"

De acuerdo con lo anterior, INNPULSA COLOMBIA debera desarrollar el “Detonante de Asistencia Técnica
del programa Colombia Potencia Digital”, a través de la ejecucion de los siguientes componentes que lo
conforman:

Detonante de Asistencia Técnica
Componente 2.1: Componente 2.2: Emprendimientos
Componente 1: . . . . . ..
. . Emprendimientos digitales - digitales - Emprendimientos
Ecosistemas Regionales io 7
Ideacion
e 4000 ciudadanos y/o | e 159 equipos emprendedores digitales
e 33 ecosistemas emprendedores digitales o con propuestas de valor y modelos de
fortalecidos (32 de base tecnolégica con negocio fortalecidos.
departamentos del pais, conocimientos bésicos para | e 141 emprendimientos digitales con
mas Bogota D.C.). la creacién de productos propuestas de valor y modelos de
digitales. negocio fortalecidos.

Fuente: Elaboracion propia

En consecuencia, con la presente invitacion INNPULSA COLOMBIA busca seleccionar y contratar los servicios
de hasta cuatro (4) operadores para el desarrollo de los componentes de ecosistemas regionales y
emprendimientos digitales del Detonante de Asistencia Técnica del Programa “Colombia PotenclA Digital”
en todo el territorio nacional.

1.3. REGIMEN APLICABLE

El presente proceso de seleccion y el contrato que se llegare a celebrar, se sujetan a las disposiciones del
derecho privado, salvo las excepciones estipuladas en el presente documento y en la ley.

Especialmente, deberan cumplirse las disposiciones que se encuentran relacionadas en el Estatuto Orgénico
del Sistema Financiero, el Coédigo de Comercio, el Manual de Contratacién para el Fideicomiso INNPULSA
COLOMBIA, las referidas al régimen de inhabilidades, incompatibilidades, y las disposiciones del Cédigo de
Buen Gobierno Corporativo de FIDUCOLDEX.

7 De estos 4.000, 3.790 estaran a cargo de los OPERADORES seleccionados y contratados con ocasién de los presentes términos de
referencia. El restante estara a cargo de INNPULSA COLOMBIA y se ejecutaréa antes de iniciar el contrato por parte de los OPERADORES
seleccionados y contratados con ocasion de los presentes términos de referencia.
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1.4. CONFLICTOS DE INTERES

Antes de presentar su propuesta, el interesado debera verificar que no se encuentre incurso en ninguna
hipotesis de conflicto de interés prevista en el Cédigo de Buen Gobierno Corporativo de FIDUCOLDEX, quien
actia exclusivamente como administradora y vocera de INNPULSA COLOMBIA, el cual se encuentra
publicado en la pagina web www.fiducoldex.com.co.

1.5. NATURALEZA DE LA INVITACION A PROPONER

Este documento contiene exclusivamente una Invitacién a presentar propuesta a INNPULSA COLOMBIA y
en ningun caso podra considerarse como una oferta o propuesta de contrato formulada por INNPULSA
COLOMBIA.

1.6. CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMACION

La informacién que conozcan los proponentes en virtud del presente proceso se destinard Unica y
exclusivamente para los efectos de la presente invitacién y segln el caso, para la seleccion, suscripcion y
ejecucion del respectivo contrato.

1.7. NEGOCIACION

Si INNPULSA COLOMBIA lo considera conveniente, podrd realizar una etapa de negociacién de
conformidad a lo establecido en su manual de contratacién, con los proponentes que hayan cumplido los
requisitos exigidos en la presente invitacién, empezando con el proponente que cumpliendo todos los
requisitos habilitantes haya obtenido la mayor calificacion, con el fin de obtener las condiciones maés
favorables para INNPULSA COLOMBIA.

1.8. COSTOS Y ELABORACION DE LA PROPUESTA

Serén a cargo del proponente todos los costos asociados a la preparacion y elaboracién de su propuesta,
asi como los que indirectamente se causen con ocasién de su presentacion y eventual suscripcion del
contrato, como pdlizas, fotocopias, etc.

1.9. IMPUESTOS Y DEDUCCIONES

Al formular la propuesta, el proponente acepta que estaran a su cargo todos los impuestos, tasas y
contribuciones establecidos por las diferentes autoridades nacionales, departamentales o municipales, que
se puedan generar o causar con ocasion de la presentacion de la propuesta, la celebracion del contrato que

eventualmente se llegare a suscribir y su ejecucién.

1.10. NO MODIFICACION DE LA PROPUESTA Y ACEPTACION DE LOS TERMINOS DE LA INVITACION
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Una vez presentada la propuesta en los términos indicados y vencida la fecha y hora de cierre establecidos
en la presente invitacién, la propuesta no se podrd modificar, ni se podrd adjuntar ningun tipo de
informacion adicional, a menos que lo haya requerido expresamente INNPULSA COLOMBIA. La
presentacion de la propuesta implica que el proponente acepta todas las condiciones y obligaciones
establecidas en estos Términos de Referencia.

El proponente utilizard y diligenciard la totalidad de los formatos y/o anexos que se suministren, sin
modificar su tenor literal y/o su sentido.

1.11. DOCUMENTOS Y PRELACION

Son documentos de la invitacién a proponer todos sus anexos, si los hubiere y todas las Adendas que
INNPULSA COLOMBIA expida con posterioridad a la fecha de publicacion de la presente invitacion.

En caso de existir contradicciones entre los documentos mencionados se seguiran las siguientes reglas:

a. Si existe contradiccién entre un anexo y los Términos de Referencia, prevalecera lo establecido en los
Términos de Referencia.

b. Siempre prevalecera la Ultima adenda publicada sobre cualquier otro documento.

c. En caso de contradiccion entre los Términos de Referencia, sus adendas y el contrato, prevalecera lo
establecido en el contrato

1.12. EXCLUSION Y LIMITACION DE RESPONSABILIDAD PRECONTRACTUAL

Corresponde a todo Proponente efectuar los estudios y verificaciones que considere necesarios para la
formulacién de la Propuesta, incluyendo sin limitarse, a los estudios técnicos, contables, tributarios, entre
otros; asumiendo todos los gastos, costos, impuestos y riesgos que ello implique, que no seran
reembolsados en ninglin caso y bajo ningun concepto por INNPULSA COLOMBIA.

Con la presentacién de la Propuesta se entiende que el Proponente realizd los estudios, andlisis y
valoraciones pertinentes para prepararla y presentarla, por lo cual no se reconocera costo alguno ni ningin
concepto derivado de deficiencias en ellos.

INNPULSA COLOMBIA no seréa responsable por ningin dafo causado a los posibles proponentes durante
la etapa precontractual.

1.13. VERACIDAD DE LA INFORMACION SUMINISTRADA
El Proponente estéd obligado a responder por la veracidad de la informacién entregada por él durante el
proceso de seleccion. INNPULSA COLOMBIA, de conformidad con el articulo 83 de la Constitucién Politica,

presume que toda la informacion contenida en la propuesta presentada por el proponente y la que llegare
a suministrar con ocasion el desarrollo de esta invitacion es veraz y corresponde a la realidad. No obstante,
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INNPULSA COLOMBIA se reserva el derecho de verificar toda la informacién suministrada por el
Proponente.

1.14. IDIOMA DE LA PROPUESTA

La propuesta, sus anexos, correspondencia y todos los documentos intercambiados entre los proponentes
e INNPULSA COLOMBIA, deberan estar escritos en idioma espafiol.

Los documentos otorgados en el exterior que no estén en idioma espafiol deberdn presentarse
acompafiados de una traduccién simple. Si el proponente resulta seleccionado para la adjudicacion del
contrato, debe presentar la traduccion oficial al idioma espafiol de los documentos. La traduccion oficial
debe ser el mismo texto presentado en traduccion simple.

1.15. DOCUMENTOS OTORGADOS EN EL EXTERIOR

El Proponente debe presentar con su propuesta los documentos otorgados en el exterior sin que sea
necesaria su legalizacién o apostille (copia simple), salvo los poderes generales o especiales que deben ser
otorgados ante Notario Publico.

Dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la adjudicacion, el Proponente adjudicatario debe presentar
los documentos otorgados en el extranjero legalizados y/o apostillados, de conformidad con la normativa
aplicable, los cuales pueden presentarse en copia que se presume autentica.

Si el proponente adjudicatario no presenta la totalidad de los documentos otorgados en el exterior
debidamente legalizados y/o apostillados dentro del término aqui sefialado, INNPULSA COLOMBIA podra
seleccionar y suscribir el contrato con el proponente que haya obtenido el siguiente mejor puntaje en la
evaluacion y asi consecutivamente.

1.16. RESERVA EN DOCUMENTOS

En caso de que el Proponente considere que algun documento de su propuesta goza de reserva legal,
debera manifestarlo por escrito y soportarlo conforme a las normas legales que le brindan tal caracter.

1.17. CORRECCIONES, ACLARACIONES, MODIFICACIONES Y RETIRO DE LA PROPUESTA:

Los proponentes podran adicionar, modificar o retirar sus propuestas, siempre y cuando ello se haga con
anterioridad a la fecha y hora prevista para el cierre de esta Invitacién.

Las modificaciones y/o adiciones a las propuestas deberan ser presentadas por quien suscribe la Carta de
Presentacién, quien debera tener el caracter de Representante Legal del proponente, que figure en el
Certificado de Existencia y Representacion Legal.

1.18. PROPUESTAS PARCIALES
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Son las propuestas que no incluyan en su totalidad el objeto, el alcance del objeto, obligaciones técnicas,
obligaciones especificas y/u obligaciones generales establecidas en la invitacion.

No se aceptaran propuestas parciales para esta Invitacion, en consecuencia, las propuestas parciales seran
rechazadas, no seran materia de habilitacién ni evaluacién y seran devueltas al proponente a la direccién de
correspondencia o correo electrénico registrado en la propuesta.

1.19. PROPUESTAS CONDICIONALES O PLURALES

Son propuestas condicionales las que incluyan o sefialen condiciones diferentes a las establecidas en la
presente invitacion.

No podran sefialarse condiciones diferentes a las establecidas en la presente Invitacion. En caso de que la
propuesta formule condiciones diferentes a las establecidas, se tendran por no escritas. Sélo se tendran en
cuenta las variables indicadas en la presente invitacion para la evaluacion de las propuestas.

Sin embargo, si se ofrecen ventajas técnicas y/o econdmicas de los servicios propuestos y se suscribe
contrato con el proponente respectivo, éste quedard obligado a cumplir con TODO lo ofrecido. Estos
ofrecimientos adicionales no supondran una modificacién o alteracion a los parametros esenciales
establecidos en esta invitacion, principalmente, a los factores de ponderacion y escogencia.

1.20. INTERPRETACION Y ACEPTACION DE LA INVITACION

Los proponentes deberan examinar todas las instrucciones, condiciones, especificaciones, formularios,
anexos, adendas y documentos que hagan parte de esta Invitacion, todo lo cual constituye la fuente de
informacion para la elaboracién de la propuesta.

Todos los documentos de la invitacién se complementan mutuamente, de tal manera que lo indicado en
cada uno de ellos se entendera como indicado en todos. Las interpretaciones o deducciones que el
proponente haga de lo establecido en esta invitacidon serdn de su exclusiva responsabilidad, por lo tanto,
INNPULSA COLOMBIA no seréa responsable por descuidos, errores, omisiones, conjeturas, suposiciones,
interpretaciones equivocadas u otros hechos en que incurra el proponente que le sean desfavorables y que
puedan incidir en la elaboracion de su propuesta.

El proponente declara que ha recibido toda la informacién necesaria para elaborar su propuesta y que
asume las consecuencias negativas que puedan seguirse de no haber solicitado informacion
complementaria a INNPULSA COLOMBIA en las oportunidades sefialadas en esta invitacion. Esta

declaracién se entiende hecha por el solo hecho de presentar la respectiva propuesta.

1.21. MODIFICACIONES Y ADENDAS A LOS TERMINOS DE LA INVITACION
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Toda modificaciéon a los Términos de Referencia se hard mediante ADENDAS enumeradas, las cuales
formaran parte integral de los mismos y serdn publicadas en la pagina web de
https://www.innpulsacolombia.com

En el evento que dentro de los tres (3) dias anteriores al cierre, INNPULSA COLOMBIA expida adendas que
modifiquen el contenido de la invitacion que versen sobre las obligaciones del contrato a suscribir, los
requisitos habilitantes y/o de calificacion de las propuestas, se ampliara el plazo establecido para el cierre
de la invitacion y entrega de propuesta.

En este caso, la modificacion del cronograma se harad mediante adenda que se publicara en la pagina Web
de INNPULSA COLOMBIA.

Todas las adendas deberan ser tenidas en cuenta por los Proponentes al formular su propuesta y formaran
parte de estos Términos de Referencia.

1.22. DEFINICIONES

Donde quiera que, en los documentos de la presente Invitacion y del contrato que se suscriba con ocasion
de esta, se encuentren los siguientes términos, tendran el significado que se asigna a continuacién:

1.22.1. DEFINICIONES JURIDICAS

ADJUDICACION: Es |a decisién en virtud de la cual se determina la propuesta que se selecciona en el marco
de la invitacion.

COMPUTO DE TERMINOS: Para efectos de la presente Invitacién, se aclara que los términos expresados
en dias y horas se computaran desde la hora en que inicia el término y venceran el ultimo segundo de la
hora inmediatamente anterior a la fecha y hora fijada para la respectiva actuacion.

Cuando la prérroga de los términos conlleve fracciones de dia, se tendra en cuenta que éstas se contaran a
partir del segundo siguiente al vencimiento del respectivo término y que cada dia calendario conlleva 9
horas habiles, entre las 8:00 a.m. y las 5:00 p.m.

CONTRATISTA U OPERADOR: Sera la persona con quien INNPULSA COLOMBIA, celebre el contrato para
ejecutar las actividades o prestar el servicio que se pretende contratar como resultado de la presente
Invitacién.

CONTRATO: Es el instrumento celebrado entre INNPULSA COLOMBIA y el Contratista, para ejecutar el
objeto y obligaciones alli contenidas, el cual sera ley para las partes.

DiA CORRIENTE O DIiA CALENDARIO: Es cualquier dia del calendario, entendido como el espacio de
tiempo de 24 horas, sin tener en cuenta si se trata de un dia habil o inhabil
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DiA HABIL: Es cualquier dia comprendido entre el lunes y el viernes de cada semana entre las 8:00 a.m. y
las 5:00 p.m., excluyendo de éstos los dias festivos determinados por ley en la Republica de Colombia. En el
evento en que la fecha en que finalice un plazo establecido en esta Invitacion resulte ser un sadbado o
domingo u otro dia inhabil, el Ultimo dia de tal periodo o la fecha correspondiente, se trasladara al dia habil
siguiente.

DISCREPANCIA: Diferencia entre la informacion, manifestacion o documentos presentados en la propuesta
y los requerimientos contenidos en la presente Invitacion, verificados por el respectivo evaluador.

DOCUMENTO IDONEO: El documento expedido por instituciones autorizadas de conformidad con la
legislacién colombiana, o el equivalente en otros Paises, a través del cual se acredita una situacion particular.

ENTREGABLES - PRODUCTOS: Es el resultado final que se obtiene al desarrollar un conjunto de actividades
o eventos, que acredita su ejecucién, el cual debe presentarse de conformidad con las condiciones
establecidas en la presente invitacidn, en la propuesta y en el contrato que se suscriba como resultado de
esta invitacion.

INVITACION: Es la convocatoria dirigida a los interesados en participar en ella con una propuesta, con miras
a seleccionar la que resulte mas favorable, e inclusive rechazarlas si ninguna resulta serlo. En todo caso quien
formula esta Invitacién puede aceptar o no la(s) propuesta(s) presentada(s), y en el evento de no ser
aceptada(s), no habra lugar a reclamo por parte de quienes presenten propuesta ni habrad lugar a
indemnizacién alguna a su favor. INNPULSA COLOMBIA no estara obligada a contratar con ninguno de
los proponentes que presenten propuestas en virtud de esta invitacion.

Este documento contiene exclusivamente una invitacion a presentar propuestas a INNPULSA COLOMBIA
y en ninguin caso podra considerarse como una oferta o propuesta de contrato formulada por INNPULSA
COLOMBIA.

PROPONENTE: Es la persona juridica que en forma individual o conjunta presenta una propuesta dentro de
la oportunidad sefialada para el efecto.

PROPUESTA: Es el ofrecimiento u oferta formulada por el Proponente en respuesta a la Invitacion.
SUPERVISION DEL CONTRATO: Seguimiento realizado por un funcionario de INNPULSA COLOMBIA,
para determinar el cumplimiento del objeto contractual y las obligaciones a cargo del contratista, en el
marco del contrato que se derive de esta invitacion.

TERMINOS DE REFERENCIA: Son los documentos que contienen y conforman las disposiciones de
obligatorio cumplimiento para presentar la propuesta por parte de los proponentes, para el contratista con

quien se celebra el contrato derivado de esta invitacion y para INNPULSA COLOMBIA.

1.22.2. DEFINICIONES TECNICAS
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ACTORES DEL ECOSISTEMA DE EMPRENDIMIENTO E INNOVACION: Organizaciones, entidades e
instituciones que interactlan y colaboran entre si, para fomentar la creatividad, el intercambio de
conocimientos y la creacion de redes que impulsen la innovaciéon y el emprendimiento. Estos actores pueden
incluir emprendedores, inversores, incubadoras, aceleradoras, universidades, entidades de gobierno vy
comunidades, entre otros.

ASISTENCIA TECNICA: Modelo de intervencién a los equipos emprendedores y/o emprendimientos
digitales basado en que los integrantes del equipo de trabajo interactien sistematicamente con los
diferentes actores de acompafiamiento como; mentores, asesores, gobierno corporativo, mercado nacional
e internacional.

ASESOR DE COMITE DIRECTIVO: Profesional con disponibilidad para orientar el proceso de planeacién
estratégica y la creacion del plan de trabajo para cada uno de los emprendimientos digitales asignados, de
acuerdo con los resultados del proceso de diagnéstico, presta asesoria a través de los Comités Directivos a
la ejecucion y los resultados de los emprendimientos en el logro de los hitos definidos en el plan de trabajo.

ASINCRONICO: Es un suceso que no tiene lugar en total correspondencia temporal con otro suceso.

ARENAS: Un entorno colaborativo de un territorio determinado en el cual se identifican, desarrollan y
potencian tecnologias digitales primarias, secundarias o emergentes para mejorar la productividad,
eficiencia, competitividad y transformacion digital de un sector productivo o social. Este entorno incluye la
interaccion entre actores clave del sector productivo, gubernamental, académico, social, educativo, y
empresas de la industria digital que trabajan en conjunto para innovar y optimizar procesos productivos.
(Ejemplo. Saludtech: un entorno colaborativo de un territorio determinado en el cual se identifica desarrolla
y potencian tecnologias digitales primarias, secundarias o emergentes para mejorar la productividad,
eficiencia, competitividad y transformacién digital de la salud).

BANCO DE ELEGIBLES: Todos los proponentes que cumplieron requisitos habilitantes con asignacién de
puntajes en orden descendente.

BENEFICIARIOS: Equipo emprendedor digital y/o emprendimientos digitales seleccionadas para recibir
acompafnamiento del Programa Colombia PotenclA Digital tras el cumplimiento y verificacion de la
postulacion y los requisitos establecidos en la invitacion EMPD — 24, y actores del ecosistema de
emprendimiento e innovacion definidos por INNPULSA COLOMBIA.

BRECHA DIGITAL: Hace referencia a la disparidad socioeconémica entre aquellos que tienen acceso y
habilidades para utilizar tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC) y aquellos que no. Esta brecha
puede manifestarse en la falta de acceso a Internet, dispositivos y habilidades digitales, lo que limita el pleno
aprovechamiento de las oportunidades en la era digital.

CICLOS: Son la serie de momentos que componen la Etapa de Ejecucién de cada una de las fases del
Componente 2.2: Emprendimientos digitales - Emprendimientos. Para todas las fases, dichos momentos
son; Diagnéstico, Disefio y Ejecucion.
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COLOMBIA POTENCIA DIGITAL: Es el programa de MINTIC que tiene como objetivo fortalecer los
ecosistemas de innovacion digital del pais incrementando la oferta tecnoldgica de los territorios con el
proposito de aumentar la productividad de estos.

COMPONENTES: Corresponde al alcance de la asistencia técnica en dos tipos: fortalecimiento a ecosistemas
de emprendimiento digital y acompafiamiento a equipos emprendedores y/o emprendimientos digitales.

CONEXIONES DE VALOR: Se refieren a las relaciones estratégicas entre empresas, organizaciones o
individuos que generan beneficios mutuos mediante la colaboracion en la creacion, entrega o promocion
de productos o servicios. Estas conexiones pueden abarcar desde asociaciones comerciales hasta alianzas
estratégicas, y tienen como objetivo principal maximizar el valor para todas las partes involucradas.

CONSULTOR: Persona con experiencia en un area especifica dispuesto a orientar al equipo de trabajo por
demanda y de acuerdo con las necesidades del equipo emprendedor y/o emprendimiento digital y/o
entidades de apoyo al ecosistema de emprendimiento e innovacion. Este profesional a través de sesiones
de trabajo resuelve inquietudes y/o plantea sugerencias de trabajo y elabora entregables para el proceso
de fortalecimiento de los beneficiarios.

CORE BUSINESS: Hace referencia a aquellas actividades principales o de gran valor para toda la
organizacion, que les genera la mayor cantidad de ingresos y el maximo valor o ventaja competitiva frente
a otras empresas.

DETONANTE: Corresponde a las acciones, convocatorias y actividades que se realizan en el marco del
programa Colombia PotenclA Digital con el fin de apalancar el desarrollo de los ecosistemas de innovacion,
estos son Asistencia Técnica, Internacionalizacién, Sofisticacién de Soluciones Tecnoldgicas y Gobernanza.

DETONANTE DE ASISTENCIA TECNICA: Componente de la estrategia Colombia PotenclA Digital enfocado
en fortalecer los ecosistemas de emprendimiento digital a partir de un modelo de intervencion a en el que
equipos emprendedores, emprendimientos digitales y actores del ecosistema de emprendimiento digital
reciben acompafamiento.

DIAGNOSTICO: Instrumento o método suministrado por INNPULSA COLOMBIA al OPERADOR para su
aplicacién (Componente Emprendimientos digitales - Emprendimientos) o aplicado por INNPULSA
COLOMBIA de manera directa (Componente Ecosistemas regionales), utilizado para identificar y evaluar
problemas, oportunidades o desafios en un determinado contexto. Puede adoptar diversas formas, como
cuestionarios, analisis de datos, entrevistas o pruebas especificas, y se utiliza para obtener informacién
precisa que sirva de base para la toma de decisiones informadas y la implementacién de soluciones efectivas.

ECOSISTEMA DE EMPRENDIMIENTO E INNOVACION DIGITAL: Entornos dentro de un territorio donde
convergen actores como gobierno, empresas, emprendedores/startups, economia popular, inversionistas,
cooperantes, academia, comunidades, entre otros en dinamicas de colaboracién emergentes para mejorar
la competitividad de un sector productivo o social
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ECOSISTEMA REGIONAL: Conjunto interconectado de elementos geogréaficos, socioeconémicos vy
culturales que influyen en el desarrollo y funcionamiento de una region especifica, la cual se encuentra
conformada por un grupo de departamentos determinado. Esto incluye factores como la geografia fisica, la
demografia, la infraestructura, la economia local, la cultura y las instituciones gubernamentales. Estos
componentes interactian entre si de manera dindmica, creando un ambiente Unico que impacta en la
calidad de vida, las oportunidades econdémicas y la identidad de la regién.

ECOSISTEMA TECH: Conjunto complejo de empresas, organizaciones, instituciones y personas que operan
en el &mbito de la tecnologia. Este ecosistema se caracteriza por su répida evolucion, colaboracién entre
diferentes actores y enfoque en la creacidon y adopcion de soluciones tecnoldgicas disruptivas que
transforman industrias y la sociedad en general.

ENTIDAD DE APOYO AL ECOSISTEMA DE INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO DIGITAL: Organizacion
o institucién dedicada a fomentar y fortalecer el desarrollo de startups y proyectos digitales. Esto puede
incluir incubadoras, aceleradoras, centros de innovacién, programas de mentoria y financiamiento, entre
otros servicios. Su objetivo principal es proporcionar recursos, conocimientos y redes de contacto para
impulsar la creacion, crecimiento y éxito de empresas innovadoras en el ambito digital.

ENTRENAMIENTO: Espacio fisico o virtual sincronico disefiado para mejorar las habilidades, conocimientos
o aptitudes de un grupo de personas en un area especifica. Puede implicar actividades practicas, tedricas o
una combinacién de ambas, y se lleva a cabo con el objetivo de alcanzar un nivel deseado de competencia
o desempefio en una tarea o disciplina determinada. El entrenamiento debe ser impartido por profesionales
especializados.

EQUIPO DE TRABAJO: Conformados por minimo 2 personas naturales, que sean mayores de edad.

EQUIPO EMPRENDEDOR DIGITAL: Equipo conformado por minimo 2 personas que cuentan con una idea
de negocio digital con un prototipo conceptual validado.

EMPRENDEDOR: Persona con capacidad de innovar; entendida esta como la capacidad de generar bienes
y servicios de una forma creativa, metddica, ética, responsable y efectiva, con un conjunto de conocimientos,
habilidades, destrezas y actitudes.

EMPRENDIMIENTO DIGITAL: Es aquel que identifica y genera oportunidades de negocio a través de una
version digital parcial o total de cualquier bien o servicio y/o de la creacion de nuevos productos digitales.
Debe ser una organizacion legalmente constituida que tenga productos digitales propios para lograr sus
objetivos de negocio.

FASES: Corresponde al alcance del acompafiamiento a los equipos emprendedores y/o emprendimientos
digitales, dependiendo del nivel de madurez de su modelo de negocio. Se identifican cuatro (4) fases de
acompafiamiento: Producto Digital, Modelo de negocio, Emprendimiento Digital y Emprendimiento Digital
Global.
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HITO: Es un punto significativo o logro importante alcanzado en el desarrollo de un proyecto, plan o
proceso. Sirve como referencia para medir el progreso, marcar etapas clave y evaluar el éxito de una
iniciativa. Los hitos pueden ser fechas limite, eventos especificos o metas alcanzadas que ayudan a mantener
el enfoque y la direccion hacia la consecucion de los objetivos establecidos.

INDUSTRIA TI: Las actividades relacionadas con la creacion, gestion y aplicacion de tecnologias de la
informacion y comunicacién (TIC). Incluye emprendimientos y empresas dedicadas al desarrollo de software,
hardware, servicios de internet, consultoria en TI, entre otros. Esta industria impulsa la innovacion, la
conectividad digital y la transformacién de negocios y sociedades a través de soluciones tecnolégicas
avanzadas.

KICKOFF: Reunién que marca el inicio oficial de un componente o etapa del Programa Colombia PotenclA
Digital. Durante este evento, se establecen los objetivos, roles y expectativas de los actores que intervendran
en el proceso, se presentan los miembros del equipo y se discuten los planes y estrategias para alcanzar los
objetivos establecidos.

KPI: (KEY PERFORMANCE INDICATOR): Métricas que facilitan el monitoreo sobre la eficacia y
productividad de las acciones realizadas en el modelo de negocio, como elemento para la toma de
decisiones y evaluacién de la capacidad del equipo emprendedor y/o emprendimiento digital de cumplir
los objetivos marcados durante el acompafiamiento.

LEAD: Es el término inglés que se utiliza para la generacién de oportunidades de venta de servicio y
productos a través de diferentes técnicas. Estos leads (“oportunidades”), pueden servir para crear una lista
de posibles clientes, tener una lista de contactos para realizar e-mailing o para hacer un seguimiento
personalizado hasta la posible venta.

LIDER DEL EQUIPO EMPRENDEDOR DIGITAL: Persona elegida por el equipo emprendedores y/o
emprendimiento digital. Es quien diligencia la postulacion a la convocatoria.

LINEA BASE: Punto de referencia inicial que sirve como estandar para medir el progreso y evaluar los
resultados e impactos generados por el Programa Colombia PotenclA Digital. Define el estado deseado o
esperado en un momento dado y proporciona una comparacion con las mediciones actuales para
determinar desviaciones o cambios. La linea base puede incluir aspectos como costos, cronogramas, alcance
o calidad.

MECANISMO DE ACOMPANAMIENTO: Corresponde al alcance del acompafiamiento a los ecosistemas
regionales dependiendo de su nivel de madurez. Se identifican cinco (5) niveles: sin ecosistema o bajo,
ecosistema pre-semilla o medio bajo, ecosistema semilla o medio, ecosistema en desarrollo o medio alto y
hub regional o alto.

MENTOR: Persona con experiencia y disponibilidad para guiar y orientar al equipo de trabajo del equipo
emprendedores y/o emprendimiento digital de manera permanente, hace seguimiento para asegurar que
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las decisiones tomadas en el plan se materialicen en acciones concretas que tenga como resultado la
evolucién del emprendimiento.

MOCKUP: Es el boceto o prototipo que consiste en disefios que se hacen para observar, de manera global,
cual serd el funcionamiento de un producto digital

MODELO DE NEGOCIO: Enfoque metodolégico que define: clientes, propuesta de valor, canales,
relacionamiento con clientes, forma de ingresos, actividades clave, recursos clave, aliados clave y costos
clave para el negocio, presentando la estructura sistémica de creacién, entrega y captura de valor del
emprendimiento.

MONETIZACION: Se utiliza para referirse a la capacidad de generar un ingreso a través del producto digital.
La monetizacién puede ser por programas de afiliacién, comercio electrénico, poseer contenido premium,
por publicidad o por cualquier otra forma de generacidon de ingresos. Las formas mas populares de la
monetizaciéon de producto digital son mediante la aplicacién de pago por clic (PPC) y coste por impresion
(CPI'/ CPM).

PITCH: Es un breve discurso de presentacion de un poco més de 30 segundos que consiste en dar a conocer
SuU negocio o presentar su proyecto con la finalidad de despertar el interés y convencer a su interlocutor, ya
sea un inversionista, un potencial cliente o un posible colaborador.

PROPUESTA: Es la documentacién minima requerida en esta invitacién la cual debe ser presentada por el
proponente interesado de conformidad con lo establecido en este documento.

PRODUCTO DIGITAL: Es un bien o servicio que se caracteriza por incorporar las Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones (TIC) para su creacion, desarrollo, distribucion y/o uso

PRODUCTO MINIMO VIABLE (PMV): Es la version del prototipo con funcionalidades minimas que
permitan presentarlo a los clientes potenciales y comprobar su interés por el mismo, de acuerdo con las
horas asignadas en el acompafiamiento.

PROTOTIPADO: Es un modelo (representacion, demostracién o simulacién) facilmente ampliable y
modificable de un sistema planificado, probablemente incluyendo su interfaz y funcionalidad de entradas y
salida para el disefio de un PMV.

PROTOTIPO CONCEPTUAL VALIDADO: Es una representacion simplificada del producto que captura las
funcionalidades y la experiencia del usuario basicas necesarias para validar la idea y obtener
retroalimentacion inicial Crea bocetos (wireframes) y prototipos de baja fidelidad para visualizar la estructura
y flujo de la interfaz. Desarrollo de Prototipos Interactivos: Usa herramientas de prototipado para crear
versiones interactivas que permitan a los usuarios experimentar la funcionalidad basica.

PROYECTO: Esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio o resultado Unico,
entrafa un reto, una forma diferente de ver y desarrollar una idea.
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TALLERISTA: Persona con experiencia y disponibilidad para guiar conducir actividades de aprendizaje
practico grupal en un area especifica del conocimiento o habilidad.

TENDENCIA: Es una direccion general en la que algo estd cambiando o evolucionando con el tiempo,
reflejando patrones observables en el comportamiento, la opinidn publica, la moda, la tecnologia o cualquier
otro ambito. Estas tendencias pueden surgir por diversos factores, como cambios sociales, avances
tecnolodgicos, eventos globales o preferencias culturales, y su identificacion y comprension pueden ayudar
a prever futuros desarrollos y tomar decisiones informadas en diferentes contextos.

TOOLKIT: Caja de herramientas digitales para impulsar el crecimiento de equipos emprendedores y/o
emprendimientos digitales.

4RI: La denominada cuarta revoluciéon industrial (4Rl) comprende un conjunto amplio de tecnologias de
naturaleza disruptiva para los procesos, productos y modelos de negocio de la industria tradicional basado
en la captura modificacién y analisis de data para la generacion de valor.

CAPITULO 2 CONDICIONES DE LA INVITACION
2.1. OBJETO

Seleccionar y contratar los servicios de hasta cuatro (4) operadores para ejecutar los componentes de
ecosistemas regionales y emprendimientos digitales del “Detonante de asistencia técnica del Programa
Colombia PotenclA Digital” en diferentes regiones del pais.

2.2. ALCANCE TECNICO DEL OBJETO

El Detonante de Asistencia Técnica del programa Colombia PotenclA Digital tiene como propdsito
fortalecer los ecosistemas de emprendimiento e innovacion digital del pais, a través del desarrollo y/o
consolidacion de capacidades y articulacion entre los diversos actores del ecosistema, asi como impulsar el
crecimiento de los emprendedores de la Industria digital, mediante el fortalecimiento de la propuesta de
valor y el equipo emprendedor.

Para lo anterior, se distribuye la ejecucién del Detonante de Asistencia Técnica del programa Colombia
PotenclA Digital en cuatro (4) regiones del territorio nacional, asi:

Tabla 1. Distribucion territorio nacional por regiones

Region Departamento
1 - Caribe Atlantico, Bolivar, Cesar, Cordoba, La Guajira, Magdalena, San Andrés Islas y Sucre.
2 - Centro y Amazonia Amazlonas, Bogotd D.C., Caquetd, Cundinamarca, Guaviare, Huila, Meta, Putumayo, Tolima y
Vaupés.
3- Occidente Antioquia, Caldas, Cauca, Chocd, Narifio, Quindio, Risaralda y Valle del Cauca.
4 - Oriente y Orinoquia Arauca, Boyacd, Casanare, Guainia, Norte de Santander, Santander y Vichada.
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A continuacién, se describe el esquema de intervencién de los componentes de Ecosistemas Regionales y
Emprendimientos Digitales del Detonante de Asistencia Técnica del programa Colombia PotenclA Digital:

2.2.1. COMPONENTE 1: ECOSISTEMAS REGIONALES

Este componente tiene como objetivo fortalecer los ecosistemas de las arenas tecnoldgicas identificadas
para cada region, mediante el apoyo a la creacidn y/o consolidacion de capacidades y la conexién de los
actores a nivel regional, nacional e internacional, segin su nivel de madurez, con base en las condiciones
locales en un sistema que favorezca las interacciones entre actores publicos y privados.

2.2.1.1. PERFIL DE BENEFICIARIOS

Entidades de apoyo al ecosistema de innovacién y emprendimiento digital (Universidades, empresas, entes
territoriales, sociedad civil y demas actores).

La identificacion inicial de estos beneficiarios obedece a los criterios asociados a las arenas tecnoldgicas
identificadas por MINTIC en el marco del programa Colombia PotenclA Digital y a las prioridades del
gobierno nacional.

En el Anexo 1 - Arenas tecnoldgicas nivel de madurez de los ecosistemas se encuentra por departamento
su nivel de madurez y el listado de arenas tecnolégicas propuestas®), la definicion de las arenas tecnolégicas
a priorizar se realizara durante el proceso de diagnostico realizado por INNPULSA COLOMBIA.

2.2.1.2. MECANISMOS DE ACOMPANAMIENTO
. . Ecosistema pre- Ecosistema Ecosistema en
.. Sin ecosistema o . . . . .
Region baio semilla o medio semilla o desarrollo o medio | Hub regional o alto
J bajo medio alto

1 - Caribe 2 3 2 1 0
2 - Centro y 7 1 0 1 1
Amazonia

3- Occidente 1 3 2 2 0
4 - Oriente y 4 1 2 0 0
Orinoquia

El programa cuenta con cinco (5) niveles de madurez, cuyo alcance correspondera al nivel de madurez® de
los ecosistemas regionales en las arenas tecnologicas identificadas, asi:

I.  Sin ecosistema o Bajo: Acompafiamiento para entidades de apoyo al ecosistema de emprendimiento
digital en regiones que no cuentan con un Ecosistema Tech, con el fin de generar capacidades basicas

8 El célculo de las arenas se hace estimando su potencial en cada uno de los departamentos. Para los ecosistemas que tengan nivel de

madurez 'l. Sin ecosistema o Bajo’, se trabajara una (1) arena tecnoldgica, para los demas ecosistemas, se pretende impactar dos (2)

arenas tecnoldgicas

9 Las categorias estan soportadas en el Informe de Colombia TECH REPORTE 2022-2023 y el Puntaje IBD (indice de brecha digital).
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para la construccion de estrategias que fomenten la creacion de emprendimientos dentro de las arenas
tecnologicas identificadas.

Il. Ecosistema pre-semilla o Medio Bajo: Acompafiamiento a entidades de apoyo al ecosistema de
emprendimiento digital en regiones que no cuentan con un Ecosistema Tech o que se encuentra en una
fase muy incipiente, pero que no tienen una brecha digital tan alta como las del grupo anterior y tienen
infraestructura un poco mas desarrollada. El acompafiamiento tiene la finalidad de generar capacidades
basicas para la construccion de estrategias que fomenten la creacion de emprendimientos dentro de las
arenas tecnoldgicas identificadas.

Ill. Ecosistema semilla o Medio: Acompafiamiento para entidades de apoyo al ecosistema de
emprendimiento digital en regiones con ecosistemas en fase inicial, es decir, cuentan con una oferta
institucional limitada, infraestructura poco desarrollada y tienen una baja creacién de empresas
digitales. Con el fin de generar capacidades de nivel intermedio para la construccidn de estrategias que
fomenten la creacién y desarrollo de emprendimientos dentro de las arenas tecnoldgicas identificadas.

IV. Ecosistema en desarrollo o Medio Alto: Acompafiamiento para entidades de apoyo al ecosistema de
emprendimiento digital en regiones con ecosistemas en fase de desarrollo, es decir, que cuentan con
una comunidad emprendedora activa, oferta institucional amplia y empresas digitales con potencial de
crecimiento. Con el fin de generar capacidades de nivel avanzado para la construccién de estrategias
que fomenten la creacion y desarrollo de emprendimientos dentro de las arenas tecnoldgicas
identificadas.

V. Hub regional o Alto: Acompafiamiento para entidades de apoyo al ecosistema de emprendimiento
digital en regiones con ecosistema lider, es decir, que cuentan con una comunidad emprendedora
activa, oferta institucional amplia y alta concentracién de empresas digitales con potencial de
crecimiento. Para potenciar las capacidades globales para la consolidacion del ecosistema.

2.2.1.3. ETAPAS DE ACOMPANAMIENTO
Para cada ecosistema de las arenas tecnoldgicas identificadas (Ver anexo 1), de acuerdo con el alcance

establecido en los mecanismos de acompafamiento segun nivel de madurez, se ejecutaran las siguientes
actividades:
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llustracidn 1. Esquema de acompafiamiento Componente 1 - Ecosistemas Regionales

[ Actividad 1: \ [ Actividad 2: | [ Actividad 3: \ [ Actividad 4: ) [ Actividad 5

Definicién de Disefio alcance Fortalecimiento Conexion Estrategia
linea base dela de Capacidades
intervencion
. - ! #
% @ x
L y 7\ A J o\ x|
‘ ‘ | Semana 1-3 | | Semana 4-11 ‘ ‘ Semana 11-12 |

i | ) | Q

Fuente: Elaboracion Propia

2.2.1.3.1. ACTIVIDAD 1 - DEFINICION DE LINEA BASE

Serd ejecutada de manera directa por INNPULSA COLOMBIA, de manera articulada con MINTIC, en el
marco de la gestion que MINTIC realiza para el detonador: Integracion regional con una duracion entre 4 a
6 semanas. En este sentido, los operadores que resulten seleccionados en el marco de la presente
convocatoria no tendran actividades asociadas a este reto.

No obstante, a continuacién, se realiza una descripcion general de la Actividad 1 — Definicion de linea
base con fines meramente informativos para los proponentes interesados en participar en la convocatoria
POT-OP24, con el fin de brindar claridad sobre la metodologia completa del programa.

A partir de la identificacion realizada por MINTIC del grupo base de las entidades y/o actores del ecosistema
de emprendimiento digital se realizara una entrevista en profundidad por parte de INNPULSA COLOMBIA
para diagnosticar las necesidades y/o brechas de cada ecosistema y seleccionar hasta dos (2) arenas'™
tecnologicas para cada departamento, a fin de definir la linea base y construir el plan de intervencion de
generacién de capacidades y disefio de la estrategia de consolidacion y sostenibilidad.

Las dimensiones de la definicidn de la linea base seran las siquientes:

Politica publica para emprendimiento e innovacion, y entorno de negocios.

Mentalidad emprendedora y habilidades para el emprendimiento.

Incubacion y/o aceleracion de emprendimientos digitales — tecnoldgicos.

Generacién de conocimiento.

Financiacién y/o gestion de acceso a financiacién.

Capital social: conexién para gestion de proveedores, clientes y demas redes.

Infraestructura: conectividad e infraestructura de servicios para los emprendimientos digitales -
tecnologicos.

Nowuhkcwn =

10 E| calculo de las arenas se hace estimando su potencial en cada uno de los departamentos. Para los ecosistemas que tengan nivel de
madurez ‘I. Sin ecosistema o Bajo’, se trabajara una (1) arena tecnoldgica, para los demas ecosistemas, se pretende impactar dos (2)
arenas tecnoldgicas
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En esta actividad INNPULSA COLOMBIA y MINTIC podran complementar y/o modificar el listado base de
actores y/o entidades del ecosistema identificado. Para determinar los actores que se intervendran y
beneficiaran para cada una de las arenas tecnoldgicas por departamento, se tendra en cuenta lo siguiente:

a) Laoportunidad de respuesta de los actores del ecosistema identificados por MINTIC para las entrevistas
en profundidad.

b) Los resultados del diagndstico, en especifico la identificacién del nivel de impacto de las dimensiones
analizadas en el diagnéstico y el grado de contribucion de los actores entrevistados a cada dimension.

c) La unicidad de los actores, es decir, si su rol y contribucion es diferencial o similar a otros actores.

A partir de estos criterios se priorizaran hasta 15 actores del ecosistema de emprendimiento e innovacion
para cada arena tecnoldgica por departamento, los cuales seran avalados por MINTIC.

Una vez concluida la priorizacién de los actores de los ecosistemas de emprendimiento e innovacion, y
previo aval de MINTIC, INNPULSA COLOMBIA realizara la vinculacion de los actores que se intervendran y
beneficiaran de las actividades 2 a la 5 de la etapa de acompafamiento, a través de la suscripcion de la
respectiva carta de compromiso.

Los resultados que se generen de esta actividad seran el insumo que INNPULSA COLOMBIA entregara a
los operadores seleccionados y contratados para las actividades 2 a la 5.

NOTA UNO: En ningln caso el listado de priorizacidon de actores del ecosistema de emprendimiento e
innovacion para cada arena tecnoldgica por departamento podra ser superior a 15 entidades.

2.2.1.3.2. ACTIVIDAD 2 - DISENO ALCANCE DE INTERVENCION

En esta actividad, los operadores que resulten seleccionados en el marco de la presente convocatoria
ejecutaran las siguientes subactividades para cada uno de los ecosistemas de emprendimiento e innovacion
de cada arena tecnolégica por departamento, conforme al alcance propuesto para su nivel de madurez (Ver
anexo 1).

En este sentido, los proponentes interesados en la convocatoria POT-OP24 deberén incluir en su propuesta
el alcance establecido para la Actividad 2 — Disefio alcance intervencion, teniendo en cuenta que el tiempo
previsto para esta Actividad sera de hasta tres (3) semanas, y lo estipulado a continuacion:

a. Identificar las tendencias mas sobresalientes para la arena tecnoldgica a intervenir por cada una de
las siete (7) dimensiones abordadas en la Actividad 1, tomando como referente ecosistemas de
emprendimiento e innovacion de las arenas tecnoldgicas en un nivel de madurez mayor.

b. Priorizar las lineas tematicas a intervenir, conforme los resultados de la Actividad 1, en especifico las
necesidades y/o brechas para cada una de las siete (7) dimensiones abordadas en la Actividad 1, y los
resultados del literal “a” de esta actividad.

Pagina 28 de 100



Z
FIDUCOLDEX N Npu/sa

Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S. A. Colombia

c. Elaborar el plan de intervencion en el formato que establezca INNPULSA COLOMBIA, el cual debe
sefalar por cada dimension lo siguiente:

a) Hitos

b) Modalidad (presencial y/o virtual)

c) Entregables

d) Cronograma

e) Lider ejecucion del hito (Operador y/o expertos)

El plan de intervencion serd analizado y aprobado por INNPULSA COLOMBIA y MINTIC para su
presentacion a cada uno de los ecosistemas de emprendimiento e innovacién de cada arena tecnolégica

por departamento adjudicado al operador.

El plan de intervencion deberé tener en cuenta las siguientes condiciones:

. Expertos Operador Eventos de Tiempo de
Nivel de A . . .. .
Horas de Horas de Equipo de conexiones ejecucion Observaciones
Madurez . B . s
entrenamientos consultoria trabajo fijo de valor
28 horas de perfil 1
Sin ecosistema Consultor/ Tallerista
) 8 20 basico — Ecosistemas
o bajo .
regionales (ver anexo
2)
13 horas de perfil 1
Consultor/ Tallerista
basico — Ecosistemas
regionales (ver anexo
Ecosistema 2)
pre-semilla vy 8 20 ,
medio bajo Un (1) /L!der 15 horas de perfil 2
metodolégico .
Consultor/ Tallerista
por cada 5 - .
, basico — Ecosistemas
departamento | Minimo dos (2) .
Hasta 8 | regionales (ver anexo
s + Un (1) | eventos
rofesional resenciales semanas 2)
P P 32 horas de perfil 2
. por cada 5 .
Ecosistema Consultor/ Tallerista
. departamento - .
semilla y 8 24 . basico — Ecosistemas
medio regionales (ver anexo
2)
12 horas de perfil 2
Consultor/ Tallerista
basico — Ecosistemas
Ecosistema en regionales (ver anexo
desarrollo o 12 30 2)
medio alto
30 horas de perfil 3
Consultor/ Tallerista
basico — Ecosistemas
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Nivel de Expertos Operador Eventt.)s de Tifemp? ,de .
Madurez Horas de Horas de Equipo de conexiones ejecucion Observaciones
entrenamientos consultoria trabajo fijo de valor
regionales (ver anexo
2)
44 horas de perfil 3
Hub Regional C9qsultor/ Tgllerista
o alto 12 32 basico — Ecosistemas
regionales (ver anexo
2)

NOTA DOS: Los perfiles de los expertos de horas de entrenamiento y consultoria se encuentra descrito en
el numeral 2.2.4.2 y el Anexo 2 - Requerimientos equipo de trabajo.

NOTA TRES: El plan de intervencién por cada arena tecnoldgica debera tener en cuenta que no podra
superar el nUmero de horas de expertos (consultor y entrenamientos) definidos para cada ecosistema de
emprendimiento e innovacién, segun su nivel de madurez, segun lo descrito en el presente numeral.

NOTA CUATRO: Al menos el 50% de las horas de expertos deberd ejecutarse de manea presencial
sincrénica en el municipio que se establezca como eje del ecosistema de emprendimiento e innovacion de
las arenas tecnoldgicas de cada departamento.

NOTA CINCO: El plan de intervencion debera incluir al menos tres (3) sesiones presenciales con la
participacion (al menos el 60% de los integrantes de los ecosistemas de emprendimiento e innovacién de
cada arena tecnoldgica por departamento) de los actores vinculados.

d. Kickoff de la intervencién: El operador deberad programar y garantizar la participacion de al menos el
60% de los integrantes de los ecosistemas de emprendimiento e innovacion de cada arena tecnoldgica
por region, para realizar una sesion presencial en la cual se presente el plan de intervencion disefiado
segun el numeral “c” de esta actividad.

Si existieran recomendaciones de mejora del plan de intervencién, estos ajustes seran validados por
INNPULSA COLOMBIA y MINTIC para su incorporacién, con base en el presupuesto establecido para la
intervencidn en los presentes términos de la invitacion y en la propuesta del operador.

Como resultado de esta subactividad, se deberd contar con la no objecién por parte de los actores del
ecosistema de emprendimiento e innovacién de cada arena tecnoldgica por departamento respecto del
plan de intervencion, a través de acta de reunién a la cual asistira el equipo de INNPULSA COLOMBIA y/o
MINTIC.

NOTA SEIS: La sesion del kickoff podra ser incluida como una de las sesiones presenciales que se sefiala en
la NOTA CINCO.
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e. Elaboracion y entrega del Plan de intervencion: De acuerdo con las actividades descritas en los
literales a, b, cy d, el OPERADOR realizara la entrega de un (1) informe consolidado con la evidencia
de lo indicado en el presente numeral, esto es:

a) ldentificacion de tendencias

b) Priorizacion de lineas tematicas

c) Plan de intervencion aprobado por INNPULSA COLOMBIA y MINTIC

d) Evidencia del kickoff (Listado de asistencia, memorias, fotografias y acta de sesion)

2.2.1.3.3. ACTIVIDAD 3 - FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES

Esta actividad sera ejecutada por los operadores que resulten seleccionados y contratados, en el marco de
la presente convocatoria. En este sentido, los proponentes interesados en la convocatoria POT-OP24
deberan incluir en su propuesta el alcance establecido para la Actividad 3 — Fortalecimiento de capacidades,
que corresponde a la implementacion del Plan de intervencion establecido en la Actividad 2 — Disefio alcance
de la intervencion.

Para la ejecucion de esta actividad, el Operador tendra hasta ocho (8) semanas.

Para el respectivo seguimiento de la actividad, el Operador debera remitir un informe de avance a la semana
cuatro (4) a través de la herramienta que establezca INNPULSA COLOMBIA, en el que conste:

a) Avance (%) de los hitos definidos

b) Cumplimiento del cronograma

¢) Reporte de novedades

d) Soporte entrenamientos (memorias de los entrenamientos, listado de asistencia y evaluacién de
satisfaccion de entrenamientos)

Al finalizar el plan de intervencion, se debera elaborar y entregar un informe de cierre, segin modelo
establecido por INNPULSA COLOMBIA, en el que se establezca:

a) Balance de cumplimiento de los hitos definidos

b) Balance cumplimiento del cronograma

c) Soporte de entrenamientos (memorias de los entrenamientos, listado de asistencia y evaluacion de
satisfaccion de los entrenamientos) y sesiones de trabajo (memorias y listado de asistencia) que no
hubiesen sido entregados en el informe de avance.

d) Medicion de los resultados de las dimensiones'" sobre las cuales se definio la linea base, con el objetivo
de evidenciar el avance cualitativo de la madurez del ecosistema intervenido.

1 Las dimensiones son: 1) Politica publica para emprendimiento e innovacién, y entorno de negocios, 2) Mentalidad emprendedora y
habilidades para el emprendimiento, 3) Incubacion y/o aceleraciéon de emprendimientos digitales — tecnoldgicos; 4) Generacion de
conocimiento, 5) Financiacion y/o gestion de acceso a financiacion, 6) Capital social: conexion para gestion de proveedores, clientes y
demas redes y 7) Infraestructura: conectividad e infraestructura de servicios para los emprendimientos digitales - tecnoldgicos.
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Este informe debera ser entregado hasta una (1) semana después de finalizado la ejecucién del plan de
intervencion.

NOTA SIETE: INNPULSA COLOMBIA de manera coordinada con MINTIC articulara la gestion realizada por
los operadores seleccionados y contratados en la convocatoria POT-OP24 con las actividades que se
adelantaran en los demas detonadores que se encuentren relacionadas con el componente de ecosistemas
regionales. Los operadores deberdn atender las solicitudes y recomendaciones que realice INNPULSA
COLOMBIA para asegurar una adecuada articulacion de esfuerzos en la ejecucion del Programa Colombia
PotenclA Digital.

2.2.1.3.4. ACTIVIDAD 4 - CONEXION

Esta actividad sera ejecutada por los operadores que resulten seleccionados y contratados, en el marco de
la presente convocatoria. En este sentido, los proponentes interesados en la convocatoria POT-OP24
deberan incluir en su propuesta el alcance establecido para la Actividad 4 — Conexién.

Esta actividad se ejecutara de manera simultadnea con la actividad 3 y tendra un plazo de ejecucion de hasta
ocho (8) semanas.

Esta actividad consiste en la realizacion por parte del Operador de espacios de conexion con actores del
ecosistema de las arenas tecnoldgicas identificadas para las regiones que resulté adjudicatario, lo anterior
de manera coordinada con la gestién de MINTIC en el marco del detonador: Integracién regional.

En especifico, los operadores que resulten seleccionados y contratados deberan:

a) Planear la agenda técnica de dos (2) encuentros (cada encuentro de al menos 4 horas), esto es, identificar
las tematicas y los expertos a invitar.

b) Disefar la metodologia para facilitar los encuentros y garantizar jornadas que permitan la socializacién
y apropiacién de experiencias exitosas para el fortalecimiento de las capacidades de los ecosistemas
alrededor de las arenas tecnoldgicas.

¢) Ejecutar de manera presencial la agenda técnica de los dos (2) encuentros, garantizando la participacion
de al menos el 60% de los actores de los ecosistemas vinculados y las condiciones logisticas para su
ejecucion.

Al finalizar la Actividad 4, se debera elaborar y entregar un informe de cierre, segiin modelo establecido por

INNPULSA COLOMBIA, en el que se establezca el balance de los encuentros ejecutados (memorias —

planeacion y metodologia - listado de asistencia y evaluacion de satisfaccion).

Este informe debera ser entregado hasta una (1) semana después de finalizado la ejecucidn de la Actividad,
junto al informe que se indica como informe de cierre de la Actividad 3.

2.2.1.3.5. ACTIVIDAD 5 - ESTRATEGIA
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Esta actividad sera ejecutada por los operadores que resulten seleccionados y contratados, en el marco de
la presente convocatoria. En este sentido, los proponentes interesados en la convocatoria POT-OP24
deberan incluir en su propuesta el alcance establecido para la Actividad 5 - Estrategia.

Esta actividad deberd ejecutarse una vez finalice las Actividades 3 y Actividades 4, y tendrd un plazo de
ejecucion de hasta dos (2) semanas.

Esta actividad consiste en el disefio de la estrategia para la consolidacion y sostenibilidad de los ecosistemas
regionales fortalecidos, en especifico, para las arenas tecnoldgicas intervenidas de cada departamento, en
especifico el componente técnico de la estrategia y su plan de trabajo para el 2025.

En especifico, los operadores que resulten seleccionados y contratados deberan:

a) Planeary ejecutar una sesién de co-creacion de forma presencial con los actores de los ecosistemas de
emprendimiento e innovacion de las arenas tecnoldgicas de cada departamento (al menos el 50% de
los actores vinculados). Lo anterior, teniendo en cuenta el informe de cierre de las Actividades 3 y 4.

b) Elaborar el plan de trabajo (2025) en el formato que establezca INNPULSA COLOMBIA, el cual debe
sefalar por cada dimensién lo siguiente: (i) Hitos, (ii) Cronograma y (i) Actor responsable.

Al finalizar la Actividad 5, se debera elaborar y entregar a INNPULSA COLOMBIA un informe de cierre,
seguin modelo establecido por INNPULSA COLOMBIA, en el que se establezca el balance de la sesion de
co-creaciéon (memorias — planeacién y metodologia -, listado de asistencia, fotografias evaluacion de
satisfaccion) y el Plan de trabajo avalado por los ecosistemas de emprendimiento e innovacion de las arenas
tecnolodgicas de cada departamento.

2.2.1.4. ENTREGABLES

Para este componente, el OPERADOR debera presentar los siguientes entregables:

Fecha de

Item Actividad Descripcion
entrega

Un (1) informe consolidado para los ecosistemas de
emprendimiento e innovacion de cada arena tecnoldgica
por departamento, que contenga lo siguiente:
- a) Identificacion de tendencias.
No 2 — Disefio alcance S, . o
1 intervencion b) PI’IOI’IZ&CIOh de Imeais tematicas.
c¢) Plan de intervenciéon aprobado por INNPULSA
COLOMBIA y MINTIC.
d) Evidencia del kickoff (Listado de asistencia,
memorias, fotografias y acta de sesion).
2 No 3 - Fortalecimiento | Informe que contenga lo siguiente:
de capacidades a) Avance (%) de los hitos definidos.
b)  Cumplimiento del cronograma.
c) Reporte de novedades.
d) Soporte entrenamientos (memorias de los
entrenamientos, listado de asistencia y evaluacion
satisfaccion de entrenamientos).

Semana 4 de
ejecucion

Semana 8 de
ejecucion
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Fecha de

Item Actividad Descripcion
entrega

Un informe de cierre, que contenga lo siguiente:

a) Balance cumplimiento de los hitos definidos

b) Balance de cumplimiento del cronograma de la
intervencion.

c) Entregables, incluido el soporte entrenamientos
(memorias de los entrenamientos, listado de

No 3 - Fortalecimiento asistencia y  evaluacion  satisfaccion  de
. . . . . Semana 12 de
3 de capacidades / No 4 entrenamientos) y sesiones de trabajo (memorias y . L
- . ) . ejecucion
- Conexion listado de asistencia)

d) Medicién de los resultados de las dimensiones'?
sobre las cuales se definié la linea base, con el
objetivo de evidenciar el avance cualitativo de la
madurez del ecosistema intervenido.

e) Balance de los encuentros ejecutados (memorias —
planeacién y metodologia -, listado de asistencia y
evaluacién de satisfaccion)

Elaborar y entregar un informe de cierre, que contenga el

balance de la sesién de co-creacion (memorias -

planeacién y metodologia, listado de asistencia, | A la finalizacion

4 No 5- Estrategia fotografias evaluacion de satisfaccion) y el Plan de trabajo | de la ejecucion

avalado por los ecosistemas de emprendimiento e | del contrato

innovacién de las arenas tecnoldgicas de cada
departamento.

2.2.2. COMPONENTE 2.1: EMPRENDIMIENTOS DIGITALES - IDEACION

Este componente tiene como objetivo promover el fortalecimiento de los equipos emprendedores digitales
y/o emprendimientos digitales del pais en fase de ideacion, a través de espacios de experimentacién y
transferencia de conocimiento de manera presencial y/o virtual sincrénica para la creacidon de iniciativas
digitales, a través del uso de las metodologias agiles de emprendimiento.

2.2.2.1. PERFIL DE BENEFICIARIOS

Ciudadanos, equipos emprendedores y/o emprendimientos de la industria TI.

La asignacién regional es la siguiente:

12 | as dimensiones son: 1) Politica publica para emprendimiento e innovacién, y entorno de negocios, 2) Mentalidad emprendedora y
habilidades para el emprendimiento, 3) Incubacion y/o aceleraciéon de emprendimientos digitales — tecnoldgicos, 4) Generacion de
conocimiento, 5) Financiacion y/o gestion de acceso a financiacion, 6) Capital social: conexion para gestion de proveedores, clientes y
demas redes y 7) Infraestructura: conectividad e infraestructura de servicios para los emprendimientos digitales - tecnoldgicos.
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Cantidad de personas naturales, equipos emprendedores y/o emprendimientos de la
industria Tl beneficiarios

Regién 1: Regién 2: Regién 3: Regién 4:
Caribe Centro Occidente Oriente
Amazonia Orinoquia
Atlantico, Amazonas Arauca
Fase Perfil Bolivar, Bogots DC’ Antioquia, Bo acél
Cesar, 9 . Caldas, Cauca, yaca, Cantidad Total
. Caqueta, . - Casanare,
Codrdoba, La . Chocé, Narifo, .
. Cundinamarca, - Guainia, Norte
Guajira, . . Quindio,
Guaviare, Huila, . de Santander,
Magdalena. Risaralda y
, Meta, Putumayo, Santander
San Andrés . , Valle del Cauca .
Tolima y Vaupés y Vichada
Islas y Sucre
Personas
naturales,
equipos
Ideacion ;;‘;p'e”dedores 850 1.100 1.050 790 3.790

emprendimiento
s de la industria
Tl

En el Anexo 3 - Detalle asignacion cupos por perfil y departamento se encuentra el detalle de la
asignacioén por perfil y departamento.

NOTA UNO. Para el cumplimiento de la meta establecida para cada region, sélo serdn considerados
beneficiarios Unicos; esto es, si una persona participa en dos (2) talleres, solo serd contabilizada su
participacion una vez. Para validar lo anterior, se tomara como referencia el nimero de identificacion del
participante.

2.2.2.2. ALCANCE

Consiste en entrenamientos orientados a ciudadanos y/o emprendedores digitales o de base tecnoldgica
en etapas iniciales, con el propésito de transferir conocimientos basicos para la creacion de productos
digitales. Dependiendo del departamento, se estiman grupos de entre 30 a 50 asistentes en promedio para
la modalidad presencial y un promedio de 100 personas en modalidad virtual.

Los entrenamientos se desarrollardn a modo de talleres presenciales y/o virtuales que tendran una duracion
de entre 3 y 4 horas. Sin embargo, en cada departamento debera realizarse al menos un (1) taller presencial.

El perfil del tallerista se encuentra explicito en el Anexo 2 — Requerimientos equipo de trabajo.

Las tematicas de los entrenamientos seran’:

1% El operador podréa definir la temética a facilitar en cada una de las intervenciones.
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a) Prototipado: Espacio de aprendizaje en el que a través de actividades dinamicas se pretende consolidar
el primer prototipo de un producto digital, que le permitiréd al emprendedor validar su mercado y su
producto minimo viable, incluyendo tecnologias digitales emergentes.

b) Modelo de negocio digital: Espacio de capacitacién para incentivar la creacién de iniciativas digitales,
através, del uso de las metodologias dgiles de emprendimiento que incluye: Identificacion del problema,
caracterizacion de clientes, validacion de hipotesis, ideacion, propuesta de valor, prototipos y pitch

c¢) Marketing digital: Espacio de aprendizaje en el que se busca que el emprendedor logre consolidar un
primer plan de marketing para promocionar y/o mejorar las ventas del producto o servicio, e impactar
a la comunidad a través de las redes sociales, incluyendo tecnologias digitales emergentes.

Para el desarrollo del alcance se deberan desarrollar las siguientes actividades:
2.2.2.2.1. ACTIVIDAD 1: PLANEACION Y CONVOCATORIA
a) Planeacion:

El operador debera desarrollar las acciones para planear los talleres, su convocatoria y ejecucidén que
permitan dar cobertura a la totalidad de los departamentos asignados a cada regién, preferiblemente
ciudades no capitales de departamento.

Para lo anterior, los operadores que resulten seleccionados y contratados, en el marco de la presente
convocatoria, debera elaborar una propuesta de programacién mensual durante el periodo de ejecucion
del Contrato, en el formato que establezca INNPULSA COLOMBIA, que debera entregarse durante los
primeros cinco (5) dias habiles al inicio del contrato para el primer mes calendario, y para el segundo mes a
mas tardar la Ultima semana del mes anterior. La programacion debera contener la siguiente informacion:

a) Fecha:

b) Lugar (municipio):

¢) Numero esperado de asistentes:
d) Tematica del taller:

e) Tallerista:

f) Modalidad (presencial / virtual):
g) Aliado (si aplica):

Una vez la programacién sea avalada por INNPULSA COLOMBIA, se debera coordinar la convocatoria de
los beneficiarios a estos talleres con los enlaces TIC del MinTIC en las regiones, asi como con representantes
de las entidades territoriales, CAmaras de Comercio y/u otros actores relevantes en region.

b) Convocatoria:

Para realizar la convocatoria a los beneficiarios, el operador debera desarrollar las siguientes actividades:

a) Disefo y divulgacion de piezas graficas y campaina de promocién del taller: Disefiar las piezas y
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campaiia de promocion del taller, seguin los lineamientos establecidos por INNPULSA COLOMBIA, las
cuales debera ser enviadas a INNPULSA COLOMBIA para su aprobacion'. Una vez se cuente con dicho
aprobacion, las piezas graficas y la campafa de promocién del taller podran ser publicadas y/o
compartidas a los enlaces regionales MinTIC y/o a la entidad de la region (si aplica) con la que se
coordinara el taller, para su promocion y divulgacion.

b) Inscripcién: Contar con la plataforma y/o herramienta para generar el link que permita la inscripcién
de los beneficiarios a los talleres.

Ellink de inscripcion debera garantizar los campos de informacion que establezca INNPULSA COLOMBIA
para la caracterizacion de beneficiarios de este componente.

¢) Garantizar el disefio del material requerido para el desarrollo del taller: Disefar las cartillas,
materiales y presentaciones que se utilizaran en el marco del taller.

d) Seguimiento al nimero de beneficiarios inscritos al taller: Hacer seguimiento a la gestién efectiva
del proceso de convocatoria para garantizar el nimero de asistentes al taller, establecidos en la
propuesta de programacion mensual antes referida.

2.2.2.2.2. ACTIVIDAD 2: EJECUCION
El operador debera desarrollar las siguientes actividades derivadas de los talleres programados, asi:

a. Garantizar las condiciones logisticas para el desarrollo del taller:

e Presencial: lugar (acceso, iluminacidon y ventilacién), entrega de material, acceso a herramientas
tecnolodgicas y/o técnicas para la ejecucion del taller.

e Virtual: Disponer de una herramienta tecnoldgica a través del cual se desarrollara el taller.

b. Validaciéon de asistentes: Contar con las herramientas para validar los asistentes al taller. Es posible
gue dentro de los asistentes existan personas no inscritas en el link de inscripcion, por lo que se debe
disponer de las herramientas y equipo de manera directa y/o a través de los aliados locales (si aplica)
para actualizar el registro de los asistentes y permitir su acceso al taller.

C. Garantizar la entrega del material requerido para el desarrollo del taller: Esta actividad hace
referencia a la entrega de las cartillas, materiales y presentaciones que se utilizaran durante el taller.
Para los talleres que se realicen de manera virtual el material serd remitido a los correos electronicos de
los beneficiarios relacionados en el link de inscripcion.

d. Herramienta para conocer el nivel de satisfaccion del taller por parte de los emprendimientos:
Contar con las herramientas necesarias que permitan validar a través de una encuesta, el nivel de
satisfaccion de los asistentes al taller.

4 Se avalara una pieza para la gestion de convocatoria por regidn, y esta deberé personalizarse por cada Operador, segun tematica y

lugar de ejecucion de los talleres.
Pagina 37 de 100



Z
FIDUCOLDEX N Npu/sa

Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S. A. Colombia

2.2.2.3. ENTREGABLES

Para este componente, el Operador debera presentar los siguientes entregables:

Item Actividad Descripcion Fecha de entrega
Un informe peri6édico (mensual) que contenga:
a) Propuesta de programacién mensual de la
convocatoria y ejecucion de talleres. Semana 4 de
b) Evidencia de la Convocatoria (Disefio y divulgacion | ejecucion
de piezas gréficas y campafia de promocion del
taller, e Inscripcion). Semana 8 de
¢) Listado de asistentes a los talleres, segiin los campos | ejecucion
de informacién definidos por INNPULSA COLOMBIA.
d) Evidencia de la ejecucién de los talleres: Copia del | Semana 12 de
material entregado, fotografias y encuesta del nivel | ejecucién
de satisfaccion de los talles por parte de los
beneficiarios.

No 1 - Planeacion y
1 Convocatoria / No 2 -
Ejecucion

Un informe final que contenga la informaciéon no
contenida en los informes periddicos anteriores:

a) Propuesta de programacion mensual de la
convocatoria y ejecucion de talleres.
b) Evidencia de la Convocatoria (Disefio vy

No 1 - Planeacién y divulgacion de piezas gréficas y campafia de promocion S

. del taller, e Inscripcion). A la finalizacion
2 Convocatoria / No 2 - . . ,

Eiecucion C) Listado de asistentes a los talleres, segun los | del contrato.

/ campos de informacién definidos por INNPULSA
COLOMBIA.
d) Evidencia de la ejecucién de los talleres: Copia

del material entregado, fotografias y encuesta del nivel
de satisfaccion de los talleres por parte de los
beneficiarios.

2.2.3. COMPONENTE 2.2: EMPRENDIMIENTOS DIGITALES - EMPRENDIMIENTOS

Este componente tiene como objetivo promover el crecimiento de equipos emprendedores digitales y
emprendimientos digitales del pais, fortaleciendo sus ideas de negocio, productos minimos viables,
productos digitales o identificar y superar brechas, de acuerdo con su nivel de madurez y necesidades de
crecimiento.

2.2.3.1. PERFIL DE BENEFICIARIOS
Equipos emprendedores y/o emprendimientos de la industria digital beneficiarios de la invitacion EMPD-

24 publicada en el siguiente enlace: https://www.innpulsacolombia.com/convocatoria-de-beneficiarios-
para-el-programa-colombia-potencia-digital-emprendimiento-digital/

El proceso de convocatoria y seleccion sera realizado por INNPULSA COLOMBIA y seran priorizados los
emprendimientos que pertenezcan a las arenas tecnoldgicas identificadas en cada regidn por parte de
MINTIC, de acuerdo con numero de cupos por fase el cual se relaciona a continuacién:
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Cantidad de Equipos Emprendedores / Emprendimiento Digitales beneficiarios
Regién 1: Regién 2: Regién 3: Regién 4:
Caribe Centro Occidente Oriente
Amazonia Orinoquia
Amazonas,
Atlantico, Bogoté D.C, Antioquia, Arauca,
Fase Perfil Bolivar, Cesar, Caquets, Caldas, Cauca, Boyaca, Cantidad
Cérdoba, La Cundinamarca, | Choco, Narifio, Casanare, Total
Guajira, Guaviare, Huila, Quindio, Guainia, Norte
Magdalena, Meta, Risaralda y de Santander,
San Andrés Putumayo, Valle del Santander
Islas y Sucre Tolimay Cauca y Vichada
Vaupés
Equipos
Producto Digital emprendedores 38 48 38 35 159
digitales
. Emprendimientos
Modelo de negocio L 19 14 29 13 75
digitales
Erpprendlmlento Emprendlmlentos 6 14 19 1 50
Digital digitales
Emprendimiento Emprendimientos
Digital Global digitales 2 6 6 2 16
Total 65 82 92 61 300

En el Anexo 3 - Detalle asignacion cupos por perfil y departamento se encuentra el detalle de la
asignacion por perfil y departamento.

NOTA UNO: El equipo de trabajo del equipo emprendedor digital y/o el emprendimiento digital deben
contar con acceso tecnoldgico (conexidon a internet, equipos de computo, etc.) propios para recibir el
acompafiamiento.

NOTA DOS: Los equipos emprendedores y emprendimientos digitales podran ser seleccionados para ser
acompafiados en solo una (1) de los cuatro (4) fases, de acuerdo con el nivel de madurez y los criterios
habilitantes definidos para cada una.

NOTA TRES: Cada regién tiene un cupo de beneficiarios, sin embargo, en caso de agotarse los cupos de
una region, si una o mas tienen cupos disponibles, el equipo emprendedor y/o emprendimiento, podréa ser
asignado a otra regién por estricto orden de puntaje, comenzando por las regiones en el orden indicado en
el presente numeral.

NOTA CUATRO: Cada departamento tiene un cupo de beneficiarios, sin embargo, podra modificarse en
concordancia con el comportamiento y resultados de la invitacion EMPD-24 publicada en el siguiente
enlace: https://www.innpulsacolombia.com/convocatoria-de-beneficiarios-para-el-programa-colombia-
potencia-digital-emprendimiento-digital/?preview=true& thumbnail id=5953
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De acuerdo con lo sefalado, el nimero de equipos emprendedores y/o emprendimientos digitales
beneficiarios por regién podra modificarse, de acuerdo con los resultados del proceso de seleccion de la
Invitacion EMPD-24 y la disponibilidad de recursos y/o condiciones pactadas con el operador de cada
region, segun propuesta presentada a la presente invitacion.

2.2.3.2. MECANISMOS DE ACOMPANAMIENTO

El componente Emprendimientos Digitales — Emprendimientos cuenta con cuatro (4) mecanismos de
acompafamiento en la figura de “fases” cuyo alcance correspondera al nivel de madurez de los beneficiarios
y sus desafios.

A continuacion, la descripcion del alcance de los mecanismos:

Grupal
Grupal .(hasta > Por equipo y/o emprendimiento digital (por
equipos) . s
region)
Fase Horas
H . ce s .
Horas orasl Horas consultoria comité Toolkit Event.o de
X mentoria s conexiones
entrenamiento directivo
B* A** B* A** I*** de ValOr
Producto Digital 12 4 na 16 na na na $ 1.500.000
’l:l/lsd;cl?o de na 6 na 20 na na na $ 3.000.000
Emg rendimiento 2 eventos
. p na na 8 na 20 na 8 $ 5.000.000 por region
Digital
Emprendimiento
L 24 10.000.
Digital Global na na | 8 | na na 8 $ 10.000.000
*B = Basico
** A= Avanzado
*** | = Internacional

NOTA CINCO: Los perfiles de los expertos de horas de entrenamiento, mentoria, consultoria y comité
directivo se encuentra descrito en el numeral 2.2.4.2 y el Anexo 2 — Requerimientos equipo de trabajo.

I. Fase Producto Digital:

Acompafiamiento a 159 equipos emprendedores de la industria digital que cuenten con un prototipo

conceptual (minimo) con el propésito de generar las capacidades para que iteren su propuesta de valor y

modelo de negocio15.

5 Equipos emprendedores que no tienen un modelo de negocio definido y requieren construir una versiéon de modelo de negocio e
iterarlo.
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llustracidn 2. Esquema de acompafiamiento Fase Producto Digital - Componente 2.2. Emprendimientos

digitales
[ FASE: PRODUCTO DIGITAL ]
[ ciclo 1: Diagnéstico | [ciclo2:Disefio | [ cicto 3: Ejecucion
s J 8
<¢:<
Off e — —
\ ) - — P ~ s ™
{ 1dentific A { Diseno del pla \ N s \
|..EI'.Ifj;JCIDI’ Disefi die plan Ejecucién del
) , . e plan de
necesidades IMiErvencion: - intervencion:
‘entoria
\ ¥ Mentoria Y, # Mentoria

¥ Consultoria
# Toolkit

‘ Talleres

| Seguimiento a indicadores |
o B \[ j

Fuente, elaboracion propia de la Gerencia de Emprendimiento de Innpulsa Colombia

Il. Fase Modelo de Negocio:

Acompafiamiento a 75 emprendimientos que cuentan con un producto digital minimo viable®, pero que
requieren continuar en su proceso de validacion en el mercado y requieren fortalecimiento de su modelo
de negocio.

16 Emprendimientos que ya tienen un modelo de negocio construido, validado con ventas, pero que requiere fortalecimiento para
lograr ser sostenible.
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llustracidn 3. Esquema de acompafiamiento Fase Modelo de Negocio — Componente 2.2.
Emprendimientos digitales

FASE: MODELO DE NEGOCIO |

,[(Gicto: Disgnsstico ], ((Gicto 2:Diseiio [(orio: Becucien |

Kick | P

Ejecucicn del
plan
intervencion:

¥ Mentoria
¥ Consultoria 4

|
|
|
|
|
! \ , ¥ Mentoria
! | — ¥ Consultoria
! ¥ Toolkit
] /
| S
|
|
I
I
I
| Seguimiento a indicadores |
Fa " .
{ )y
.
e o
v y

Fuente, elaboracion propia de la Gerencia de Emprendimiento de Innpulsa Colombia
1. Fase Emprendimiento Digital (Expansion nacional):
Acompafiamiento a 50 emprendimientos de la industria digital que cuentan con un producto minimo viable

validado en el mercado, y que requieran su fortalecimiento para la expansidn a mercados regionales y/o
nacional.
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llustracion 4. Esquema de acompafiamiento Fase Emprendimiento Digital - Componente 2.2.
Emprendimientos digitales

FASE: EMPRENDIMIENTO DIGITAL |

| Cielo 1: Diagnéstico | Ciclo 2: Disefio | [ cicto 3: Ejecucion

( N —
Kifk ) . / N
ort /" Disefiodel plan Ejecucion del plan de

— de intervencion: intervencion:
» Mentoria » Mentoria _» Mentoria

L R

Seguimiento a indicadore:

|
’ { )

L oy

Fuente, elaboracion propia de la Gerencia de Emprendimiento de Innpulsa Colombia.
V. Fase Emprendimiento Digital Global (Expansion internacional):
Acompafiamiento para 16 emprendimientos de la industria digital que tienen un modelo de negocio

validado en el contexto del mercado nacional (traccion en el mercado) y que tienen la intencion de iniciar
y/o consolidar un proceso de expansién a nivel global.
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llustracion 5. Esquema de acompafiamiento Fase Emprendimiento Digital Global - Componente 2.2.
Emprendimientos digitales

| FASE: EMPRENDIMIENTO DIGITAL GLOBAL |

| Ciclo 1: Diagnéstico | [ cicto 2: Disefio | [cicto: Ejecucion |

I
I
|
]

S -

Kidk |

[ Disefiodelplande |

| ! |
| ! |
| ! i
— | 1 !
/ ) | | !
antifcs . | 1 - !
off IEI""I_I‘JCDI' | : e | Ejecucion del plan I
) de I intervencion I de intervencion: !
| necesidades 1 | i
# Mentoria Mentoria
! | Mentoria ] ! . >’.I‘ entoria | » Mentoria |
1 R ¥ Consultoria ! » Consultoria !
| \ B Comité directive I . !
! ! ¥ Comité directivo Y # Toolkit !
! ! H e |
! ! P i # Comité directivo H
] | ! |
| i L |
1 I | |
1 I ! i
1 ! ! i
1 ! ! i
1 ! !
| Seguimiento a indicadores |
‘ k J
L Y g

Fuente: elaboracion propia de la Gerencia de Emprendimiento de INNPULSA COLOMBIA
Cada fase contara con tres (3) etapas, asi:

e ETAPA 1 - Convocatoria, seleccién y vinculacion
e ETAPA 2 - Implementacion
e ETAPA 3 - Transversal

2.2.3.2.1. ETAPA 1-CONVOCATORIA, SELECCION Y VINCULACION

INNPULSA COLOMBIA estara encargada de la Etapa 1, que implica la recepcién de las postulaciones de
los equipos emprendedores y/o emprendimientos digitales, asi como de la seleccion y vinculacion de
aquellos que cumplan con los criterios de evaluacién. Lo anterior, conforme lo establecido en la invitacion
EMPD-24 publicada en el siguiente enlace: https://www.innpulsacolombia.com/convocatoria-de-
beneficiarios-para-el-programa-colombia-potencia-digital-emprendimiento-

digital/?preview=true& thumbnail id=5953

Se entiende que el equipo emprendedor y/o emprendimiento digital sélo estara vinculado al Programa una
vez INNPULSA COLOMBIA le haya notificado su seleccion, se verifique que no registran sanciones
disciplinarias ni fiscales, y se haya suscrito la carta de vinculacién por parte del lider del equipo emprendedor
y/o representante legal del emprendimiento digital.

Acto seguido, se realizard un evento de bienvenida o Kick off a los equipos emprendedores y/o
emprendimientos digitales beneficiarios para el proceso de fortalecimiento por region. Este evento estara a
cargo de INNPULSA COLOMBIA y tiene como objetivo hacer la apertura oficial y la induccién metodolégica
a los beneficiarios.
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Actividad Cantidad Duracién Modalidad
Evento de apertura Un (1) evento por region Una (1) hora Virtual
2.2.3.2.2. ETAPA 2 - IMPLEMENTACION

Esta etapa sera ejecutada por el OPERADOR, siguiendo lo descrito a continuacion:
2.2.3.2.2.1. FASE PRODUCTO DIGITAL
CICLO 1: DIAGNOSTICO

El OPERADOR aplicara la herramienta de diagnostico que permitira entender cuales retos estd enfrentando
el equipo emprendedor acorde a su grado de madurez en cinco (5) dimensiones, las cuales son:

e V- Validacién de la oportunidad en el mercado. Qué acciones han realizado que permiten medir el
mercado, micro-segmentarlo, definir su tamafio, medir la apropiacién y el momento “timing” en el
cual se encuentra dicho mercado. La validacién permite entender que tan oportuno y conveniente
es el esfuerzo.

e A- Accién, compromiso, liderazgo y capacidad de ejecucién del equipo emprendedor digital. En
esta dimensién se valora la cohesidn, liderazgo, estructura, experiencia y madurez del equipo que
permiten entender si el capital humano es el necesario y suficiente para generar la soluciéon que
aproveche la oportunidad validada.

e L- Lanzamiento de productos que generan valor de forma novedosa en el mercado. Se entiende la
evolucién de la solucién diferenciada en el marco del mercado y cémo avanza desde una idea a un
prototipo, hasta ser un producto digital.

e O- Oferta y demanda representados en un modelo de negocio, que permita garantizar la
sostenibilidad financiera y que apalanque el crecimiento en el mercado. La implementacién del
modelo de negocio, con cadenas de valor claras y sélidas, indicadores de gestion y tablero de
control para seguimiento.

e R- Retorno de la inversion y proyeccién economica. El retorno del emprendimiento, la riqueza o
impacto que genera en el ecosistema acorde a los objetivos de los socios fundadores e
inversionistas. Se incluye desde la financiacién temprana, la valoracion, hasta la estrategia de salida
del emprendimiento.

Tipo de Momento
Actividad Duracién p~ R de Modalidad Observaciones
acompaiiamiento . ..
ejecucion

o - Sincronica virtual .
Diagnostico 1 hora Mentor basico Semana 1 . Individual
y/o presencial

La herramienta de diagndstico serd suministrada por INNPULSA COLOMBIA al OPERADOR para su
correspondiente implementacion con los emprendimientos beneficiarios.
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CICLO 2: DISENO

Con el objetivo de brindar el conocimiento y la aplicacion de herramientas pertinentes para cerrar las
brechas que tiene el equipo emprendedor digital, se ejecutaran las siguientes actividades:

e Entrenamientos: Se realizaran entrenamiento tipo talleres en las siguientes tematicas:

Modelo de negocio digital: Espacio de capacitacidn para la estructuracion de modelos de negocio digitales,
a través, del uso de las metodologias agiles de emprendimiento que incluye: Identificaciéon del problema,
caracterizacion de clientes, validacion de hipdtesis, ideacion, propuesta de valor, prototipos y pitch (4 horas).

Producto Minimo Viable — PMV: Espacio de aprendizaje en el que a través de actividades dinamicas se
pretende consolidar el primer prototipo de un producto digital, que le permitira al emprendedor validar su
mercado y su producto minimo viable (4 horas).

Traccidn, talento Digital y/o finanzas para emprendedores: Espacio de aprendizaje en el que se busca que
el emprendedor logre: i) consolidar un primer plan de marketing para promocionar y/o mejorar las ventas
del producto o servicio, e impactar a la comunidad a través de las redes sociales; ii) proporcionar las
herramientas y conocimientos necesarios para construir un equipo digital sélido y competitivo en el
mercado actual; y, iii) conceptos basicos sobre finanzas empresariales y como usarlos para tomar decisiones
informadas.

Al finalizar cada taller se le notificara al equipo emprendedor digital cual es el entregable a desarrollar o
resultado esperado, para llegar a la siguiente sesion con informacion suficiente sobre su idea de negocio en
beneficio del desarrollo o fortalecimiento de la primera versién de su Producto Minimo Viable. Para el
seguimiento del cumplimiento del entregable y/o solucién de dudas, se ejecutaran horas de consultoria
para la profundizacién de las tematicas de los talleres.

Actividad Duracion Tlp? de. Mo.meni.:c’) de Modalidad Observaciones
acompafiamiento ejecucion

Talleres 9 - 12 horas Sincrénica Srl:?a(l)s (Hasta >
(3 - 4 horas | Tallerista Semana 2-4 virtual y/o quip

grupales Ly . emprendedores por
por sesion) presencial

grupo)
Consultoria 3 horas Consultoria basica Semana 2 -4 i;;i;olmca Individual

o Diseio hoja de ruta: El equipo emprendedor junto al Operador (mentor) disefia la hoja de ruta,
que establecera las acciones para fortalecer sus areas claves, de acuerdo con el diagndstico y
entrenamientos. La hoja de ruta deberé incluir:

v" Horas de mentoria: En total se deberan incluir 2 horas.
v Horas de consultoria: En total se deberan incluir 13 horas de consultoria; sin embargo, las
temaéticas podran variar, conforme el diagndstico del equipo emprendedor digital.
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v Entrega del toolkit, de acuerdo con el diagnéstico y el plan de intervencion, por valor de hasta
$1.500.000"".

.. .. Tipo de Momento de . .
Actividad Duracion |p~ . . .2 Modalidad Observaciones
acompafiamiento ejecucién
Disefio hoja 1 hora Mentor bésico Semana 5 Sincronica V|r‘.cua| y/o Individual
de ruta presencial

Como resultado de lo anterior, debera emitirse la Hoja de ruta firmada por el Lider del equipo emprendedor
beneficiario y el OPERADOR (Lider metodoldgico y/o Gerente) en la que conste el recibo a satisfaccion de
la ejecucion de la hoja de ruta y el acompafiamiento recibido del Programa.

Las teméticas de las horas de consultoria corresponden a las dimensiones abordadas en el diagnostico, dado
el nivel de madurez del emprendimiento:

e V- Validacién de la oportunidad en el mercado.

e A- Accién, compromiso, liderazgo y capacidad de ejecucion del equipo emprendedor digital.

e L- Lanzamiento de productos que generan valor de forma novedosa en el mercado.

e O- Oferta y demanda representados en un modelo de negocio, que permita garantizar la
sostenibilidad financiera y que apalanque el crecimiento en el mercado.

e R- Retorno de la inversion y proyeccién econémica.

CICLO 3: EJECUCION
Corresponde a la ejecucion de la Hoja de Ruta disefiada en el Ciclo 2. Las tematicas asignadas a cada equipo

emprendedor dependeran de la hoja de ruta; sin embargo, en todos los casos se estima un fortalecimiento
de 15 horas totales (mentoria y consultoria), junto a la entrega de un toolkit, asi:

Actividad Duracién Tlp? de- Mo.meni.:cl) de Modalidad Observaciones
acompafiamiento ejecucion

2 horas Mentoria basica Semana 6 - 10 Slncrom.ca virtual - y/o Individual
presencial

Bjecucion hoja 13 horas | Consultoria basica Semana 6 - 10 S|ncron|.ca virtual - y/o Individual
de ruta presencial

No aplica Un toolkit por valor de . -
$1.500.000 Semana 6 -7 No aplica Individual

Como resultado de lo anterior, debera emitirse un informe parcial (Evidencia de la ejecucién del 50% de la
hoja de ruta disefiada para los equipos emprendedores beneficiarios de la fase) y/o total (Evidencia de la
ejecucion del 100% de la hoja de ruta disefiada para los equipos emprendedores beneficiarios de la fase)
firmado por el Lider del equipo emprendedor beneficiario y el OPERADOR (Lider metodoldgico y/o Gerente)

17 El toolkit para la Fase de Producto Digital podra incluir una o mas de las siguientes: i) Plataformas de encuestas y feedback, ii)
Herramientas de disefio y prototipado, iii) Herramientas de desarrollo; iv) Plataformas de pruebas de usabilidad; v) Herramientas de
andlisis de usuarios; o, vi) Herramientas / plataformas de gestién de proyectos, de acuerdo con el valor asignado.
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en el que conste el recibo a satisfaccion de la ejecucion de la hoja de ruta y el acompafamiento recibido del
Programa.

NOTA SEIS: Si dentro de las horas de consultoria se encuentran horas de desarrollo, se debe incluir dentro
de los entregables el enlace del PMV — Producto Minimo Viable con la descripcion de este, y la constancia
de cesion de derechos patrimoniales por parte del OPERADOR y recibido por el equipo emprendedor digital.
El OPERADOR debera garantizar la entrega del PMV del producto digital en los servidores que el lider del
equipo emprendedor digital beneficiario designe para ello.

2.2.3.2.2.2. FASE MODELO DE NEGOCIO
CICLO 1: DIAGNOSTICO

Se aplicard una herramienta de diagnostico que permite entender cudles retos estd enfrentando el
emprendimiento digital acorde a su grado de madurez en cinco (5) dimensiones, las cuales son:

e V- Validacién de la oportunidad en el mercado. Qué acciones han realizado que permiten medir el
mercado, micro-segmentarlo, definir su tamafio, medir la apropiacién y el momento “timing” en el
cual se encuentra dicho mercado. La validacién permite entender que tan oportuno y conveniente
es el esfuerzo.

e A- Accién, compromiso, liderazgo y capacidad de ejecucién del equipo emprendedor digital. En
esta dimension se valora la cohesién, liderazgo, estructura, experiencia y madurez del equipo que
permiten entender si el capital humano es el necesario y suficiente para generar la soluciéon que
aproveche la oportunidad validada.

e L- Lanzamiento de productos que generan valor de forma novedosa en el mercado. Se entiende la
evolucién de la solucién diferenciada en el marco del mercado y cémo avanza desde una idea a un
prototipo, hasta ser un producto digital.

e O- Oferta y demanda representados en un modelo de negocio, que permita garantizar la
sostenibilidad financiera y que apalanque el crecimiento en el mercado. La implementacion del
modelo de negocio, con cadenas de valor claras y sélidas, indicadores de gestion y tablero de
control para seguimiento.

e R- Retorno de la inversion y proyeccién economica. El retorno del emprendimiento, la riqueza o
impacto que genera en el ecosistema acorde a los objetivos de los socios fundadores e
inversionistas. Se incluye desde la financiacién temprana, la valoracion, hasta la estrategia de salida
de del emprendimiento.

Tipo d M tod
Actividad Duracién |p? e. o.men'c’) € Modalidad Observaciones
acompafiamiento ejecucion
Diagndstico 1 hora Mentor basico Semana 1 Sincroénica virtual Individual

La herramienta de diagnostico sera suministrada por INNPULSA COLOMBIA al OPERADOR para su
correspondiente implementacion con los emprendimientos beneficiarios.
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CICLO 2: DISENO

El equipo de trabajo del emprendimiento digital junto al mentor y consultor (es) disefia la hoja de ruta, que
establecera las acciones para fortalecer sus areas claves, de acuerdo con el diagndstico. La hoja de ruta
debera incluir:

v Horas de mentoria: En total se deberan incluir 4 horas.

v" Horas de consultoria: En total se deberan incluir 18 horas de consultoria; sin embargo, las tematicas
podran variar, conforme el diagnostico del emprendimiento digital.

v' Entrega del toolkit, de acuerdo con el diagnéstico y el plan de intervencion, por valor de hasta
$3.000.000'8.

Tivo de Momento
Actividad Duracion P . de Modalidad Observaciones
acompaiiamiento ) ..
ejecucion
Disefio hoja | 1 hora Mentor basico Semanas 2-3 | Sincrénica virtual | Individual
de ruta 2 horas Consultor basico Semanas 2-3 | Sincrénica virtual | Individual

Como resultado de lo anterior, debera emitirse la Hoja de ruta firmada por el Lider del equipo emprendedor
y/o Representante Legal del Emprendimiento beneficiario y el Operador (Lider metodoldgico y/o Gerente).
en la que conste el recibo a satisfaccion de la ejecucion de la hoja de ruta y el acompafiamiento recibido del
Programa.

Las tematicas de las horas de consultoria corresponden a las dimensiones abordadas en el diagnéstico, dado
el nivel de madurez del emprendimiento:

e V- Validacién de la oportunidad en el mercado.

e A- Accion, compromiso, liderazgo y capacidad de ejecucion del equipo emprendedor digital.

e L- Lanzamiento de productos que generan valor de forma novedosa en el mercado.

e O- Oferta y demanda representados en un modelo de negocio, que permita garantizar la
sostenibilidad financiera y que apalanque el crecimiento en el mercado.

e R- Retorno de la inversion y proyeccién econémica.

CICLO 3: EJECUCION
Corresponde a la ejecucion de la Hoja de Ruta disefiada en el Ciclo 2. Las tematicas asignadas a cada equipo

emprendedor dependeran de la hoja de ruta; sin embargo, en todos los casos se estima un fortalecimiento
de 22 horas totales (mentoria y consultoria), junto a la entrega de un toolkit, asi:

18 El toolkit para la Fase de Modelo de Negocio podra incluir una o mas de las siguientes: i) Plataformas de encuestas y feedback; ii)
Herramientas de disefio y prototipado; iii) Herramientas de desarrollo; iv) Plataformas de pruebas de usabilidad; v) Herramientas de
andlisis de usuarios; vi) Herramientas / plataformas de gestion de proyectos; vii) Plataformas de gestion de redes sociales; o viii)
Plataformas de analisis de datos, de acuerdo con el valor asignado
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Tipo de Momento
Actividad Duracion P . de Modalidad Observaciones
acompanamiento . .z
ejecucion
4 horas Mentor basico ?Smana 4 - Sincrénica virtual Individual
. ., , . Semana 4 - . . ..
Ejecucién 18 horas | Consultor basico 10 Sincronica virtual Individual
hoja de ruta -
! Un Toolkit por
No aplica | valor de hasta | Semana4-7 | No aplica Individual
$3.000.000.

Como resultado de lo anterior, el Operador deberd entregar un informe parcial (Evidencia de la ejecucion
del 50% de la hoja de ruta disefiada para los equipos emprendedores beneficiarios de la fase)y/o total
(Evidencia de la ejecucion del 100% de la hoja de ruta disefiada para los equipos emprendedores
beneficiarios de la fase) firmado por el Lider del equipo emprendedor beneficiario y el OPERADOR (Lider
metodoldgico y/o Gerente) en el que conste el recibo a satisfaccion de la ejecucion de la hoja de ruta y el
acompafamiento recibido del Programa.

2.2.3.2.2.3. FASE EMPRENDIMIENTO DIGITAL
CICLO 1: DIAGNOSTICO

Se aplicard una herramienta de diagndstico que permite entender cuédles retos estd enfrentando el
emprendimiento digital acorde a su grado de madurez en cinco (5) dimensiones, las cuales son:

e V- Validacién de la oportunidad en el mercado. Qué acciones han realizado que permiten medir el
mercado, micro-segmentarlo, definir su tamafio, medir la apropiacién y el momento “timing” en el
cual se encuentra dicho mercado. La validacién permite entender que tan oportuno y conveniente
es el esfuerzo.

e A- Accién, compromiso, liderazgo y capacidad de ejecucién del equipo emprendedor digital. En
esta dimension se valora la cohesién, liderazgo, estructura, experiencia y madurez del equipo que
permiten entender si el capital humano es el necesario y suficiente para generar la soluciéon que
aproveche la oportunidad validada.

e L- Lanzamiento de productos que generan valor de forma novedosa en el mercado. Se entiende la
evolucion de la solucién diferenciada en el marco del mercado y cémo avanza desde una idea a un
prototipo, hasta ser un producto digital.

e O- Oferta y demanda representados en un modelo de negocio, que permita garantizar la
sostenibilidad financiera y que apalanque el crecimiento en el mercado. La implementacion del
modelo de negocio, con cadenas de valor claras y sélidas, indicadores de gestion y tablero de
control para seguimiento.

e R- Retorno de la inversion y proyeccién econdmica. El retorno del emprendimiento, la riqueza o
impacto que genera en el ecosistema acorde a los objetivos de los socios fundadores e
inversionistas. Se incluye desde la financiacién temprana, la valoracion, hasta la estrategia de salida
del emprendimiento.
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Tivo de Momento
Actividad Duracién P L de Modalidad Observaciones
acompaiiamiento . ..
ejecucion
Diagnostico | 1 hora Mentor avanzado Semana 1 Sincrénica virtual Individual

La herramienta de diagndstico sera suministrada por INNPULSA COLOMBIA al OPERADOR para su
correspondiente implementacion con los emprendimientos beneficiarios.

CICLO 2: DISENO

El equipo de trabajo del emprendimiento digital junto al mentor y consultor (es) disefia la hoja de ruta, que
establecera las acciones para fortalecer sus areas claves, de acuerdo con el diagnostico. La hoja de ruta
debera incluir:

v’ Horas de mentoria: En total se deberan incluir 6 horas.

v Horas de consultoria: En total se deberan incluir 19 horas de consultoria; sin embargo, las
tematicas podran variar, conforme el diagndstico del emprendimiento digital.

v Horas de comité directivo: En total se deberan incluir seis (6) horas para 3 sesiones de comité
directivo (2 horas — 2 expertos por sesion)

v’ Entrega del toolkit, de acuerdo con el diagndstico y el plan de intervencion, por valor de hasta

$5.000.000".
Actividad Duracion Tipo . de I\/.Iome.n’to de Modalidad Observaciones
acompaiamiento ejecucion

1 hora Mentor avanzado Semanas 2-3 Sincrénica virtual Individual
1 hora Consultor avanzado Semanas 2-3 Sincrdnica virtual Individual
2 horas (1

Disefio hoja | sesion de

de ruta C(.)mlt.e A§eso.r comite Semanas 2-3 Sincrénica virtual Individual
directivo directivo
con dos
asesores)

Como resultado de lo anterior, debera emitirse la hoja de ruta firmada por el lider del equipo emprendedor
y/o representante legal del emprendimiento beneficiario y el operador (Lider metodoldgico y/o Gerente) en
la que conste el recibo a satisfaccidon de la ejecucidon de la hoja de ruta y el acompafiamiento recibido del
Programa.

Las tematicas de las horas de consultoria corresponden a las dimensiones abordadas en el diagnéstico, dado
el nivel de madurez del emprendimiento:

19 El toolkit para la Fase de Emprendimiento Digital podra incluir una o mas de las siguientes: i) Herramientas de analisis de usuarios;
ii) Herramientas / plataformas de gestién de proyectos; iii) Plataformas de gestion de redes sociales; iv) Plataformas de andlisis de
datos, v) Servicios de almacenamiento en la nube, vi) Plataformas de gestion de relaciones con clientes (CRM), vii) Herramientas de
automatizacion de marketing, o viii) Plataformas de traduccion y localizacién, de acuerdo con la disponibilidad de recursos asignada.
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e V- Validacién de la oportunidad en el mercado.

e A- Accion, compromiso, liderazgo y capacidad de ejecucion del equipo emprendedor digital.

e L- Lanzamiento de productos que generan valor de forma novedosa en el mercado.

e O- Oferta y demanda representados en un modelo de negocio, que permita garantizar la
sostenibilidad financiera y que apalanque el crecimiento en el mercado.

e R- Retorno de la inversién y proyeccién econdmica.

CICLO 3: EJECUCION
Corresponde a la ejecucion de la hoja de Ruta disefiada en el Ciclo 2. Las temaéticas asignadas a cada equipo

emprendedor dependeran de la hoja de ruta; sin embargo, en todos los casos se estima un fortalecimiento
de 31 horas totales (mentoria, consultoria y comités directivos), junto a la entrega de un toolkit, asi:

Tipo de Momento
Actividad Duracion P o . de Modalidad Observaciones
acompaiiamiento . ..
ejecucion
6 horas Mentor avanzado ?gmana 4 - Sincrénica virtual Individual
19 horas Consultor semana 4 - Sincrénica virtual Individual
avanzado 10
Je.cuaon 6 horas (3 Comité directivo (2 Semana 4 - | N
hoja de ruta i asesores por Sincronica virtual Individual
comités) ., 10
sesion)
Un Toolkit por
No aplica valor de Semana4 -7 | No aplica Individual
$5.000.000.

Como resultado de lo anterior, el OPERADOR deberéa entregar un informe parcial (Evidencia de la ejecucién
del 50% de la hoja de ruta diseflada para los equipos emprendedores beneficiarios de la fase) y/o total
(Evidencia de la ejecucion del 100% de la hoja de ruta disefiada para los equipos emprendedores
beneficiarios de la fase) firmado por el Lider del equipo emprendedor beneficiario y el OPERADOR (Lider
metodoldgico y/o Gerente) en el que conste el recibo a satisfaccion de la ejecucion de la hoja de ruta y el
acompafiamiento recibido del Programa.

2.2.3.2.2.4. FASE EMPRENDIMIENTO DIGITAL GLOBAL
CICLO 1: DIAGNOSTICO

Se aplicard una herramienta de diagnostico que permite entender cudles retos esta enfrentando el
emprendimiento digital acorde a su grado de madurez en cinco (5) dimensiones, las cuales son:

e V- Validacién de la oportunidad en el mercado. Qué acciones han realizado que permiten medir el
mercado, micro-segmentarlo, definir su tamafio, medir la apropiacién y el momento “timing” en el
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cual se encuentra dicho mercado. La validacion permite entender que tan oportuno y conveniente
es el esfuerzo.

e A- Accién, compromiso, liderazgo y capacidad de ejecucién del equipo emprendedor digital. En
esta dimension se valora la cohesién, liderazgo, estructura, experiencia y madurez del equipo que
permiten entender si el capital humano es el necesario y suficiente para generar la solucion que
aproveche la oportunidad validada.

e L- Lanzamiento de productos que generan valor de forma novedosa en el mercado. Se entiende la
evolucion de la solucién diferenciada en el marco del mercado y cémo avanza desde una idea a un
prototipo, hasta ser un producto digital.

e O- Oferta y demanda representados en un modelo de negocio, que permita garantizar la
sostenibilidad financiera y que apalanque el crecimiento en el mercado. La implementacién del
modelo de negocio, con cadenas de valor claras y sélidas, indicadores de gestion y tablero de
control para seguimiento.

e R- Retorno de la inversion y proyeccién econdmica. El retorno del emprendimiento, la riqueza o
impacto que genera en el ecosistema acorde a los objetivos de los socios fundadores e
inversionistas. Se incluye desde la financiacion temprana, la valoracion, hasta la estrategia de salida
del emprendimiento.

.. ., Tipo de | Momento de . .
Actividad Duracion P . . ., Modalidad Observaciones
acompafiamiento ejecucion
Diagndstico 1 hora Mentor avanzado Semana 1 Sincrénica virtual Individual

La herramienta de diagndstico serd suministrada por INNPULSA COLOMBIA al OPERADOR para su
correspondiente implementacion con los emprendimientos beneficiarios.

CICLO 2: DISENO

El equipo de trabajo del emprendimiento digital junto al mentor y consultor (es) disefia la hoja de ruta, que
establecera las acciones para fortalecer sus areas claves, de acuerdo con el diagndstico. La hoja de ruta
debera incluir:

v" Horas de mentoria: En total se deberan incluir 6 horas.

v Horas de consultoria con experto internacional: En total se deberan incluir 23 horas de consultoria; sin
embargo, las tematicas podran variar, conforme el diagnéstico del emprendimiento digital.

v Horas de comité directivo: En total se deberan incluir seis (6) horas para 3 sesiones de comité directivo
(2 horas — 2 expertos por sesion)

v' Entrega del toolkit, de acuerdo con el diagnéstico y el plan de intervencion, por valor de hasta
$10.000.000%.

20 E| toolkit para la Fase de Emprendimiento Digital Global podra incluir una o mas de las siguientes: i) Herramientas de andlisis de
usuarios, ii) Herramientas / plataformas de gestién de proyectos, iii) Plataformas de gestién de redes sociales, iv) Plataformas de analisis
de datos, v) Servicios de almacenamiento en la nube, vi) Plataformas de gestion de relaciones con clientes (CRM), vii) Herramientas de
automatizacion de marketing, viii) Plataformas de traduccién y localizacion, ix) Herramientas de gestion de equipos internacionales, x)
Plataforma de gestién de pagos internacionales, xi) Recursos para el proceso de softlanding (tiquetes ida y regreso al pais de destino
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.. ., Tipo de | Momento de . .
Actividad Duracion P . . ., Modalidad Observaciones
acompaifiamiento ejecucion
1 hora Mentor avanzado Semanas 2-3 Sincroénica virtual Individual
Consultor L . L
1 hora . . Semanas 2-3 Sincrénica virtual Individual
internacional
Disefio hoja é h?ras 51
sesion de "
de ruta comité Asesor comité
. . directivo (2 asesores | Semanas 2-3 Sincroénica virtual Individual
directivo or sesion)
con dos P
asesores)

Como resultado de lo anterior, debera emitirse la Hoja de ruta firmada por el Lider del equipo emprendedor
y/o Representante Legal del Emprendimiento beneficiario y el Operador (Lider metodoldgico y/o Gerente)
en la que conste el recibo a satisfaccion de la ejecucidn de la hoja de ruta y el acompafiamiento recibido del
Programa.

Las tematicas de las horas de consultoria corresponden a las dimensiones abordadas en el diagnéstico, dado
el nivel de madurez del emprendimiento y la premisa de aceleracién internacional para su expansion global:

e V- Validacién de la oportunidad en el mercado.

e A- Accidon, compromiso, liderazgo y capacidad de ejecucion del equipo emprendedor digital.

e L- Lanzamiento de productos que generan valor de forma novedosa en el mercado.

e O- Oferta y demanda representados en un modelo de negocio, que permita garantizar la
sostenibilidad financiera y que apalanque el crecimiento en el mercado.

e R- Retorno de la inversién y proyeccién econdmica.

CICLO 3: EJECUCION

Corresponde a la ejecucion de la Hoja de Ruta disefiada en el Ciclo 2. Las tematicas asignadas a cada equipo
emprendedor dependeran de la hoja de ruta; sin embargo, en todos los casos se estima un fortalecimiento
de 35 horas totales (mentoria, consultoria con experto internacional y comités directivos), junto a la entrega
de un toolkit, asi:

Tivo de Momento
Actividad Duracion P L. de Modalidad Observaciones
acompaiiamiento . ..
ejecucion
EJe.cuaon 6 horas Mentor avanzado semana 4 - Sincrénica virtual Individual
hoja de ruta 10

para un integrante del equipo emprendedor, gastos de hospedaje de un integrante del equipo emprendedor, entradas a eventos
especializados en el pais destino, gastos para estrategias de posicionamiento de marca durante las semanas de inmersién), de acuerdo
con el valor asignado.
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Tivo de Momento
Actividad Duracion P . de Modalidad Observaciones
acompanamiento . .z
ejecucion
23 horas . Consul.tor Semana 4 - Sincronica virtual Individual
internacional 10
Comité directivo (2
6 horas (3 I Irectivo ( Semana 4 - . . ..
", asesores por Sincrénica virtual Individual
comités) ., 10
sesion)
Toolkit por valor Semana 4 -
No aplica de hasta 10 No aplica Individual
10.000.000

Como resultado de lo anterior, el OPERADOR debera entregar un informe parcial (Evidencia de la ejecucién
del 50% de la hoja de ruta disefiada para los equipos emprendedores beneficiarios de la fase) y/o total
(Evidencia de la ejecucion del 100% de la hoja de ruta disefiada para los equipos emprendedores
beneficiarios de la fase) firmado por el Lider del equipo emprendedor beneficiario y el OPERADOR (Lider
metodoldgico y/o Gerente) en el que conste el recibo a satisfaccion de la ejecucion de la hoja de ruta y el
acompafamiento recibido del Programa.

2.2.3.2.3. ETAPA 3 - TRANSVERSAL

Las acciones descritas a continuacion estaran a cargo del OPERADOR.

2.2.3.2.3.1. CONEXIONES DE VALOR

De manera transversal, desde el Diagndstico hasta la finalizacién de la Etapa de Implementacion los equipos

emprendedores y emprendimientos digitales tendran acceso a al menos dos (2) eventos de conexiones de
valor, asi:

. Momento
.. .y Tipo de . .
Actividad Duracion . de Modalidad | Observaciones
acompaiiamiento . ..
ejecucion
Evento 1: Evento de
2 - 4 conexion con Sincrénica
emprendedores 9-10 . Grupal
. horas virtual
Conexiones y/o actores del
de valor ecosistema
5 _ 4 Eyento 2: Evento de Sincrénica
cierre del | 11 . Grupal
horas L. virtual
acompanamiento

Evento 1: Evento de conexion con emprendedores y/o actores del ecosistema.

Se realizara un evento virtual en cada regidn, con la finalidad de propiciar, intercambio de conocimientos
entre los equipos emprendedores y/o emprendimientos digitales vinculados al programa, asi como con los
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actores del ecosistema de cada regidén. Se estima para su desarrollo una agenda de 2 - 4 horas en la cual
se cuente con charlas alrededor de temas en vanguardia que atafien al emprendimiento digital, asi como
actividades de networking dirigidas.

Evento 2: Evento de cierre:

Se realizara un evento virtual como clausura para reconocer el trabajo de todos los equipos emprendedores
y/o emprendimientos beneficiarios de la region. Sera un espacio donde se expondran los logros obtenidos
durante la ejecucion del acompafiamiento y se resaltaran los casos de éxito, junto a un espacio de
relacionamiento empresarial con el objetivo de compartir conocimientos adquiridos, futuros planes
estratégicos y recibir retroalimentacién de los demas participantes del programa por regién. Se estima para
su desarrollo una agenda de 2 - 4 horas.

2.2.3.2.3.2. MEDICION Y SEGUIMIENTO

Seguimiento periédico:

Los equipos emprendedores y/o emprendimientos digitales deberan suministrar informacién semanal al
OPERADOR y/o INNPULSA COLOMBIA para validar el avance en los indicadores propuestos, estos son:

Fase Indicadores
e Numero de usuarios que interactian con la version del producto
digital

Producto Digital , . .
9 e Numero de experimentos del prototipo

e Nivel de validacién del modelo de negocio (ventas)

e Clientes acumulados

e Ventas acumuladas del producto digital

e NuUmero de usuarios del producto digital

e Empleos generados

e Clientes acumulados

e Ventas acumuladas del producto digital

Emprendimiento e NuUmero de usuarios del producto digital

digital e Numero de mercados (ciudades/departamentos) a nivel
nacional donde el producto digital se vende.

e Empleos generados|

e Clientes acumulados

e Ventas acumuladas del producto digital (Nacionales e
internacionales)

e  Numero de usuarios del producto digital

e Numero de mercados (ciudades/departamentos) a nivel
nacional donde el producto digital se vende

e Numero de mercados (ciudades/departamentos) a nivel
internacional donde el producto digital se vende

e Numero de conexiones realizadas con potenciales actores
(clientes, proveedores, socios, etc.)

e Empleos generados

Modelo de negocio

Emprendimiento
digital global

Pagina 56 de 100



Z
FIDUCOLDEX N Npu/sa

Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S. A. Colombia

De acuerdo con los resultados del Diagnostico, estos indicadores podran complementarse con nuevas
métricas durante el proceso de acompafamiento. La metodologia de seguimiento y recoleccién de
informacion de los indicadores de medicién sera propuesta por INNPULSA COLOMBIA.

Diagnéstico de salida:

Al finalizar la etapa de implementacion se aplicara nuevamente un diagndstico a los equipos emprendedores
y/o emprendimientos digitales beneficiarios, con el fin de validar el estado post intervencién de los
indicadores recopilados en el diagndstico de entrada.

La herramienta de diagnostico establece el grado de madurez en cinco (5) dimensiones, las cuales son:

e V- Validacién de la oportunidad en el mercado. Qué acciones han realizado que permiten medir el
mercado, micro-segmentarlo, definir su tamafio, medir la apropiacién y el momento “timing” en el
cual se encuentra dicho mercado. La validacién permite entender que tan oportuno y conveniente
es el esfuerzo.

e A- Accién, compromiso, liderazgo y capacidad de ejecucién del equipo emprendedor digital. En
esta dimension se valora la cohesién, liderazgo, estructura, experiencia y madurez del equipo que
permiten entender si el capital humano es el necesario y suficiente para generar la soluciéon que
aproveche la oportunidad validada.

e L- Lanzamiento de productos que generan valor de forma novedosa en el mercado. Se entiende la
evolucion de la solucién diferenciada en el marco del mercado y cémo avanza desde una idea a un
prototipo, hasta ser un producto digital.

e O- Oferta y demanda representados en un modelo de negocio, que permita garantizar la
sostenibilidad financiera y que apalanque el crecimiento en el mercado. La implementacion del
modelo de negocio, con cadenas de valor claras y sélidas, indicadores de gestion y tablero de
control para seguimiento.

e R- Retorno de la inversion y proyeccién econdmica. El retorno del emprendimiento, la riqueza o
impacto que genera en el ecosistema acorde a los objetivos de los socios fundadores e
inversionistas. Se incluye desde la financiacién temprana, la valoracion, hasta la estrategia de salida
del emprendimiento.

NOTA SIETE: El seguimiento a los equipos emprendedores y/o emprendimientos digitales beneficiarios seréa
determinado por parte del OPERADOR. INNPULSA COLOMBIA y/u OPERADOR podran realizar encuesta a
los equipos emprendedores para recolectar la informacién de los indicadores y verificar el cumplimiento de
la entrega de los beneficios por parte del OPERADOR. Asi mismo, se aclararan las dudas e inquietudes que
se presenten con respecto a la ejecucion, conforme con lo establecido en la convocatoria, entre otros que
se generen. En este espacio sélo se agendaran a los integrantes de los equipos emprendedores con
INNPULSA COLOMBIA, para establecer sinergias de trabajo no sesgadas por parte del OPERADOR.

NOTA OCHO: En caso de que un equipo emprendedor y/o emprendimiento digital que resulte seleccionado
sea desvinculado del acompafiamiento, antes de la finalizacién del ciclo de Diagndstico, podra ingresar un
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nuevo equipo emprendedores y/o emprendimiento digital del banco de elegibles, segun puntaje obtenido
en estricto orden de mayor a menor.

NOTA NUEVE: En caso de que un equipo emprendedor y/o emprendimiento digital seleccionado sea
desvinculado del acompafiamiento, antes de finalizar el ciclo de Diagndstico y no se cuenten con empresas
en el Banco de elegibles, se distribuiran los beneficios (horas de mentoria, consultoria, comité directivo, en
otras) entre los demas beneficiarios de la region, conforme el analisis del OPERADOR, previo aval de
INNPULSA COLOMBIA.

NOTA DIEZ: En caso de que un equipo emprendedor y/o emprendimiento digital seleccionado sea
desvinculado del acompafamiento posterior al ciclo de Diagnostico, el operador de la region
correspondiente distribuira los beneficios (horas de mentoria, consultoria, comité directivo, en otras) entre
los demas beneficiarios de la region.

NOTA ONCE: Los equipos emprendedores beneficiarios deberan contar con disponibilidad inmediata para
vincularse y participar activamente en la totalidad de la fase con un minimo de 3 horas semanales durante
hasta 16 semanas y contar con acceso a internet, equipos de computo, etc, propios o sin ninguna restriccién
para recibir el acompafiamiento de forma virtual.

NOTA DOCE: El equipo emprendedor debe tener la disponibilidad para participar en las actividades
previstas en el acompafamiento durante toda la fase para la cual sea seleccionado. Los roles requeridos en
la invitacién No. EMPD-24 son:

a) Lider de negocios: Encargado de potenciar el crecimiento del equipo emprendedor, del proceso de
negociacion y del modelo de valoracién del equipo emprendedor digital.

b) Lider de producto digital: Encargado del desarrollo del producto digital propio, capaz de modificar,
segun su conocimiento y el del equipo, las funcionalidades del producto que se identifiquen durante
el fortalecimiento y de utilizar tecnologias disruptivas que lo transformen.

¢) Lider financiero: Encargado del andlisis y el seguimiento de la estrategia financiera corporativa.

d) Lider de mercadeo/comercial: Encargado de generar estrategias de mercadeo y comerciales bajo,
estrategia corporativa con el objeto de alcanzar los objetivos financieros planteados.

NOTA TRECE: El lider del equipo de trabajo podrd desempeiiar cualquiera de los roles requeridos en la
invitacion No. EMPD-24. El lider del equipo de trabajo sera quien realice la inscripcion en el formulario de
la invitacion EMPD-24, lo que implica que es la persona de contacto y las comunicaciones del proceso se
remitirdn al correo electrénico que esta persona haya registrado en el formulario de postulacién. Una
integrante del equipo de trabajo podra ocupar maximo dos (2) roles respecto lo sefialado en la NOTA DOCE.

2.2.3.3. ENTREGABLES

Para este componente, el Operador debera presentar los siguientes entregables:
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Item Etapa Descripcion Fecha de
entrega
Un informe que evidencia la ejecucion, de acuerdo con cada Etapa
y Fase, asi:
Etapa Implementaciéon: Conforme lo establecido en el numeral
2.2.32.2.
Fase producto digital:
e Diagnostico de los equipos emprendedores beneficiarios
de la fase.
e Hoja de ruta disefiada para los equipos emprendedores
beneficiarios de la fase.
Fase modelo de negocios
e Diagnostico de los emprendimientos beneficiarios de la
fase.
e Hoja de ruta disefiada para los emprendimientos
No 2 - S
. beneficiarios de la fase. Semana 4 de
1 Implementacion / . . . L
No 3 - Transversal Fase emprtiendln,wlelnto digital o o ejecucioén
e Diagnostico de los emprendimientos beneficiarios de la
fase.
e Hoja de ruta disefiada para los emprendimientos
beneficiarios de la fase.
Fase emprendimiento digital global
e Diagnostico de los emprendimientos beneficiarios de la
fase.
e Hoja de ruta disefiada para los emprendimientos
beneficiarios de la fase.
Etapa Transversal: Conforme lo establecido en el numeral
2.2.3.23.
e Resultados de la medicion periédica (semanas 1, 2y 3) de
los equipos emprendedores y/o emprendimientos
beneficiarios.
Un informe que evidencia la ejecucion, por Etapa y fase, asi:
Etapa — Implementacion: Conforme lo establecido en el numeral
22.3.2.2.
Fase producto digital:
No > i e Evidencia de la ejecucion de las 12 horas de
. entrenamiento para los equipos emprendedores | Semana 10
2 Implementacién /

No 3 - Transversal

beneficiarios de la fase

e Evidencia de la ejecucién de tres (3) horas de consultoria
como complemento al proceso de entrenamiento.

e Evidencia de la ejecucion del 50% de la hoja de ruta
diseflada para los equipos emprendedores beneficiarios
de la fase.

Fase modelo de negocios

de ejecucion
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Item Etapa Descripcion Fecha de
entrega
e Evidencia de la ejecucion del 50% de la hoja de ruta
diseflada para los equipos emprendedores beneficiarios
de la fase.
Fase emprendimiento digital
e Evidencia de la ejecucion del 50% de la hoja de ruta
diseflada para los equipos emprendedores beneficiarios
de la fase.
Fase emprendimiento digital global
e Evidencia de la ejecucion del 50% de la hoja de ruta
disefiada para los equipos emprendedores beneficiarios
de la fase.
Etapa transversal: Conforme lo establecido en el numeral
22323
e Evidencia de la ejecucion del evento 1: Grabacién del
encuentro, listado de asistencia y material derivado del
espacio de relacionamiento.
e Resultados de la medicion periddica (semanas 4, 5, 6y 7)
de los equipos emprendedores y/o emprendimientos
beneficiarios.
Un informe que evidencia la ejecucién, por Etapa y fase, asi:
Etapa - Implementacion: Conforme lo establecido en el numeral
22322
Fase producto digital:
e Evidencia de la ejecucién del 100% de la hoja de ruta
disefiada para los equipos emprendedores beneficiarios
de la fase, incluido la entrega del toolkit, correspondiente
al acta de recibo a satisfaccion firmada por parte del lider
del equipo emprendedor y el Gerente y/o Lider
metodoloégico del Operador. A Ia
No 5 _ | Fase modelo de negocios finalizacion
. e Evidencia de la ejecucién del 100% de la hoja de ruta
3 Implementacién / . . . de la
No 3 - Transversal disefada para !os equipos emprendet.:iores beneflagrlos ejecucion del
de la fase, incluido la entrega del toolkit, correspondiente
. . P , contrato
al acta de recibo a satisfaccion firmada por parte del lider
del equipo emprendedor y el Gerente y/o Lider
metodoldgico del Operador.
Fase emprendimiento digital
e Evidencia de la ejecucién del 100% de la hoja de ruta
diseflada para los equipos emprendedores beneficiarios
de la fase, incluido la entrega del toolkit, correspondiente
al acta de recibo a satisfaccién firmada por parte del lider
del equipo emprendedor y el Gerente y/o Lider
metodoldgico del Operador.
Fase emprendimiento digital global
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Item Etapa Descripcion
entrega

e Evidencia de la ejecucién del 100% de la hoja de ruta
diseflada para los equipos emprendedores beneficiarios
de la fase, incluido la entrega del toolkit, correspondiente
al acta de recibo a satisfaccién firmada por parte del lider
del equipo emprendedor y el Gerente y/o Lider
metodolégico del Operador.

Etapa transversal: Conforme lo establecido en el numeral
2.2.323.

e Evidencia de la ejecucion del evento 2: Grabacién del
encuentro, listado de asistencia y material derivado del
espacio de relacionamiento.

e Resultados de la medicién periddica (semanas no
registradas en el anterior informe y hasta la fecha de
finalizacion del acompafamiento) de los equipos
emprendedores y/o emprendimientos beneficiarios.

e Diagnostico de salida de los equipos emprendedores y/o
emprendimientos beneficiarios, incluido medicion final
de los indicadores establecidos

2.2.4. OTRAS DISPOSICIONES
2.2.4.1. HERRAMIENTAS DIGITALES

El proponente que resulte seleccionado y adjudicatario debera contar con herramientas y/o plataformas
digitales propias o de terceros que permitan realizar un acompafiamiento virtual para el cumplimiento de
lo pactado en los numerales 2.2.1, 2.2.2 y 2.2.3, con las siguientes funcionalidades:

e Link de inscripcion: Herramienta y/o plataforma que permita realizar registro para participar en las
sesiones programadas, segun lo indicado en el numeral 2.2.2.

e Agenda: Herramienta y/o plataforma que permita realizar el agendamiento de sesiones.

e Actividades: Herramienta y/o plataforma que permita asignar actividades y sesiones conjuntas para
una fecha requerida.

e Almacenamiento: Herramienta y/o plataforma que permita cargar el resultado de las actividades
con un espacio ilimitado para cargar archivos de todo tipo para cada miembro del equipo.

e Video conferencia: Herramienta y/o plataforma donde se puedan realizar las sesiones conjuntas y
almacene la evidencia en audio y video una vez terminada la sesion y/o reunion.

e Herramienta y/o plataforma que permita la toma de notas durante la sesion, que permita ser
consultada de manera online por parte del equipo de INNPULSA COLOMBIA.

e Herramienta y/o plataforma que permita realizar foro de preguntas, que permita consulta online
por parte de INNPULSA COLOMBIA.

e Gestion KPI's: Herramienta y/o plataforma que permita generar tableros de control con las
estadisticas de seguimiento de los indicadores de cada una de las empresas acompafadas, la cual
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debe permitir visualizar y descargar las bases de datos y los datos de los empresarios, por parte de
INNPULSA COLOMBIA.

e Contenido digital propio disponible online: Herramienta y/o plataforma donde se encuentre el
contenido digital propio del interesado; ejemplo: Videos explicativos de diversos temas
relacionados con el acompafiamiento establecido.

El proponente seleccionado y adjudicatario debera presentar las herramientas y/o plataformas digitales a
los tres (3) dias calendario de haber iniciado el contrato (firma del acta de inicio).
2.2.4.2. EQUIPO DE TRABAJO

El equipo de trabajo se encuentra detallado en el Anexo 2 - Requerimientos de equipo de trabajo, y para
el mismo aplicaran las siguientes condiciones:

Gerencia y Administrativo:

Equipo minimo — Gerencial y administrativo
Perfil Capacidad Region Region Region Region
1 2 3 4
1 Gerente Un (1) Gerente por regién 1 1 1 1
5 Lider metodoldgico | Un (1) Lider por hasta 5 5 5 5 5
ecosistemas regionales departamentos
Lider metodoldgico | Un (1) Lider por hasta 75
3 emprendimientos equipos emprendedores y/o 1 2 2 1
digitales emprendimientos digitales
4 Profesional técnico | Un (1) profesional por hasta 5 5 5 5 5
operativo ecosistemas departamentos
Profesional técnico | Un (1) profesional por hasta 75
5 operativo equipos emprendedores y/o 1 2 2 1
emprendimientos emprendimientos digitales
Profesional
6 comunicaciones por | Un (1) profesional por regién 1 1 1 1
region
Un (1) técnico y/o tecnoldgicos
7 Asistentes administrativos | Do hasta 7 equIpos 1 2 2 1
emprendedores y/o
emprendimientos digitales
Técnico:
Equipo minimo - Técnico Componente Ecosistemas Regionales
Perfil Capacidad Region Region Region Region
1 2 3 4
Consultor / tallerista | Un consultor x cada linea
1 - ” 5 5 5 5
basico tematica (5)
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Equipo minimo — Técnico Componente Ecosistemas Regionales
Perfil Capacidad Region Regidn Regidén Regidén
1 2 3 4
Consultor / tallerista | Un consultor x cada linea
2 . . o 5 5 5 5
intermedio tematica (5)
Consultor / tallerista | Un consultor x cada linea
3 o 5 5 5 0
avanzado tematica (5)
Equipo minimo - Técnico Componente Emprendimientos - Ideacion
. . Regiéon | Region | Region | Regién
Perfil Capacidad 9 9 9 9
1 2 3 4
. 3 (1 tallerista x cada
1 | Tallerista ( . 3 3 3 3
tematica)
Equipo minimo — Técnico Componente Emprendimientos — Emprendimiento
Perfil Capacidad Regidn Regidn Regidén Regidén
1 2 3 4
1 por cada 20 equipos para
producto Digital -
1 Mentor bésico 1 por cada 10 emprendimientos 4 5 5 4
digitales para modelo de
negocio
5 Mentor Avanzado 1‘p‘or cada 10 emprendimientos 5 3 3 3
digitales
Por demanda, sin restriccion de
3 Consultor basico asignacioén x asesor. Un asesor x 5 5 5 5
cada linea tematica (5)
Por demanda, sin restriccion de
4 | Consultor Avanzado asignacion x asesor. Un asesor x 5 5 5 5
cada linea tematica (5)
2 por cada emprendimiento.
5 | Asesor comité directivo Ca,d? asesor podra acompanar 2 3 3 3
maximo 10 emprendimiento
digitales
Por demanda, sin restriccion de
6 | Consultor internacional asignacién x consultor. Un 2 3 3 3
consultor x pais
7 Tallerista 3 (1 tallerista x cada tematica) 3 3 3 3

Los proponentes que resulten seleccionados y adjudicatarios deberan presentar las hojas de vida y sus
soportes a los tres (3) dias calendario de haber iniciado el contrato (firma del acta de inicio) del equipo de
trabajo sefialado en el presente numeral y el Anexo 2.

2.2.4.3.

TOOLKIT
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Los recursos asignados por el programa Colombia PotenclA Digital para la entrega de Toolkit a los equipos
emprendedores y/o emprendimientos digitales que se indica en el numeral 2.2.3 pertenecen a INNPULSA
COLOMBIA y seran administrados por los hasta cuatro (4) operadores que resulten seleccionados y
contratados en el marco de la presente convocatoria en favor de los emprendimientos beneficiarios.

Los valores maximos indicados para la entrega de Toolkit en cada fase, representan la contribucién total
(méaxima) que el programa Colombia PotenclA Digital proporcionara para acceder a estos beneficios en los
rubros / recursos descritos a continuacién:

Rubro / Recurso a entregar

Nivel

Producto

Digital

Modelo de
Negocio

Emprendimiento
digital

Emprendimiento
digital global

Plataformas de encuestas y feedback

X

Herramientas de disefio y prototipado

Herramientas de desarrollo

Plataformas de pruebas de usabilidad

Herramientas de analisis de usuarios

Herramientas / plataformas de gestién de
proyectos

X | X[ X |[X[X

Plataformas de gestién de redes sociales

Plataformas de analisis de datos

X | X | X | X|X|X|X

Servicios de almacenamiento en la nube

Plataformas de gestién de relaciones con
clientes (CRM)

X [ X [X[X]|] X |X

X [ X [X[X]|] X |X

Herramientas de automatizacién de
marketing

Plataformas de traduccién y localizacién

Herramientas de gestion de equipos
internacionales

Plataformas de gestion de pagos
internacionales

Recursos para el proceso de softlanding
(tiquetes ida y regreso al pais de destino
para un integrante del equipo
emprendedor, gastos de hospedaje de un
integrante del equipo emprendedor,
entradas a eventos especializados en el
pais destino, gastos para estrategias de
posicionamiento de marca durante las
semanas de inmersion)

Para la ejecucion de los recursos asociados al Toolkit, el OPERADOR debera presentar las evidencias de la
entrega a satisfaccion del toolkit al emprendimiento beneficiario, a través de la suscripcion del acta de
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entregay recibo a satisfaccion establecida por INNPULSA COLOMBIA, y los soportes de ejecucién financiera
de los valores previstos para el toolkit por nivel de madurez de los emprendimientos. Estos soportes
incluyen, pero no se limitan a: facturas, contratos / ordenes de prestacion de servicios y/u érdenes de
compra.

2.2.4.4. COMUNICACIONES Y VISIBILIDAD

De manera transversal para la ejecucion del alcance descrito en los numerales 2.2.1, 222 y 2.2.3, el
OPERADOR debera ejecutar las siguientes actividades para dar visibilidad al programa Colombia PotenclA
Digital — Detonante Asistencia Técnica. Se aclara que para la publicacién de las actividades sefialadas se
requiere aprobacion previa por parte de INNPULSA COLOMBIA:

TIEMPO DE

ACTIVIDAD ENTREGABLE ENTREGA

Nota periodistica para difusion web y redes sobre
recomendaciones, tips, consejos de emprendedores o
tendencias, involucrando a los emprendimientos y actores
acompanfados en la regién.

Videos de redes sociales con casos de éxito de
emprendedores y/o actores de la region. Los videos pueden
ser grabados con un celular de alta calidad en sentido
horizontal, plano medio, fondo blanco, buen sonido, buena

Nota periodistica para
web con links de | Una (1) mensual
publicacion web.

presentacion personal del beneficiario entrevistado y una | e Videos.
., .. . . Al menos dos (2)
duracién maxima de un (1) minuto. . Links de | .
videos mensuales.
YouTube.

Se debe garantizar que durante la ejecucion del contrato se
elabore y publique un video que incluya a emprendedores
y/o actores para cada uno de los departamentos que
componen la regién adjudicada.

. Parrilla de
Contenidos Digitales
. . . . . Informe de la
Parrilla de contenido para redes sociales con copies para plataforma de
caption o trinos copies para piezas de (Instagram, L. Dos (2) mensuales.
P y cop P P ( 9 publicaciones en @

Facebook, Twitter y LinkedIn) con piezas gréaficas o videos.
formato Excel y sus

métricas y/o resultados
de impacto.

Gestion de eventos: cubrimiento en tiempo real de las
acciones de comunicacién realizadas en eventos virtuales y
. s . Informe  del
presenciales. Este debe incluir: o
. . . . . cubrimiento de los
- Sinergia de contenidos: copies para usar en trinos o . Uno por cada
. . eventos  presenciales )
captions de diferentes redes. . " evento presencial
. e . . realizados con métricas | .
- Piezas graficas y videos de apoyo a copies. ejecutado.
. y/o  resultados de
- Mailing ;
. . . Impacto.
- Cubrimiento en medios locales y/o regionales y/o
nacionales.
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TIEMPO DE

ACTIVIDAD ENTREGABLE ENTREGA

Comunicado de una cuartilla con informacién sobre logros,
cifras de impacto y emprendedores destacados de la region.

Comunicado con links | Al cierre del

Se debe elaborar un comunicado que incluya a S
de publicacién web. programa.

emprendedores y/o actores por cada uno de los
departamentos que componente la region durante la
ejecucién de contrato.

El OPERADOR debera entregar informe que evidencien lo descrito en éste numeral, asi:

Informe Descripcion Fecha de entrega

e Una (1) nota para web con links de publicacién web.

e Dos (2) videos y links de YouTube

e Dos (2) parrilla de Contenidos Digitales, junto al
informe de la plataforma de publicaciones en formato | Semana 4 de

Excel y sus métricas y/o resultados de impacto. ejecucién

e Informe del cubrimiento de los eventos presenciales
realizados con métricas y/o resultados de impacto (si
aplica)

e Una (1) nota para web con links de publicacién web.

e Dos (2) videos y links de YouTube

e Dos (2) parrilla de Contenidos Digitales, junto al

No. 2 informe de la plataforma de publicaciones en formato

Excel y sus métricas y/o resultados de impacto.

a) Informe del cubrimiento de los eventos presenciales
realizados con métricas y/o resultados de impacto (si aplica)

e Una (1) nota para web con links de publicacién web.

e Dos (2) videos y links de YouTube

e Dos (2) parrilla de Contenidos Digitales, junto al
informe de la plataforma de publicaciones en formato | Semana 12 de
Excel y sus métricas y/o resultados de impacto. ejecucion

e Informe del cubrimiento de los eventos presenciales
realizados con métricas y/o resultados de impacto (si
aplica)

e Una (1) nota para web con links de publicacién web.

e Dos (2) videos y links de YouTube

e Dos (2) parrilla de Contenidos Digitales, junto al
informe de la plataforma de publicaciones en formato
Excel y sus métricas y/o resultados de impacto.

e Informe del cubrimiento de los eventos presenciales
realizados con métricas y/o resultados de impacto (si
aplica)

e Comunicado con links de publicacion web al cierre del
programa

No.1

Semana 8 de
ejecucion

No. 3

A la finalizacién de
la ejecucion del
contrato

No. 4
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2.3.PROPUESTA TECNICA

El proponente debera presentar propuesta técnica para cada una de las regiones a las que desee postularse,
segun lo indicado en el numeral 2.2, en la que se incluyan los siguientes aspectos:

e Region a la que aplica la propuesta
e Equipo de trabajo minimo requerido para el proceso de evaluacion y seleccién:
o Un (1) Gerente
o Un (1) Lider metodologico Ecosistemas regionales
o Un (1) Lider metodoldgico Emprendimientos digitales
¢ Valor agregado por cada Componente:
o Componente 1 — Ecosistemas regionales: Toolkit
o Componente 2.1. Emprendimientos digitales — Ideacion: Contenidos adicionales de talleres
o Componente 2.2. Emprendimientos digitales — Emprendimientos: Toolkit

Lo anterior, basdndose en las especificaciones descritas en la presente invitacion (numeral 2.2.)
2.4.DURACION

La duracién del contrato que se firme con los hasta cuatro (4) operadores seleccionados sera a partir de la
suscripcion de acta de inicio, previo perfeccionamiento y aprobacion de las garantias y hasta el 27 de
diciembre de 2024.

2.5.PRESUPUESTO DE LA INVITACION

INNPULSA COLOMBIA cuenta con un presupuesto total para atender la presente invitacion de hasta SIETE
MIL TRESCIENTOS NOVENTA Y DOS MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA Y TRES MIL SEISCIENTOS
OCHENTA Y DOS PESOS M/CTE ($7.392.283.682) incluido IVA. Este valor incluye todos los gravamenes e
impuestos a que haya lugar.

El valor de los contratos a suscribir con cada uno de los hasta cuatro (4) operadores se encuentra
determinado por el nUmero de departamentos que conforman la regién y su nivel de madurez y el nimero
de beneficiarios de cada componente, a continuacion, se relaciona el valor de cada uno de los contratos:

.. Presupuesto de la

Regién e
invitacion

1 - Regidn 1- Caribe $1.619.527.522
2 - Region 2 Centro y Amazonia $2.105.042.380
3- Region 3 - Occidente $2.176.793.929
4 - Regién 4 - Oriente y Orinoquia $1.490.919.851
Valor Total $7.392.283.682
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En ninglin caso INNPULSA COLOMBIA aceptara propuestas econdmicas que superen el presupuesto aqui
indicado, incluidos todos los impuestos a que haya lugar.

2.6.CRONOGRAMA DE LA INVITACION

Esta invitacion se adelantara de conformidad con el siguiente cronograma, el cual podra ser modificado por
INNPULSA COLOMBIA sin restriccion mediante adenda a los presentes Términos de Referencia:

DESCRIPCION FECHA OBSERVACION
Aperturade la
INVITACION y
Publicacion de
Términos de referencia
Solicitud de

aclaraciones y/u Desde la apertura de la
observaciones (Las |invitacion hasta el 8 de
preguntan se formulan| julio de 2024 a las
sobre todo el proceso, 11:59;59 a.m.
incluyendo los anexos).
Respuestas a preguntas| Hasta el 11 de julio de
y/o aclaraciones 2024

3 de julio de 2024 Pagina web www.innpulsacolombia.com

Correo electrénico:
info@innpulsacolombia.com (dirigido a
INNPULSA COLOMBIA, indicando en el

asunto el nombre y nimero de la
INVITACION)

Pagina web www.innpulsacolombia.com

Postulacion enviada a la direccion de
Cierre de la correo electronico
. 1 juli 2024 ) . . -
INVITACION y entrega 6 de julio de 2024 a info@innpulsacolombia.com, indicando

las 11:59;59 p.m. .
de propuestas P en el asunto, el nombre y nimero de la
convocatoria.

Publicacion de la Hasta el 26 de agosto P4dina web www.innpulsacolombia.com
adjudicacion de 2024 9 NN ]
suscrpbndel | Hastael13de | L e e moni
Contrato septiembre de 2024 b P P

auténomo

2.7.PREGUNTAS, OBSERVACIONES O SOLICITUDES DE ACLARACION
Todos los terceros interesados en el presente proceso de seleccion podran formular preguntas,
observaciones o solicitar aclaracion respecto del contenido de los documentos del proceso de seleccion, a

través del siguiente correo electronico, dentro del plazo establecido en el cronograma:

e info@innpulsacolombia.com dirigido a INNPULSA COLOMBIA, indicando en el asunto el nombre
y nimero de la invitacion.
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INNPULSA COLOMBIA emitira documento de respuesta a todas las solicitudes recibidas, a través de la
pagina Web.

No se atenderan consultas personales, verbales, ni telefénicas, por lo cual todas las preguntas o solicitudes
de aclaracion deben formularse por escrito a través del medio establecido y las respuestas también se
emitiran por escrito por parte de INNPULSA COLOMBIA.

2.8.CORRESPONDENCIA
Toda la correspondencia que se genere con ocasion de la presente Invitacidn, incluida la presentacion de la
propuesta y la formulacién de preguntas y observaciones, deberd, ser remitida al siguiente correo

electrénico:

e info@innpulsacolombia.com (dirigido a INNPULSA COLOMBIA, indicando en el asunto el
nombre y nimero de la invitacion).

Las solicitudes de aclaraciones que formule INNPULSA COLOMBIA a los proponentes, se efectuaran a
través de los correos electrénicos suministrados por el proponente en su propuesta, por lo que se
recomienda anotar en forma clara y legible esta informacién.

Cualquier informacion que envien los posibles proponentes, deberan dirigirla de la siguiente manera:

Seiiores:

FIDUCOLDEX S.A. - INNPULSA COLOMBIA
INVITACION No:

OBJETO:

PROPONENTE:

CORREO ELECTRONICO:

ASUNTO:

2.9.CIERRE DE LA INVITACION
A partir de la publicacion de los Términos de Referencia y hasta el cierre definitivo de la convocatoria, los

proponentes tendran acceso a toda la informacién disponible relacionada con el objeto de esta convocatoria
en la pagina web http://www.innpulsacolombia.com.

El proponente debera presentar la propuesta, teniendo en cuenta la informacion requerida en los presentes
términos de referencia, sus anexos y los siguientes aspectos:

Para la presentacion de las propuestas, el proponente deberd enviar al Correo electrénico
info@innpulsacolombia.com desde una direccidn electrdnica institucional de la entidad proponente, con el
siguiente formato de correo:
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ASUNTO: OPERADOR - PROGRAMA COLOMBIA POTENCIA DIGITAL DETONANTE ASISTENCIA TECNICA -
POT-OP24 REGION:

“Sefior Hernan Guillermo Ceballos, gerente de INNPULSA COLOMBIA, por medio de la presente, radico la
propuesta dentro del proceso para “SELECCIONAR Y CONTRATAR LOS SERVICIOS DE HASTA CUATRO (4)
OPERADORES PARA EJECUTAR LOS COMPONENTES DE ECOSISTEMAS REGIONALES Y EMPRENDIMIENTOS
DIGITALES DEL DETONANTE DE ASISTENCIA TECNICA DEL PROGRAMA COLOMBIA POTENCIA DIGITAL EN
DIFERENTES REGIONES DEL PAIS" para la Region: , envio adjunto los documentos
requeridos.

Atentamente:

Nombre:
Empresa/ Entidad:
Cargo:

Correo electronico:
Tel. Fijo:

Celular”

Para los efectos de este proceso de seleccion, se advierte a los proponentes que la fecha y hora que sera
tenida en cuenta como valida, es la que se vea reflejada como ingreso a la bandeja de entrada del correo
dispuesto por INNPULSA COLOMBIA para la recepcion de las propuestas y la misma no deberd exceder el
horario establecido como limite de cierre de convocatoria de acuerdo con CRONOGRAMA DE LA
INVITACION.

Los correos electrénicos recibidos después de la fecha y hora de cierre de la convocatoria se consideraran
presentadas de forma EXTEMPORANEA, por lo que seran rechazadas.

Una vez radicada la propuesta, no podra ser modificada, ni se podra adjuntar ningun tipo de informacién
adicional, a menos que lo haya requerido expresamente de oficio INNPULSA COLOMBIA.

Es responsabilidad del proponente enviar todos los documentos y anexos correspondientes, el correo de
confirmacion no realiza verificacién de documentos enviados.

La fecha y hora de cierre no se modificard o aplazara, salvo que INNPULSA COLOMBIA lo considere
conveniente. La ampliacién del plazo se dard a conocer mediante adenda que se publicard en
www.innpulsacolombia.com antes de la fecha de cierre.”

2.10. PRESENTACION Y ENTREGA DE LAS PROPUESTAS

La propuesta debera estar firmada por el representante legal de la persona juridica o el representante del
proponente plural, o por su apoderado debidamente facultado, evento en el cual se debe anexar el poder
donde se especifique que se otorga poder para presentar la propuesta.
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Los proponentes deberan presentar todos los documentos requeridos en la invitacién través de correo
electrdnico, con las siguientes condiciones:

1. El correo debe tener los siguientes archivos adjuntos al email (no en forma de enlace a un
almacenamiento externo), los cuales no pueden superar en conjunto 20 MB de tamafio, ya que en tal
caso pueden ser rechazados por el servidor de correo. En caso de que la propuesta supere los 20MB de
tamafo, el proponente podra enviar su propuesta en varios correos electronicos definiéndola como
PARTE |, PARTE Il etc. Sin embargo, si algin correo electronico se recibe después de la hora establecida
para la presentacién de la propuesta, los archivos adjuntos que lo componen no se tendran en cuenta
para la evaluacion, toda vez que, se entienden presentados de manera extemporanea.

2. Las paginas de la propuesta deben estar enumeradas en forma ascendente consecutiva, con el
correspondiente indice o tabla de contenido que permita su facil consulta.

3. Los documentos allegados en cada correo electrénico deben venir debidamente marcados.

4. La propuesta debe presentarse y radicarse dentro del término previsto en el cronograma antes
mencionado.

5. La propuesta debera tener una validez minima cuatro (4) meses contados a partir de la presentacién de
esta. No obstante, el proponente debe garantizar que la propuesta este vigente a la suscripcion del
contrato.

6. Cualquier informacion adicional que el proponente considere necesario presentar, debe incluirla o
adjuntarla a la Propuesta que entregue de acuerdo con las fechas establecidas para el cierre de la
invitacion.

7. Una vez radicada la propuesta en el correo electronico designado, ésta no se podra modificar, ni se
podra adjuntar ningun tipo de informacion adicional, a menos que lo haya requerido expresamente de
oficio INNPULSA COLOMBIA.

2.11. MODELO DE OPERACION DE LA INVITACION

El proceso de presentacion, habilitacion, evaluacién y adjudicacién de la presente invitacién se llevara a cabo
de la siguiente manera:

Los proponentes interesados en participar deberan radicar sus propuestas en el tiempo establecido en
el jError! No se encuentra el origen de la referencia..

Una vez recibidas las propuestas, se adelantara la apertura de sobres donde se consolidara el listado de
las propuestas presentadas por regién y se excluirdn del proceso las propuestas presentadas
extemporaneamente y aquellas que fueron rechazadas, realizando la respectiva devolucion de la
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propuesta dentro de los tres (3) dias habiles siguientes, al correo electrdnico definido por el proponente
en su propuesta.

Se procedera a verificar el cumplimiento de los requisitos y documentos juridicos, financieros y técnicos
gue se hayan previsto como habilitantes en la presente invitacion por cada region.

Las propuestas que hayan sido habilitadas por el cumplimiento de los requisitos juridicos, financieros
y técnicos previstos como habilitantes en estos Términos de Referencia, seran evaluadas mediante un
comité de evaluadores expertos que incluira un panel de sustentacién de propuesta que sera presencial.
Se adelantard el proceso de vinculacidon al Proponente que haya obtenido mayor puntaje en su
propuesta.

Se publicara en la pagina web www.innpulsacolombia.com los resultados del proceso por cada regién
conforme al cronograma establecido para tal fin.

2.12. CONDICIONES ESPECIALES DEL MODELO DE OPERACION DE LA INVITACION
La presente invitacion tiene como objeto contratar hasta cuatro (4) operadores para adelantar el objeto de
esta en diferentes regiones del pais, por lo tanto, a continuacion, se describen las condiciones especificas

que los proponentes deberan tener en cuenta al momento de presentar sus propuestas:

Recepcidn de las propuestas:

1. Cada proponente podra presentar propuesta para hasta dos (2) regiones.

La propuesta presentada para cada regién debe ser estructurada de manera independiente, es decir,
debera allegarse la documentacién y cumplir con los requisitos exigidos de manera completa e
independiente para cada regién a la que se presente.

Cada proponente debera indicar en la carta de presentacion de la propuesta a que region se postula.
Cada una de las propuestas presentadas (hasta 2) deberan acreditar cada una de las condiciones
habilitante y de evaluacidon de manera independiente, no se pueden repetir documentacion para hacer
valer en dos propuestas. Es decir, no se puede presentar las mismas certificaciones habilitantes y de
evaluacion en ambas propuestas, salvo los documentos juridicos y financieros.

3. El proponente que se presente para dos (2) regiones deberd contar un equipo de trabajo y
certificaciones de experiencia de manera independiente es decir no podra presentar el mismo equipo
de trabajo ni las mismas certificaciones de experiencia en las dos propuestas.

4. Dentro de la carta de presentaciéon de la propuesta (Anexo 4), los proponentes podran indicar su
aceptacion en ser evaluados para regiones en las cuales INNPULSA COLOMBIA no haya recibido
propuestas o estan hayan sido declarada desiertas.

Verificaciéon de requisitos habilitantes y ponderables

1. El proceso de seleccién derivado de la presente convocatoria se realizara por regiones, es decir, se
agruparan las propuestas que se hayan presentado por cada una de las regiones y se procedera a
verificar los criterios habilitantes y criterios de evaluacién por cada una de ellas. Es decir, si se reciben
12 propuestas en el marco de todo el proceso de seleccion, INNPULSA COLOMBIA identificara y
separara por regiones.
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Cuadro ejemplo: Se recibieron 12 propuestas las cuales serdn evaluadas por Regién de la siguiente

manera:
No Regidn Departamentos Propuestas
: 9 P recibidas
. Atlantico, Bolivar, Cesar, Cérdoba, La Guajira,
1 Caribe ) 4
Magdalena, San Andrés Islas y Sucre.
Amazonas, Bogota D.C., Caquetd, Cundinamarca,
2 Centro y Amazonia Guaviare, Huila, Meta, Putumayo, Tolima y | 2
Vaupés.
. Antioquia, Caldas, Cauca, Chocé, Narifo,
.o 4
3 Occidente Quindio, Risaralda y Valle del Cauca.
. . . Arauca, Boyaca, Casanare, Guainia, Norte de
4 Orientey O . 2
riente y Lrinoquia Santander, Santander y Vichada.

2. Surtido el proceso de evaluacién, si una regién se declara desierta (ver numeral 2.14) y existen
propuestas habilitadas, evaluadas y no seleccionadas para otras regiones en las cuales los
proponentes hubiesen declarado su intencidn de participar en el proceso de seleccién para otras
regiones (ver numeral 23 del Anexo 4 — Carta de presentacion de la propuesta), se asignara la region
desierta a la propuesta que haya obtenido el mayor puntaje?! dentro del banco de elegibles de las
regiones a las que inicialmente se presentaron.

Adjudicacién del contrato:

1. Sera posible adjudicar a un (1) proponente hasta dos (2) regiones, siempre y cuando se haya
presentado con dos propuestas, una por cada region y cada una de ellas cumpla con los requisitos
establecidos en el proceso de evaluacion definidos en los presentes términos de referencia

2. Porlo tanto y como resultado del proceso de evaluacién, INNPULSA COLOMBIA podra seleccionar
minimo dos (2) o hasta cuatro (4) operadores.

2.13. SOLICITUDES DE ACLARACION O COMPLEMENTACION Y SUBSANABILIDAD

De considerarlo necesario, INNPULSA COLOMBIA podra solicitar determinando un plazo perentorio,
aclaraciones a la propuesta, respecto de cualquiera de los requisitos habilitantes y demas documentacién
de esta. En ningun caso la aclaracién podra dar lugar a modificar el alcance inicial de la propuesta, mejorarla,
ni acreditar requisitos o condiciones adquiridas con posterioridad al cierre del proceso de seleccion.

2 Dado que la evaluacién incluye el criterio de Propuesta econdmica, para estimar el valor de la propuesta econdmica se tomara como
referencia los valores unitarios sefialados por el Proponente en el Anexo 7 de los Componentes 1. Ecosistemas regionales y 2.2.
Emprendimientos digitales — Emprendimientos, y los valores méaximos definidos para el componente 2.1. Emprendimientos digitales —
ideacion y los Costos fijos (Equipo de trabajo minimo requerido, visibilidad y comunicaciones, y Gastos de viaje y desplazamiento a
territorio) para la region objeto de anélisis. El valor total de la propuesta econémica no debera exceder del presupuesto asignado para
la region.
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Igualmente podra solicitar aclaraciones en aspectos de la propuesta econdmica, pero Unicamente para la
correccion de errores de trascripcion, numéricos, matematicos o de forma. En caso de que el proponente
no presente la aclaracion o complementacién en el plazo establecido, INNPULSA COLOMBIA podra
rechazar su propuesta.

Las solicitudes de aclaraciones o subsanabilidad que formule INNPULSA COLOMBIA a los proponentes, se
efectuaran a través de los correos electrénicos suministrados por el proponente en su propuesta, por lo que
se recomienda anotar en forma clara y legible esta informacion. La respuesta a las solicitudes de aclaraciones
o subsanabilidad se deberan dar a los correos indicados para tal fin.

Se consideran subsanables todos los documentos que sirvan para verificar el cumplimiento de criterios
habilitantes. Los criterios calificables, es decir, a los cuales se les otorga puntaje, no son objeto de
subsanacion y no podran ser presentados con fecha posterior al cierre de la invitacién.

En ninguln caso se solicitara aclaracion y/o subsanacion respecto de propuestas parciales.

La presentacién de documentos subsanables en el marco del proceso no implica, de manera automatica, el
cumplimiento de otros requisitos que no fueron objeto de solicitud de subsanacidn. La solicitud de
subsanables se limita exclusivamente a los aspectos especificos indicados en la solicitud correspondiente.

La entrega de la documentacién solicitada no debe interpretarse como una aceptacién incondicional de la
totalidad de los requisitos establecidos. La subsanacion se realiza con el propdsito de corregir aspectos
puntuales y no implica la aceptacion o validacion de los requisitos no mencionados en la solicitud. Una vez
recibidos los documentos subsanables, se procederd a una revisién integral de todos los requisitos
establecidos en el proceso. La subsanacién de un aspecto especifico no exime la obligacion de cumplir con
la totalidad de los requisitos establecidos.

2.14. DECLARATORIA DE DESIERTA

La declaratoria de desierta de la presente invitacién procederd por cada region en cualquiera de los
siguientes eventos:

a) Cuando no se presenten propuestas,

b) Cuando ninguno de los proponentes cumpla los requisitos habilitantes.

¢) Cuando ninguno de los proponentes que han cumplido los requisitos habilitantes, presenten propuesta
econdmica dentro de los pardmetros de la invitacion.

d) Cuando ninguno de los proponentes que han cumplido los requisitos habilitantes, hayan presentado
los documentos correspondientes a los criterios calificables.

e) Cuando ninguno de los proponentes, estando habilitado y calificado, cumpla con el estudio satisfactorio
de verificacion SARLAFT o de vinculacién.

f) Cuando las propuestas presentadas sean rechazadas conforme a lo indicado en estos Términos.

g) Cuando las propuestas presentadas sean inconvenientes a los intereses de INNPULSA COLOMBIA.
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La declaratoria de desierta se comunicard a través de la pagina web de INNPULSA COLOMBIA,
www.innpulsacolombia.com con lo cual se entenderdn notificados todos los interesados en la presente
Invitacién.

2.15. RECHAZO DE PROPUESTAS
En los siguientes eventos las propuestas no se evaluaran y seran rechazadas:

e Cuando existan varias propuestas presentadas por el mismo proponente para una misma region en el
mismo proceso de seleccion. Solo se analizara y evaluara la Ultima propuesta que haya sido radicada
(orden cronolégico), las demas seran rechazadas.

e Cuando por parte de un mismo proponente se reciba propuestas para mas de dos (2) regiones, la
propuesta correspondiente a la tercera region, segun orden cronolégico de radicacion, sera rechazada.

e Cuando por parte de un mismo proponente se presente una propuesta individual y a su vez se evidencie
que es integrante de un consorcio o unién temporal que también estd presentando propuesta. Solo se
analizard y evaluara la Ultima propuesta que haya sido radicada (orden cronolégico), las demas seran
rechazadas.

e Cuando la propuesta sea presentada de forma extemporanea.

e Cuando INNPULSA COLOMBIA corrobore que la informacién suministrada por el proponente en
alguno de los documentos no es veraz.

e Cuando la propuesta presentada no incluya todos los bienes y/o servicios requeridos en los Términos
de Referencia (propuesta parcial).

e Cuando la propuesta presentada no incluya la propuesta econémica.

e Cuando se solicite subsanar al proponente alguno de los requisitos habilitantes y este no lo hace.

e Cuando el proponente haya tratado de intervenir, influenciar o informarse indebidamente dentro del
presente proceso de contratacién, o cuando se presente la propuesta por un medio diferente al previsto
en este documento.

e Cuando el proponente, sus representantes legales o cualquiera de sus socios o los socios de éstos se
encuentren reportados en alguna de las listas internacionales vinculantes para Colombia relacionado
con el Sistema de Administracién del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo.

e Cuando el proponente, sus representantes legales o cualquiera de sus accionistas se encuentren
reportados en el Boletin de Responsables Fiscales.

e Cuando el proponente o alguno de los participantes (en caso de unién temporal o consorcio) se halle
incurso en alguna de las causales de inhabilidades o incompatibilidades establecidas en la Ley o
conflicto de intereses para contratar, establecidas en el Cédigo de Buen Gobierno de FIDUCOLDEX.

e Cuando fueren descubiertos convenios previos entre los proponentes relacionados con el objeto de la
presente Invitacion. Se entienden como tales los convenios tendientes a colocar a otros proponentes
en condiciones de inferioridad o a limitar o restringir los derechos y prerrogativas de INNPULSA
COLOMBIA. Igualmente, se encuentra dentro de esta causal la realizacién de practicas restrictivas de la
libre competencia

e Cuando sea detectada cualquier causal de liquidacion.

e Enlos demas casos expresamente establecidos en esta Invitacion.
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NOTA UNO: En caso de que el proponente que obtenga el mayor puntaje en la evaluacidon o resulte
seleccionado no presente el formato FTGAD15 requeridos en el proceso de vinculacion, completamente
diligenciados y acompafados de los anexos establecidos, y en el plazo sefialado, INNPULSA COLOMBIA
rechazara la propuesta, quedando el proponente por fuera del proceso de seleccién. En este caso, el
contrato sera adjudicado al proponente que obtuvo el segundo puntaje mas alto para cada region.

NOTA DOS: INNPULSA COLOMBIA se reserva el derecho de rechazar aquellas propuestas, donde el
proponente tenga controversias juridicas pendientes por definir con el citado patrimonio auténomo o con
Fiducoldex S.A. en posicion propia o como vocera de otros fideicomisos.

No obstante, FIDUCOLDEX - INNPULSA COLOMBIA no esta obligada a contratar con ninguno de los
Proponentes que presenten propuestas en virtud de esta invitacion.

CAPITULO 3 VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS HABILITANTES

INNPULSA COLOMBIA procedera a verificar el cumplimiento de los requisitos juridicos, financieros y
técnicos que se hayan previsto como habilitantes en estos Términos de Referencia. De requerirse, se
solicitaran aclaraciones y/o subsanaciones en esta etapa.

Si alguno de los documentos solicitados en la presente invitacién consta en los archivos de INNPULSA
COLOMBIA debe indicarlo expresamente en su propuesta sefialando todos los datos necesarios para
ubicarlo. INNPULSA COLOMBIA verificard que el documento que consta en archivos cumpla con los
requisitos indicados en esta Invitacidn, y de no cumplirlos o no indicar que dicho documento reposaba en
los archivos, se entenderd que el documento no fue aportado en la propuesta, y se solicitara el respectivo
subsanable.

3.1.QUIENES PUEDEN PARTICIPAR

a. Persona Juridica Nacional: Podran participar en esta invitacion personas juridicas colombianas con
minimo tres (3) afos de constituidas y registradas a la fecha de presentacién de la propuesta.

b. Persona Juridica Extranjera: Podran participar en esta invitacion las sociedades extranjeras en Colombia
cuando el proponente sea una sucursal, ya que, en este caso, se entiende la misma persona juridica®?,
con minimo tres (3) afios de registro en Colombia, anteriores a la fecha de presentacion de la propuesta.

22 Las principales caracteristicas de la sucursal son:

1. No goza de una personeria juridica distinta a la de la sociedad matriz (no tiene personeria juridica propia)

2. Lasucursal y la sociedad matriz son la misma persona juridica y, por lo tanto, la sucursal en ningln caso tiene capacidad
legal superior o diferente a la de su oficina principal.

3. La sucursal es una prolongacién de la matriz y forma parte de su mismo patrimonio y tiene como fin esencial realizar
actividades propias del objeto social de la principal en donde esta Ultima se beneficia o se perjudica por los actos realizados
por la sucursal.
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c. Consorcios o uniones temporales: Podran participar en esta invitacion consorcios o uniones
temporales. Se entenderd por propuesta conjunta, una propuesta presentada en Consorcio o Unidon
Temporal con un numero plural de integrantes. En tal caso se tendra como proponente, para todos los
efectos, el grupo conformado por la pluralidad de personas y no las personas individuales que lo
conforman.

En el evento de presentarse haciendo uso de alguna de estas figuras, se deben aplicar las siguientes
reglas:

(o]

Presentar copia del acuerdo consorcial o documento de la conformacion de la unién temporal
segun el caso, que debe contener como minimo lo siguiente:

- Indicar si la propuesta conjunta se presenta bajo la figura de Consorcio o de Unién Temporal.

- Indicar la extensién (actividades y porcentaje de participacién de cada uno de los integrantes
en la propuesta y en la ejecuciéon del contrato, la cual no podrad ser modificada sin el
consentimiento previo y escrito de INNPULSA COLOMBIA.)

- Indicar que de acuerdo con el régimen de los actos y contratos de INNPULSA COLOMBIA, no
aplicaran las normas de la Ley 80 de 1993, por lo tanto, en dicho documento no podré hacerse
mencién de estas normas, independiente de la participacién de sus miembros, de la modalidad
en que se presente la propuesta conjunta y de la modalidad de contrato que se celebre como
resultado de este proceso de seleccion.

- Ladesignacién de un representante Unico que debera estar facultado para actuar en nombre y
representacion del Consorcio o Union Temporal, quien sera el contacto permanente para los
asuntos derivados de esta invitacion y del contrato que resulte del presente proceso.
Igualmente debera designar un suplente que lo reemplace en los casos de ausencia temporal o
definitiva.

- En ningln caso podra haber cesién del Contrato entre quienes integren el Consorcio o Unidn
Temporal. Esto solo aplicara previa autorizacién de INNPULSA COLOMBIA.

No se acepta ninguna limitacion de responsabilidad entre los miembros del consorcio o la unién
temporal, por lo que su responsabilidad sera solidaria tanto para la presentacion de la propuesta como
para la celebracion y ejecucién del contrato.

La garantia de seriedad de la propuesta por region y la que deba constituirse para la celebracién del
Contrato deberan otorgarse por, y para cubrir a todos y cada uno de los integrantes de la union
temporal o consorcio (incluida la misma unién o consorcio), aportandose ademas el recibo de pago
de la prima, por lo tanto, en el cuerpo de la péliza cada uno de sus integrantes debe estar plenamente
identificados con su nombre, nimero de identificacion y porcentaje de participacion en la unién
temporal o consorcio.

Cada uno de los miembros del Consorcio o de la Unién Temporal debera tener capacidad juridica
plena, esto es, como si la presentase de manera independiente del consorciado o aliado, tanto para
presentar la propuesta como para celebrar el contrato.
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En caso de existir limitaciones a las facultades de uno cualquiera de los representantes legales, debera
adjuntarse la respectiva autorizacion del 6rgano competente.

e Las personas juridicas y los Consorcios y Uniones Temporales deberan tener una duracién minima
igual al plazo del contrato y tres (3) afios mas.

e Cada uno de los requisitos de experiencia podra acreditarse en su totalidad por uno o por ambos
miembros del consorcio o unién temporal.

e La carta de presentacién de la propuesta debera estar suscrita por el representante del consorcio o la
uniéon temporal o por el apoderado designado por cada uno de los miembros del consorcio o unién
temporal.

NOTA UNO: No podran ser proponentes aquellas personas juridicas que hayan contratado con INNPULSA
COLOMBIA o FIDUCOLDEX y cuyos contratos hayan sido terminados anticipadamente por incumplimiento
contractual. Asi mismo, tampoco podran presentar ofertas quienes tengan controversias juridicas
pendientes por definir con FIDUCOLDEX o con cualquiera de los patrimonios autébnomos administrados
por esta sociedad fiduciaria.

NOTA DOS: Las personas juridicas solo pueden ser parte de un proponente plural, no se permite que se
presenten como proponente individual y como figura asociativa.

3.2. REQUISITOS HABILITANTES

3.2.1. REQUISITOS HABILITANTES DE CARACTER JURIDICO

Capacidad Juridica: La evaluacion de la capacidad juridica se llevard a cabo por parte de la Direccién
Juridica y de Contrataciéon de FIDUCOLDEX S.A. y corresponde a las actividades tendientes a validar la
capacidad juridica del proponente y su representante legal para presentar la propuesta y celebrar el

respectivo contrato en el evento que resulte adjudicado en el proceso de seleccidn.

Para tal efecto la Direccidn juridica y de Contratacién de FIDUCOLDEX S.A. verificara los siguientes aspectos:

() Que el objeto social principal del proponente se relacione directamente con el objeto del contrato
que se celebre como consecuencia de la adjudicacion de la presente invitacion.

(ii) La fecha de constitucién y la duracién de la sociedad de acuerdo con lo exigido en los Términos de
Referencia.

(iii) La capacidad y facultades del representante legal para presentar la propuesta y/o contraer
obligaciones en nombre de esta.

(iv) La aceptacidn y conocimiento de todas las condiciones de la presente invitacion, con la suscripcion
de la carta de presentacion de la propuesta, por el representante legal del proponente.

(v) El cumplimiento de las obligaciones de pago de obligaciones laborales y aportes parafiscales.

(vi) En el caso de proponentes plurales que el documento de constitucion cumpla lo establecido en los

presentes términos de invitacion.
(vii) Los antecedentes judiciales, disciplinarios y fiscales del proponente y su representante legal.
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(viii) La verificacion en listas restrictivas de acuerdo con el sistema SARLAFT de Fiducoldex.

3.2.1.1. DOCUMENTOS REQUERIDOS PARA LA VERIFICACION DE REQUISITOS HABILITANTES
JURIDICOS:

a) Carta de presentacion de la propuesta - Anexo No. 4

La propuesta debera presentarse de acuerdo con el modelo de carta suministrado en esta Invitacidén (Anexo
4). Esta debera ser firmada por el Representante Legal del proponente. La suscripciéon de la carta de
presentacion de la propuesta hard presumir la aceptacién, legalidad y conocimiento de todos los
documentos de la Invitacién.

El proponente que se presente para dos (2) regiones deberd adjuntar una Carta de presentacion de la
propuesta por cada una de las regiones a las que se postule.

b) Certificacion del pago de Parafiscales y Aportes al Sistema de Seguridad Social

El proponente, deberad presentar una certificacion, expedida por el Revisor Fiscal, de acuerdo con los
requerimientos de la Ley, o cuando éste exista de acuerdo con los estatutos sociales, o por el Representante
Legal cuando no se requiera Revisor Fiscal, donde se certifique el pago de los aportes de sus empleados a
los sistemas de salud, riesgos profesionales, pensiones y aportes a las Cajas de Compensacion Familiar,
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje.

Dicho documento debe certificar que, a la fecha de presentacion de su propuesta, ha realizado el pago de
los aportes correspondientes a la ndmina de los Ultimos seis (6) meses, contados hacia atras a partir de la
citada fecha, en los cuales se haya causado la obligacion de efectuar dichos pagos.

La persona juridica extranjera con domicilio o sucursal en Colombia que se presente como proponente
debera dar cumplimiento a lo anteriormente sefialado respecto del personal vinculado en Colombia.

El Proponente sin personal a cargo que no tenga o haya tenido dentro de los seis (6) meses anteriores a la
fecha de cierre personal a cargo y por ende no esté obligado a efectuar el pago de aportes Legales y
seguridad social, debera presentar certificacion suscrita por el representante legal o contador o revisor fiscal
segun el caso, indicando esta circunstancia.

La informacion presentada se entiende suministrada bajo la gravedad del juramento respecto de su fidelidad
y veracidad.

INNPULSA COLOMBIA verificara unicamente la acreditacion del respectivo pago a la fecha de presentacion

de la propuesta, sin perjuicio de los efectos generados ante las entidades recaudadoras por el no pago
dentro de las fechas establecidas en las normas vigentes.
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En caso de presentar acuerdo de pago con las entidades recaudadoras respecto de alguna de las
obligaciones mencionadas, deberd manifestar que existe el acuerdo y que se encuentra al dia en el
cumplimiento de este.

Cuando se trate de consorcios o Uniones Temporales, cada uno de sus integrantes debera aportar el
certificado aqui exigido.

c) Certificado de Existencia y Representacion Legal

Las personas juridicas deberdn comprobar su existencia y representacion legal mediante certificado
expedido por la Camara de Comercio de su domicilio principal.

Si el proponente no se encuentra obligado a inscribirse en el Registro Mercantil que lleva la Camara de
Comercio, debe allegar el certificado o documento equivalente que acredite su existencia y representacion
legal, expedido por la autoridad competente segun la naturaleza juridica del proponente.

El certificado debera cumplir los siguientes requisitos:

a) Fecha de expedicion no mayor a treinta (30) dias anteriores a la fecha de cierre del plazo de la presente
invitacion.

b) Si dentro del certificado se menciona los estatutos u otros documentos de la sociedad que sean
necesarios para acreditar la capacidad del representante legal, estos documentos deben ser entregados
con la propuesta.

Si el representante legal o apoderado se encuentra con alguna limitacion a las facultades para actuar en
nombre y representacion del proponente o para presentar la propuesta o para celebrar el contrato, el
proponente debera presentar en la propuesta el acta donde conste la decision del 6rgano social competente
que autorice la presentacion de la misma y la suscripcion del contrato, la cual debera estar debidamente
asentada en los libros de actas, y la copia aportada deberad ser expedida por el secretario o por el
representante de la sociedad.

Cuando se trate de consorcios o Uniones Temporales, cada uno de sus integrantes deberad aportar el
certificado aqui exigido y cumplir con los dispuesto en este literal.

d) Fotocopia legible de la cédula de ciudadania del representante legal del proponente

La propuesta debe incluir la fotocopia de la cédula de ciudadania o documento de identificacion del
Representante Legal del proponente, legible y ampliada al 150%. Asi mismo en tratandose de Consorcio o
Union Temporal, se debe anexar la fotocopia de la cédula de ciudadania o documento de identificacion del
representante o apoderado debidamente facultado y de los representantes legales de las sociedades que
conforman el Consorcio o la Unién Temporal, ampliadas al 150%.

e) Garantia de seriedad de la propuesta
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Todo proponente debera garantizar la seriedad de su propuesta, con la suscripcién, en Formato para
Particulares, de una poliza expedida por una Compafia Aseguradora debidamente aprobada y vigilada por
la Superintendencia Financiera de Colombia, por un valor equivalente al 10% del valor presupuestado para
la regién o regiones a las cuales presente propuesta, y con una vigencia igual a cuatro (4) meses, contados
a partir de la fecha de cierre de la Invitacion. A continuacion, el detalle de los valores por region:

Region Pres.uplrlestg dela 10% del valor pres.ulpuestado para la
invitacion region
1 - Caribe $1.619.527.522 $161.952.752,16
2 - Centro y Amazonia $2.105.042.380 $ 210.504.238,00
3- Occidente $2.176.793.929 $217.679.392,92
4 - Oriente y Orinoquia $ 1.490.919.851 $ 149.091.985,10

Con la propuesta se debe anexar la péliza y el recibo de pago de la prima correspondiente.

En caso de prérroga de la fecha para la adjudicacion de la invitacion, esta garantia debera prorrogarse por
parte del proponente a partir de la nueva fecha, cuando la vigencia anteriormente sefialada, no sea suficiente
para cubrir el periodo de seleccién del contratista.

El beneficiario serda FIDUCOLDEX obrando como vocera y administradora del patrimonio auténomo
INNPULSA COLOMBIA con NIT 830.054.060-5, el afianzado sera el proponente. (en caso de Uniones
Temporales o Consorcios deben figurar todos los miembros debidamente identificados).

La pdliza debera tomarse con el nombre o razén social del proponente que figura en el Certificado de
Existencia y Representacion Legal expedido por la Cdmara de Comercio, y no sélo con su sigla, a no ser que
en el referido documento se exprese que la sociedad podré denominarse de esa manera (en caso de Uniones
Temporales o Consorcios deben figurar todos los miembros debidamente identificados).

En caso de que la garantia de seriedad de la propuesta sea expedida sin el lleno de los requerimientos de
estos términos de referencia, este hecho sera subsanable y el proponente debera remitir las correcciones
del caso en el término que le fije INNPULSA COLOMBIA, lo cual sera solicitado por escrito. Si no se atiende
el requerimiento en dicho plazo.

INNPULSA COLOMBIA hara efectiva la garantia de Seriedad de la Oferta quedando el valor asegurado a
su favor, hasta la concurrencia del porcentaje alli indicado y, por la totalidad del amparo de la garantia, en

los siguientes casos:

a) Cuando un proponente solicite el retiro de su propuesta después de la fecha de cierre del plazo de la
presente invitacion, salvo en los casos de inhabilidad o incompatibilidad sobreviniente.
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b) Cuando el proponente favorecido con la adjudicaciéon no procediere a cumplir con los requisitos para
el perfeccionamiento y ejecucion del contrato dentro del término sefialado para que se suscriba el
respectivo contrato.

¢) Cuando perfeccionado el contrato, no se entreguen las pélizas de cumplimiento del contrato, y no se
cumplan los requisitos de ejecucion.

Sin embargo, es de tener en cuenta que la ejecucion de la garantia de seriedad de la propuesta no
constituye una tasacion anticipada de perjuicios; por lo que INNPULSA COLOMBIA podra perseguir en
cualgquier momento el reconocimiento de los perjuicios no cubiertos por el valor de dicha garantia,
mediante las acciones legales conducentes.

NOTA UNO - CRITERIO DIFERENCIAL PARA MIPYMES: En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo
2.2.1.2.4.2.18. del Decreto 1860 de 2021 “Criterios diferenciales para Mipyme en el sistema de compras
publicas”, la garantia de seriedad de la oferta podra corresponder al 5% del valor presupuestado para la
regién a la cual se presente propuesta, y con una vigencia igual a cuatro (4) meses, contados a partir de la
fecha de cierre de la Invitacion.

Para acreditar la condicion de Mipyme y aplicar el factor diferencial descrito anteriormente, se solicita
adjuntar a la propuesta la certificacion expedida por el representante legal y el contador (o revisor fiscal si
estan obligados a tenerlo), especificando si es microempresa, pequefia empresa o mediana empresa y donde
conste el valor de los ingresos por actividades ordinarias al 31 de diciembre del afio inmediatamente
anterior.

Tratdndose de proponentes plurales, los criterios diferenciales solo se aplicaran si por lo menos uno de los
integrantes acredita la calidad de MiPymes y tiene una participacién igual o superior al diez por ciento (10%)
en el consorcio o la unién temporal.

3.2.2. REQUISITOS HABILITANTES DE CARACTER FINANCIERO

Los documentos que se mencionan en este numeral son verificables y como tales se constituyen en un
requisito habilitante para la participacién en el proceso de seleccién. Si alguno de los documentos
mencionados en este numeral estad ausente, incompleto, no legible o dafiado, sera incluido en una lista de
subsanables, solicitado al proponente y podra ser sujeto de subsanacion de acuerdo con lo establecido en

el cronograma definido en esta convocatoria

El proponente, o cada una de las personas juridicas que conforman el consorcio o la unién temporal,
deberan presentar los siguientes documentos.

En este punto la calificacién es de CUMPLE o NO CUMPLE.

a) Estados Financieros

Pagina 82 de 100



Z
FIDUCOLDEX N Npu/sa

Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S. A. Colombia

Presentar Estado de Situacion Financiera y Estado de Resultados Integral con corte a 31 de diciembre del
afo 2023 comparativo con el afio 2022, detallando el valor total Activo y pasivo, el valor total del Activo
Corriente y Pasivo Corriente, firmados por el Representante Legal, Contador y Revisor Fiscal -cuando legal
o estatutariamente se haya establecido la figura de Revisoria Fiscal-.

Presentar Notas Comparativas a los Estados Financieros comparativos (mencionados en el parrafo anterior)
con corte a 31 de diciembre del afio 2023 comparativo con el afio 2022, especificando que acoge la politica
contable de presentacién de estados financieros atendiendo la Ley 1314 de 2009, sus decretos
complementarios y reglamentos. Las notas comparativas a los estados financieros deben mantener
uniformidad, relacién y correspondencia con los estados financieros.

Los estados financieros deberan ser presentados en pesos colombianos (COP).

En el caso que la compafiia se encuentre exenta del requisito normativo para la presentacion de los estados
financieros comparativos y sus respectivas notas comparativas de los afios solicitados, es requisito
referenciar explicita y especificamente tal exencidon en la norma.

Cuando legal o estatutariamente se haya establecido la figura de Revisoria Fiscal, presentar dictamen del
Revisor Fiscal a los estados financieros con corte a 31 de diciembre del afio 2023 comparativo con el afio
2022.

Para los proponentes que sean un Consorcio o Unién Temporal cada integrante debe presentar los Estados
Financieros (Estado de Situacion Financiera, Estado de Resultados Integral) de forma individual.

El Representante Legal y el Revisor Fiscal -si aplica-, que firmen los Estados Financieros y Dictamen — si
aplica, deben figurar como tales en el certificado de existencia y representacién legal o documento
equivalente segun el régimen juridico aplicable al proponente, expedido por la Camara de Comercio
respectiva o la autoridad competente. Esto aplica para todos los proponentes incluyendo los Consorcios o
Uniones Temporales.

En el caso que, al momento de la presentacion de la propuesta, la Representacion Legal y/o la Revisoria
Fiscal -si aplica-, que firma los estados financieros y/o el Dictamen, sea diferente a la que figura en el
Certificado de Existencia y Representacién Legal o en el documento equivalente aportado con la propuesta,
se requiere adjuntar de manera adicional, el certificado o documento generado por el proponente o por la
autoridad u 6rgano competente, donde se acredite que los estados financieros fueron firmados y/o
dictaminados por la persona natural y/o empresa que tenia la competencia para firmarlos, en aquel
momento.

b) Tarjeta profesional
El proponente debe anexar copia legible de la tarjeta profesional del Contador Publico y del Revisor Fiscal -

cuando legal o estatutariamente se haya establecido la figura de Revisoria Fiscal-que firman y dictaminan
los Estados Financieros.

Pagina 83 de 100



Z
FIDUCOLDEX N Npu/sa

Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S. A. Colombia

c) Certificado de antecedentes Junta Central de contadores

El proponente debe anexar copia del certificado de antecedentes de la Junta Central de Contadores tanto
para el Contador Publico y Revisor Fiscal, este Ultimo en caso de requerirse, que firman y dictaminan los
Estados Financieros. Este documento debera tener fecha de expedicidon no mayor a tres (3) meses, tomando
como punto de referencia la fecha de cierre de recepcion de propuestas.

d) Certificacion Bancaria
Se deberé presentar por lo menos una (1) certificacion bancaria no mayor a tres (3) meses, tomando como
punto de referencia la fecha de cierre de recepcién de propuestas, en la que conste el tiempo de vinculacién
y estado activo de la cuenta
NOTA: En el caso que un proponente no cumpla con alguno de los requisitos de la informacién documental
financiera habilitante hasta este punto de este numeral, no se procedera con la Verificacién de indicadores
Financieros (Habilitante) del mismo.

3.2.2.1. VERIFICACION DE INDICADORES FINANCIEROS (HABILITANTE)

Se entendera que queda habilitado el proponente que cumpla con los siguientes indicadores:

INDICADOR PARAMETROS DE CUMPLIMIENTO
indice de liquidez Activo Corriente /Pasivo Corriente Mayor o igual a 1.0
Indicador de endeudamiento Pasivo Total /Activo Total | Menor o Igual a 70%

Mayor o igual al 30% de la propuesta econémica

Capital de Trabajo Activo Corriente — Pasivo Corriente
de cada proponente

a) Verificacién financiera de propuestas conjuntas.
Para determinar la capacidad financiera de las Uniones Temporales o de los Consorcios se determinaran
separadamente los indicadores financieros de los integrantes y los indices obtenidos se multiplicaran por el
porcentaje de participacién de cada uno de los integrantes de la Union Temporal o Consorcio. Este resultado

se sumaré para consolidar el total de los indices de la Uniéon Temporal o Consorcio.

NOTA: Se aclara que para el calculo de los indicadores financieros se tomaran como referencia los estados
financieros del afio 2023.

3.2.3. REQUISITOS HABILITANTES DE CARACTER TECNICO
3.2.3.1. EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROPONENTE

Para acreditar la experiencia especifica, el proponente debera presentar para cada propuesta:
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a) Adjuntar el Anexo 5 - Experiencia Especifica del Proponente debidamente diligenciado

b) Adjuntar al menos dos (2) certificaciones o actas de liquidacion de contratos y/o convenios
ejecutados cuya fecha de terminacién hubiese sido entre 1 de enero de 2019 y la fecha de apertura de
la presente convocatoria, donde se acredite experiencia en:

e Ecosistemas: Un (1) programa de fortalecimiento a actores de los ecosistemas de
emprendimiento e innovacion con participacién de actores en al menos un departamento de la
region a la cual se postula.

e Emprendimientos: Un (1) programa de acompafiamiento y/o fortalecimiento que en suma
acredite la participacién de equipos emprendedores y/o emprendimientos de la industria Tl en
al menos un departamento de la regién a la cual se postula.

Dichas certificaciones deberan evidenciar lo siguiente:

a) Objeto del contrato / convenio

b) Fecha de inicio del contrato / convenio

c¢) Fecha de terminacion del contrato / convenio

d) Nombre, cargo y firma de quien expide la certificacidn

e) Direcciony teléfono del contratante.

f) Valor del contrato / convenio ejecutado. Si es un convenio se debe reportar el valor ejecutado
del aliado, diferente al proponente.

g) Localizacion de los actores del ecosistema de emprendimiento e innovacién y/o equipos
emprendedores digitales y/o emprendimientos digitales y/o empresas digitales
beneficiarios del acompafamiento (Departamentos)

h) Cumplimiento del objeto y/o de las obligaciones a cargo.

i)  Fecha de elaboracion del documento

NOTA UNO: La experiencia especifica presentada por el proponente no sera tenida en cuenta si se refiere
o limita a auto certificaciones, o a certificaciones emitidas por equipos emprendedores digitales y/o
emprendimientos digitales y/o empresas digitales.

NOTA DOS: El proponente debe diligenciar el Anexo 5 - Experiencia Especifica del Proponente, para
listar los contratos a tener en cuenta en el cumplimiento del requisito habilitante o de la experiencia
especifica y requisito calificable. Siempre debera indicar con cuales de los contratos cumplird con los
requisitos exigidos como habilitantes y con cuales cumplira con lo calificable

Si el Proponente no relaciona los contratos con los cuales acreditaria la experiencia requerida, se evaluara
el cumplimiento del requisito asi; INNPULSA COLOMBIA solicitara que el proponente indique con cuales
certificaciones de contratos cumplira el requisito habilitante. Si el Proponente no contesta dentro del plazo
sefialado por INNPULSA COLOMBIA, se analizaran las certificaciones presentadas en el orden de foliacién
de la propuesta, y se acreditara primero el criterio habilitante y posterior a esto el criterio calificable.
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NOTA TRES: La certificacién puede ser remplazada por la copia del contrato, siempre y cuando también se
anexe la respectiva acta de recibo y/o acta de liquidacién a satisfaccion del servicio, debidamente suscrita
por la entidad contratante, que en conjunto cumplan con los contenidos y requisitos establecidos en este
literal.

NOTA CUATRO: Cuando el proponente acredite experiencia obtenida en consorcios o uniones temporales,
se tomara la experiencia en proporcién a su participacién en dicho consorcio o unién temporal, en valor
equivalente al porcentaje de participacion del proponente respecto del valor total del contrato. En este caso
se debe anexar adicionalmente el documento de constitucion del consorcio o unién temporal para
determinar su participacion en la ejecucion del contrato aportado.

3.2.3.2. EQUIPO DE TRABAJO

El proponente debe presentar en el Anexo 6 — Equipo de trabajo minimo habilitante el equipo minimo
requerido para la evaluacion de la propuesta.

A continuacion, se relaciona el equipo minimo requerido por Regién a la que presente propuesta:

Perfil Ndmero de perfilt.ef» requeridos
por regién
1 - Gerente 1
2 - Lider metodoldgico ecosistemas regionales 1
3 — Lider metodolégico emprendimientos digitales 1

En la siguiente tabla se describen los perfiles requeridos para el proceso de postulacion y evaluacién de las
propuestas:

ROL DESCRIPCION

Perfil Requerido: Titulo profesional en cualquier area de conocimiento con posgrado, con
experiencia profesional minima de cuatro (4) aflos como gerente, coordinador o director de
proyectos de aceleracion y/o fortalecimiento a emprendimientos y/o programas de
fortalecimiento a actores de los ecosistemas de emprendimiento y/o innovacion en Colombia o
LATAM.

Responsabilidades:

Es el enlace principal con INNPULSA COLOMBIA. Dentro de sus funciones se encuentran:

Rol 1 -Gerente

e Ser el canal de comunicacién oficial por parte del OPERADOR, debe tenerla capacidad de
tomar decisiones durante el acompafiamiento.

e Velar porque el equipo de trabajo presentado a INNPULSA COLOMBIA para aprobacién, y
vinculado por el Operador cumpla con los perfiles solicitados en el presente documento y sus
anexos.

e Planear y ejecutar todas las actividades que sean definidas en el presente documento, asi
como las demas que sean relevantes para la ejecucién del acompafamiento.
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ROL

DESCRIPCION

Asignar a los beneficiarios del Programa el equipo de trabajo para encargados de su
acompafamiento, de acuerdo con su perfil y experiencia tematica (segun aplique).
Coordinar y articular con los mentores, asesores y/o demas integrantes del equipo de trabajo
el cumplimiento del cronograma de acompafiamiento.

Participar de los comités citados por INNPULSA COLOMBIA.

Asistir de manera obligatoria a las reuniones de alineamiento técnico, transferencia
metodoldgica y seguimiento administrativo.

Apoyar la interaccién entre las entidades beneficiarias, emprendedores y otros actores
acompafiados por el Programa Colombia Potencia Digital en la regién que aplique.

Elaborar los informes que sean requeridos por INNPULSA COLOMBIA.

Responder a los diferentes requerimientos de informacion y de reportes sobre el proceso.
Reportar oportunamente dificultades y generar procesos de mejora.

Velar por mantener las buenas relaciones entre todos los actores del acompafamiento.

Velar por la ejecucién de las alianzas estratégicas con aliados y actores del ecosistema,
instituciones publicas o privadas que promuevan oportunidades de relacionamiento o
beneficios para los actores y emprendimientos acompafiados.

Informar de ser necesario, si hay una limitacién debido a posibles conflictos de intereses de él
o de los integrantes del equipo de trabajo del Operador.

Capacidad: Por region se deberd contar con un (1) Gerente.

Forma de Acreditacion: Hoja de vida y soportes asociados a formacion académica y la experiencia
requerida.

Rol 2 - Lider
metodolégico

de Ecosistemas
Regionales

Perfil Requerido: Titulo profesional en cualquier area de conocimiento, con minimo tres (3) afios
de experiencia profesional en acompafiamiento y/o fortalecimiento de actores del ecosistema de
emprendimiento e innovacién en Colombia o LATAM.

Responsabilidades:

Articular con el equipo de trabajo del componente de Ecosistemas Regionales, el disefio y
ejecucion de la estrategia de acompafamiento en torno al cumplimiento del alcance definido
en el presente documento.

Asignar profesionales idéneos de acuerdo con el perfil de las entidades de apoyo al
ecosistema de emprendimiento digital acompafiado, seguin la regién que aplique.

Definir el cronograma con las fechas de las actividades técnicas de acuerdo con la
metodologia definida para el acompafiamiento.

Transferir conocimientos, orientar y estimular el trabajo del equipo asignado al componente
Ecosistemas Regionales.

Gestionar la entrega de herramientas a las entidades de apoyo al ecosistema de
emprendimiento digital, de acuerdo con las estrategias definidas en su plan de intervencién.
Velar por que el acompafamiento prestado se esté brindando de acuerdo con las necesidades
de las entidades beneficiarias y los Ecosistemas Regionales.

Informarse de las decisiones tomadas por los comités de seguimiento y demas instancias para
apoyar la implementacién de los planes de accion derivados de estos comités.

Elaborar los informes que sean requeridos y coordinar al equipo de trabajo para generar los
informes del avance de la ejecucién del plan de accion de cada ecosistema beneficiado, asi
como, el informe final con el resultado obtenido durante el acompafiamiento.

Apoyar la respuesta a los diferentes requerimientos de informacién sobre el avance de las
entidades y ecosistemas acompafiados por el OPERADOR.

Participar de las reuniones programadas por el equipo.

Informar de ser necesario, si hay una limitacién debido a posibles conflictos de intereses.
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ROL

DESCRIPCION

Capacidad: Se debera contar con un (1) lider metodoldgico para el componente de Ecosistemas
Regionales por cada cinco (5) departamentos.

Para la evaluacion de propuestas, solo debera acreditarse un profesional en este perfil. para cada
propuesta.

Forma de Acreditacion: Hoja de vida y soportes asociados a formacion académica y la experiencia
requerida.

Rol 3 - Lider
metodolégico
de
Emprendimient
os Digitales

Perfil Requerido: Titulo profesional en cualquier area de conocimiento, con minimo tres (3) afios
de experiencia profesional en acompafamiento y/o fortalecimiento a emprendimientos y/o
empresas de la industria TI.

Responsabilidades:

e Articular con el equipo de trabajo del componente de Emprendimientos, el disefio y ejecucion
de la estrategia de acompafamiento en torno al cumplimiento del alcance definido en el
presente documento.

e Asignar profesionales idéneos de acuerdo con el perfil de los equipos emprendedores y/o
emprendimientos.

e  Definir el cronograma con las fechas de las actividades técnicas de acuerdo con la
metodologia definida para el acompafamiento.

e Transferir conocimientos, orientar y estimular el trabajo del equipo asignado al componente
Emprendimientos digitales.

e  Gestionar la entrega de herramientas a los equipos emprendedores y/o emprendimientos
digitales, de acuerdo con las estrategias definidas en su plan de accion.

e Velar por que el acompafamiento prestado se esté brindando de acuerdo con las necesidades
de los equipos emprendedores y/o emprendimientos digitales.

e Informarse de las decisiones tomadas por los comités de seguimiento y demas instancias para
apoyar la implementacion de los planes de accion derivados de estos comités.

e Elaborar los informes que sean requeridos y coordinar al equipo de trabajo para generar los
informes del avance de la ejecucion de la hoja de ruta de los equipos emprendedores y/o
emprendimientos digitales, asi como, el informe final con el resultado obtenido durante el
acompafiamiento.

e Apoyar la respuesta a los diferentes requerimientos de informacion sobre el avance de las
entidades y ecosistemas acompafados por el OPERADOR.

e  Participar de las reuniones programadas por el equipo.

e Implementar estrategias para mantener las buenas relaciones entre mentores, consultores y
asesores con cada uno de los equipos emprendedores y/o emprendimientos beneficiarios.

e Liderar las estrategias de relacionamiento con los aliados del OPERADOR para el Componente
de ideacion.

e Planear y ejecutar las actividades que garantice el cumplimiento de la meta prevista para el
Componente de ideacion.

e Informar de ser necesario, si hay una limitacion debido a posibles conflictos de intereses.

Capacidad: Se deberd contar con un (1) lider metodoloégico para el componente de
Emprendimientos por cada setenta y cinco (75) equipos emprendedores y/o emprendimientos
digitales.

Para la evaluacion de propuestas, solo debera acreditarse un profesional en este perfil para cada
propuesta.

Forma de Acreditacion: Hoja de vida y soportes asociados a formacion académica y la experiencia
requerida.
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NOTA UNO: El proponente seleccionado debera garantizar que los cambios en el equipo ejecutor que se
puedan presentar no paralizardn o retrasaran el desarrollo normal del contrato. En todo caso cualquier
cambio en los miembros del equipo de trabajo, debera contar como minimo con el perfil aqui establecido
y con el visto bueno de INNPULSA COLOMBIA previo a la contratacion o durante la ejecucion del contrato.

NOTA DOS: El proponente deberd anexar a su oferta las hojas de vida con soportes (académicos y de
experiencia profesional relacionada con las actividades a desarrollar) del personal sefialado en el numeral
3.2.3.2. Este personal y los demas perfiles requeridos deberan contar con disponibilidad inmediata, a partir
de la firma del contrato, en caso de resultar adjudicatarios.

NOTA TRES: El proponente puede acreditar la formacion académica del equipo de trabajo obtenida en el
exterior, a través de: (i) copia del diploma expedido por el centro educativo y la descripcion del programa
correspondiente que permita conocer el nivel de los estudios y su clasificacion en la Clasificacién
Internacional Normalizada de Educacion o (ii) la convalidacién correspondiente.

El nivel de la formacién académica debe ser equivalente al nivel exigido en los Documentos del Proceso,
para lo cual se debe tener en cuenta la Clasificacion Internacional Normalizada de la Educacién vigente en
el momento de la verificacion de los requisitos técnicos habilitantes.

NOTA CUATRO: Durante los primeros tres (3) dias calendario siguientes a la firma de acta de inicio del
contrato, el OPERADOR debera remitir a INNPULSA COLOMBIA las hojas de vida, junto a los soportes de
formacion y experiencia de los demas integrantes del equipo minimo definido para la ejecucién del contrato,
cuyos perfiles y condiciones se encuentran establecidos en el Anexo 2 — Requerimientos equipo de trabajo.

CAPITULO 4 EVALUACION Y PONDERACION DE PROPUESTAS HABILITADAS

Las propuestas que hayan sido declaradas HABILITADAS por el cumplimiento de los requisitos juridicos,
financieros y técnicos previstos como habilitantes en estos Términos de Referencia, serdn evaluadas
mediante un comité de evaluacién impar designado por INNPULSA COLOMBIA para tal fin. En este sentido,
una vez concluido el panel de evaluacién, cada uno de los evaluadores emitira su calificacion teniendo en
cuenta los criterios descritos a continuacién y la calificacion final que recibird el proponente, se obtiene a
través del promedio de las calificaciones emitidas por cada evaluador.

4.1.CRITERIOS DE EVALUACION

El proceso de evaluacion se realizard de manera independiente por cada region en el siguiente orden:

| Regién Departamento

1 - Caribe Atlantico, Bolivar, Cesar, Cérdoba, La Guajira, Magdalena, San Andrés Islas y Sucre.
Amazonas, Bogotd D.C, Caquetd, Cundinamarca, Guaviare, Huila, Meta, Putumayo,
Tolima y Vaupés.

3- Occidente Antioquia, Caldas, Cauca, Choco, Narifio, Quindio, Risaralda y Valle del Cauca.

4 - Oriente y Orinoquia Arauca, Boyacd, Casanare, Guainia, Norte de Santander, Santander y Vichada.

2 - Centro y Amazonia
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El puntaje maximo para recibir serda de cien (100) puntos, de acuerdo con los criterios relacionados a

continuacion:

NNpulsa

Colombia

PUNTAJE
CRITERIOS ASPECTO POR CALIFICAR MAXIMO
1) Experiencia adicional del proponente: Experiencia adicional del
proponente en la ejecucion de programas de fortalecimiento a actores de
los ecosistemas de emprendimiento e innovacién con participacion de
actores en al menos un departamento de la region a la cual se postula, y | 30
programas de acompafiamiento y/o fortalecimiento que en suma acredite la
participacion de equipos emprendedores y/o emprendimientos de la
Técnicos industria Tl en al menos un departamento de la regién a la cual se postula.
2) Experiencia adicional del equipo de trabajo: Experiencia adicional del
equipo de trabajo minimo requerido para el proceso de postulacion y
- . ' . s . 25
evaluacién: Perfil 1 -Gerente, Perfil 2 — Lider metodol6gico ecosistemas
regionales y Perfil 3 — Lider metodoldgico emprendimientos digitales
4) Valor agregado 15
5) Sustentacion 20
Econdmicos 6) Oferta Econémica 10
TOTAL 100

El puntaje maximo por recibir serda de SETENTA (70) puntos, de acuerdo con los criterios relacionados a

continuacion:

4.1.1. CRITERIOS TECNICO - 70 PUNTOS

CRITERIOS

ASPECTO POR CALIFICAR

PUNTAJE
MAXIMO

1 -
adicional
proponente

Experiencia

del

El proponente que acredite con su oferta experiencia adicional a la requerida
en el numeral 3.23.1 “EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROPONENTE"
atendiendo las condiciones alli exigidas obtendra puntaje para este criterio;
para lo cual se deberan atender los siguientes lineamientos:

Lineamiento de evaluacién:

a. Entre una (1) y dos (2) certificaciones para Ecosistemas adicionales
(Programas de fortalecimiento a actores de los ecosistemas de
emprendimiento e innovacidn con participacion de actores en al menos un
departamento de la region a la cual se postula) y una (1) y dos (2)
certificaciones para Emprendimientos (Programas de acompafiamiento
y/o fortalecimiento que en suma acredite la participacion de equipos
emprendedores y/o emprendimientos de la industria Tl en al menos un
departamento de la region a la cual se postula) cuyo valor sumado sea al
menos el 50% del presupuesto asignado para esta invitacién, se le
asignaran: 10 puntos.

30
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PUNTAJE

CRITERIOS ASPECTO POR CALIFICAR MAXIMO

b. Mas de dos (2) certificaciones para Ecosistemas (Programas de
fortalecimiento a actores de los ecosistemas de emprendimiento e
innovacién con participacién de actores en al menos un departamento de la
regién a la cual se postula) y mas de dos (2) certificaciones para
Emprendimientos (Programas de acompafamiento y/o fortalecimiento que
en suma acredite la participacion de equipos emprendedores y/o
emprendimientos de la industria Tl en al menos un departamento de la
regién a la cual se postula) cuyo valor sumado sea al menos el 75% del
presupuesto asignado para esta invitacion, se le asignaran: 20 puntos.

b. Mas de dos (2) certificaciones para Ecosistemas (Programas de
fortalecimiento a actores de los ecosistemas de emprendimiento e
innovacién con participacién de actores en al menos un departamento de la
regién a la cual se postula) y mas de dos (2) certificaciones para
Emprendimientos (Programas de acompafiamiento y/o fortalecimiento que
en suma acredite la participacion de equipos emprendedores y/o
emprendimientos de la industria Tl en al menos un departamento de la
region a la cual se postula) cuyo valor sumado sea al menos el 100% del
presupuesto asignado para esta invitacion, se le asignaran: 30 puntos.

NOTA UNO: Si las certificaciones presentadas para su calificacion no
cumplen con las condiciones descritas, el puntaje sera 0.

NOTA DOS: Se debe acreditar la experiencia adicional para los dos
componentes (Ecosistemas y Emprendimientos). Si, sélo se acredita para
uno, no se obtiene el puntaje.

Experiencia adicional a la minima requerida como criterio habilitante al
equipo de trabajo para los perfiles: Gerente, Lider Metodolbgico Ecosistemas
Regionales y Lider Metodolégico Emprendimientos digitales.

Lineamiento de evaluacién:

a) El Gerente del Proyecto, el Lider Metodolégico de Ecosistemas
Regionales y Lider Metodolégico de Emprendimientos digitales
demuestran experiencia de un (1) afo adicional a los requisitos minimos
definido en el numeral de requisitos habilitantes técnicos (3.2.3.2): 5 puntos. 25

2) Experiencia
adicional del
equipo de trabajo
minimo p - .
b) El Gerente del Proyecto, el Lider Metodolégico de Ecosistemas
Regionales y Lider Metodolégico de Emprendimientos digitales
demuestran experiencia de dos (2) afos adicionales a los requisitos
minimos definido en el numeral de requisitos habilitantes técnicos (3.2.3.2):
15 puntos.

c) El Gerente del Proyecto, el Lider Metodoldgico de Ecosistemas
Regionales y Lider Metodologico de Emprendimientos digitales
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PUNTAJE

CRITERIOS ASPECTO POR CALIFICAR MAXIMO

demuestran experiencia de tres (3) afios adicionales a los requisitos
minimos definido en el numeral de requisitos habilitantes técnicos (3.2.3.2):
25 puntos.

NOTA UNO: Si los soportes presentados para su calificacién no cumplen con
las condiciones descritas, el puntaje sera 0.

NOTA DO: Se debe acreditar la experiencia adicional para los tres (3) perfiles,
si sélo se acredita para uno o dos, no se obtiene el puntaje.

Valor agregado:

a) Propuesta de incluir un toolkit para el Componente 1 — Ecosistemas
regionales?.

b) Un mayor valor del toolkit para el Componente 2.2. Emprendimientos
digitales — Emprendimientos

c¢) Contenidos adicionales para talleres del componente 2.2.
Emprendimientos digitales — Emprendimientos

Lineamiento de evaluacién:

a) Propuesta de incluir un toolkit para el Componente 1 — Ecosistemas
regionales para al menos el 50% de los ecosistemas de emprendimiento e 15
innovacién de las arenas tecnoldgicas a intervenir por valor de minimo
$1.000.000 y hasta $3.000.000: 5 puntos.

3) Valor
agregado??

b) Propuesta de un mayor valor del toolkit para el Componente 2.2.
Emprendimientos digitales — Emprendimientos, entre el 10% y 25% adicional.
5 puntos.

¢) Propuesta de entre uno y dos contenidos adicionales de que trata el
numeral 2.2.2.2 para talleres del componente 2.2. Emprendimientos digitales
- |deacién 5 puntos.

TOTAL 70

4.1.2. SUSTENTACION DE LA PROPUESTA - 20 PUNTOS

Los proponentes deberdn hacer una sustentacidn de su propuesta técnica. Podra ser virtual o presencial en
lugar, fecha y hora que les serd comunicada oportunamente, ante un panel de evaluaciéon impar designado
por INNPULSA COLOMBIA. En caso de ser citado de forma presencial y no poder realizar la sustentacion
de esta manera, se debera enviar un correo justificando las razones por la cuales no podra aceptar la citacion

2 Los valores agregados no seran reconocidos por Innpulsa Colombia como valor adicional dentro de la propuesta econémica del
proponente.
24 Este toolkit operara bajo los mismos criterios en el numeral 2.2.4.3 entendiendo que los beneficiarios deben ser al menos el 60%
de los integrantes de los ecosistemas regionales por cada arena tecnoldgica.
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y debera realizar la sustentacion de manera virtual en el horario indicado.

Para calificar este criterio, se tendra en cuenta el dominio del tema, la claridad y estructura de la sustentacién,
la calidad y precisién de respuestas a los panelistas y coherencia de la exposicion.

En la sustentacion de la propuesta se abordaran los siguientes puntos:

e El conocimiento y la experiencia especifica de la regién a la que aplica
e El equipo de trabajo propuesto

e El valor agregado para cada componente

En caso de no comparecer a la sustentacion, el proponente obtendra cero (0) puntos en este criterio.

La calificacién asignada en este punto se determinard con base en la media aritmética de los puntajes
otorgados por cada miembro del panel, de acuerdo con la siguiente férmula.

. Puntaje otorgado por el jurado i

SP =
n

En la cual:

SP = Sustentacién Integral de la Propuesta
n= namero de expertos participantes en el panel de evaluacion

4.1.3. OFERTA ECONOMICA - 10 PUNTOS:

Para la presentacion de la oferta econdémica, el proponente debera indicar el valor de esta especificando el
IVA, sin que el valor total de la propuesta, incluido IVA y demas gravamenes pueda superar el presupuesto
establecido por region en la presente invitacion. La propuesta debe presentarse en pesos colombianos y sin
anotar centavos.

El proponente deberd presentar la propuesta econdmica de acuerdo con el Anexo 7 - Propuesta
econdmica, en el que se especifica el formato por cada region, siguiendo las indicaciones a continuacién:

o Ecosistemas regionales:

- La cantidad corresponde al niUmero de ecosistemas de emprendimiento e innovacién, estimado como
la operacidn aritmética de multiplicacién del ndmero de departamentos por nimero de arenas
tecnoldgicas. En cada arena tecnoldgica podra impactarse hasta 15 actores.

- El'ndmero de departamentos que se enlista, conforme el mecanismo de acompafiamiento corresponde
a lo sefialado en el Anexo 1 por region.

- El valor unitario por cada ecosistema de emprendimiento e innovacion por mecanismo de
acompafiamiento no podra superar el valor unitario maximo que se registra en el formato.
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o Emprendimientos digitales (Ideacion)

- La cantidad corresponde al nimero ciudadanos y/o emprendedores digitales o de base tecnoldgica
Unicos que podran participar en este componente

- El ndmero de emprendimientos que se enlista corresponde al sefialado en el Anexo 3.

- El valor unitario por cada beneficiario Unico no podréa superar el valor unitario maximo que se registra
en el formato.

o Emprendimientos digitales (Emprendimientos)

- Lacantidad corresponde al nimero de cupos para equipos emprendedores y emprendimientos digitales
habilitados para cada fase

- El nimero de emprendimientos que se enlista por fase corresponde al sefialado en el Anexo 3.

- El valor unitario por cada equipo emprendedor digital y/o emprendimiento digital por fase no podra
superar el valor unitario maximo que se registra en el formato

o Costos fijos

- Los costos fijos para cada item no podran superar el valor maximo que se presenta en el
formato.

La oferta econdmica se evaluard, otorgando un méaximo puntaje de 10 puntos a la propuesta mas
econdmica y las demas se calificaran proporcionalmente usando la siguiente formula:

(Valor de la propuesta mas econémica*puntaje maximo) / propuesta econémica a evaluar)

NOTA UNO: En caso de que un proponente sea evaluado en una region distinta a la que se postulod
inicialmente, de conformidad con lo establecido en el numeral 2.12 CONDICIONES ESPECIALES DEL
MODELO DE OPERACION DE LA INVITACION se estimara el valor de la propuesta econdmica tomando como
referencia los valores unitarios sefialados por el Proponente en el Anexo 7 de los Componentes 1.
Ecosistemas regionales y 2.2. Emprendimientos digitales — Emprendimientos, y los valores méaximos
definidos para el componente 2.1. Emprendimientos digitales — ideacion y los Costos fijos (Equipo de trabajo
minimo requerido, visibilidad y comunicaciones, y Gastos de viaje y desplazamiento a territorio) para la
regién objeto de analisis. El valor total de la propuesta econdmica no deberd exceder del presupuesto
asignado para la region.

NOTA UNO: Estas tarifas deberan ser presentadas discriminando el IVA y los demas Impuestos, tasas y
gravdmenes a que haya lugar. De no discriminarse, se presume que la suma ofrecida incluye el valor de los

impuestos pertinentes.

NOTA DOS: Los proponentes que por disposiciéon legal se encuentren excluidos o exentos del IVA, deberan
expresarlo claramente en su propuesta econémica, indicando su régimen tributario, causales, fuentes y
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razones juridicas de tales efectos. En tal caso, la evaluacidon econdmica de todas las ofertas se realizara sobre
el valor de la propuesta sin IVA (antes de IVA).

En todo caso, los proponentes responsables de IVA deben discriminar el valor del IVA en su propuesta
economica, en caso de no hacerlo, INNPULSA COLOMBIA asumira que la propuesta incluye el IVA. No
obstante, el proponente podra discriminarlo mediante documento aclaratorio, sin superar la oferta
inicialmente presentada ni el presupuesto establecido por INNPULSA COLOMBIA para esta invitacion.

El proponente responsable del IVA, que no discrimine el valor del IVA en su oferta econdmica, incluso
después de haberle sido requerida la aclaracion, sera rechazado.

NOTA TRES: Se aclara que es responsabilidad del proponente realizar TODOS los pagos asociados a:

e Las actividades de logistica y coordinacién relacionadas con la Oferta, incluyendo, pero sin limitarse a:
compras de pasajes, estadias en hoteles, gastos de manutencion, reserva de salas, transporte publico, y
otros que considere el proponente.

e Los salarios, honorarios y bonificaciones que el proponente haya convenido pagar al personal
contratado, incluyendo los aportes a seguridad social viaticos y refrigerios de ser contemplados.

e Todos los costos y gastos relacionados con la ejecucion de la propuesta y del contrato.

NOTA CUATRO: La oferta econdmica para el cumplimiento del objeto contractual se mantendra vigente
durante el término de duracién del contrato que se suscriba producto del presente proceso de seleccion.

NOTA CINCO: INNPULSA COLOMBIA revisara las operaciones aritméticas de la propuesta econdmica y en
caso de error seran corregidas de la siguiente manera:

e Si existe diferencia entre la suma de los valores unitarios y el valor total, prevalecera la suma de los
valores unitarios presentados por el proponente y el valor total serd corregido por INNPULSA
COLOMBIA.

e Si existe diferencia entre numeros escritos en letras y nimeros se tendrd como valido en valor
establecido en letras.

e Los valores corregidos se tendran en cuenta en la evaluacién de las propuestas, en la adjudicacion y
suscripcion del contrato, por lo que los errores u omisiones en que se incurra en la propuesta econémica
seran de la exclusiva responsabilidad del proponente, debiendo asumir los mayores costos y/o pérdidas
que se deriven de dichos errores u omisiones.

e Siel proponente no establece el valor del IVA de manera discriminada, INNPULSA COLOMBIA entiende
que el valor ofertado lo tiene incluido.

e En caso de contradiccidn entre el valor “antes de IVA" y el de “IVA incluido”, se tomara el valor “antes
de IVA".

NOTA SEIS: TENER EN CUENTA A LA HORA DE PRESENTAR LA PROPUESTA ECONOMICA
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e Los proponentes responderan legal y juridicamente cuando formulen propuestas en las cuales se fijen
condiciones econdmicas y de contratacién artificialmente bajas con el propdsito de obtener la
adjudicacion del contrato.

e El proponente debe asumir todos los costos y los gastos resultantes de la preparacion y presentaciéon
de la propuesta y en ningulin caso, cualquiera sea el resultado, estos seran reembolsados por INNPULSA
COLOMBIA.

e Seran de exclusiva responsabilidad del proponente los errores u omisiones en que incurra al indicar los
precios unitarios y/o totales en su propuesta, debiendo asumir los mayores costos y/o pérdidas que se
deriven de dichos errores u omisiones.

e Sera de cuenta del proponente el pago de los salarios de los empleados que necesite para prestar el
servicio a contratar, incluidos el pago de impuestos, tasas y contribuciones de caracter nacional o
municipal, los sueldos, prestaciones sociales, parafiscales, etc. de sus empleados, las primas de podlizas
de seguros y costos de las polizas; del impuesto de timbre y de todos los gastos que implique el
perfeccionamiento del contrato.

e Todos los gastos que demanden la preparacion y ejecucién de los servicios a que se refiere el contrato,
seran por cuenta del proponente.

e En ningln caso INNPULSA COLOMBIA reembolsara o cubrird gastos adicionales a los estipulados en
los presentes Términos de Referencia ni por encima de las tarifas ofrecidas por el proponente
seleccionado para la prestacion del servicio.

e Todo error u omision en la oferta econdmica, indebida interpretacién del alcance y condiciones previstas
en estos Términos de Referencia sera responsabilidad del proponente y no se le permitirad ajustar sus
precios.

NOTA SIETE: Con ocasion de lo establecido en el Articulo 149 de la Ley 1753 de 2015, EL PROPONENTE
que resulte seleccionado en desarrollo de la presente invitacion declara conocer y aceptar que los recursos
con los cuales se haran los pagos del Contrato que se suscriba, provienen de recursos del Presupuesto
General de la Nacién, por lo que su pago estara condicionado a que los mismos hayan sido entregados
efectivamente a INNPULSA COLOMBIA.

Por lo anterior, el proponente que resulte seleccionado renuncia a cualquier reclamacion (particularmente
al cobro de intereses), derivada de la imposibilidad de realizar el pago por parte de INNPULSA COLOMBIA
cuando por cualquier circunstancia la Direccidon Nacional del Tesoro Publico o la entidad que hiciera sus
veces, no hubiera hecho entrega de los recursos necesarios para hacer el pago respectivo.

4.2. DESCUENTOS DE PUNTOS EN LA ASIGNACION DE PUNTAJE TOTAL A LAS PROPUESTAS

A los proponentes que tengan mas de un (1) contrato en ejecucion con INNPULSA COLOMBIA se
descontara del puntaje total obtenido, los puntos que se muestran en la siguiente tabla, asi:

e Dos (2) contratos en ejecucion con INNPULSA COLOMBIA — Se descontaran 3 puntos

e Tres (3) contratos en ejecucion con INNPULSA COLOMBIA - Se descontaran 5 puntos
e Cuatro (4) o mas contratos en ejecucién con INNPULSA COLOMBIA - Se descontaran 10 puntos
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En el caso de consorcios o uniones temporales la disminucion de los puntajes aplicara de la misma forma
indicada, es decir, los descuentos seran aplicados al consorcio o unién temporal segin el nimero de
contratos que tengan en ejecucion sus integrantes, sin tener en cuenta su porcentaje de participacién en la
figura asociativa.

El descuento de los puntos se hara una vez finalizado el proceso de evaluacién luego de haber obtenido el
puntaje definitivo de las propuestas presentadas por los proponentes.

NOTA UNO: Se entiende por contratos en ejecucién aquellos que no estén terminados, incluidos aquellos
que estén suspendidos, incluso los que hayan sido adjudicados antes de la fecha de cierre del proceso. Los
contratos no terminados serdn aquellos que no hayan finalizado su etapa de ejecucion.

4.3. CRITERIOS DE DESEMPATE

De presentarse empate en el puntaje de evaluacion de dos o més proponentes, INNPULSA COLOMBIA
utilizara los siguientes criterios de desempate en su orden:

a) En caso de empate, se aplicaran los factores de desempate establecidos en el articulo 2.2.1.2.4.2.17.
Factores de desempate y acreditacion. del Decreto 1860 de 2021. Los proponentes deberan presentar
dentro de su propuesta el criterio que cumplen de la mencionada norma con el documento de
acreditacion establecido en la misma, e indicarlo de esta forma en la tabla de contenido de la propuesta.

b) De persistir el empate, en lo que tiene que ver con el método aleatorio de que trata el numeral 12 del
mencionado articulo, se informa a los proponentes que, en caso de su aplicacion, la adjudicacién se
decidira por sorteo que se efectuard entre los proponentes empatados, el cual se realizara en reunién
virtual y a través del sistema de balotas.

CAPITULO 5 PROCESO DE VINCULACION Y ADJUDICACION
5.1. PROCESO DE VINCULACION

Previo a la adjudicacién del contrato, FIDUCOLDEX S.A. como vocera del patrimonio auténomo INNPULSA
COLOMBIA procedera a realizar el proceso de vinculacién iniciando con el proponente que habiendo
cumplido con todos los requisitos habilitantes haya obtenido el mayor puntaje en el proceso de evaluacién
para asi determinar si es procedente adjudicar el contrato.

Para este proceso se requerird al proponente seleccionado que, dentro del plazo que para el efecto sea
indicado por INNPULSA COLOMBIA, presente el formulario FTGAD15 FORMATO DE INSCRIPCION Y/0
ACTUALIZACION DE PROVEEDORES Y CONOCIMIENTO DE TERCEROS (Ver anexo 8), el cual debera
radicarse por el medio que INNPULSA COLOMBIA solicité, estos documentos deben presentarse
integramente diligenciados y acompafados de los documentos alli exigidos.

NOTA UNO: Cuando se trate de propuestas presentadas bajo la forma de CONSORCIOS o UNIONES
TEMPORALES, cada uno de sus integrantes deberan diligenciar y presentar un formulario por la forma
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asociativa propuesta con sus anexos un formulario y anexarlo a la propuesta junto con sus anexos por cada
uno de sus integrantes.

En caso de ser seleccionado un Consorcio o Unién Temporal, éste debe presentar el Registro Unico
Tributario (RUT) expedido por la DIAN para la suscripcion del contrato; de no presentarlo dentro del término
requerido por INNPULSA COLOMBIA, se celebrara el contrato con el proponente que haya ocupado el
siguiente lugar en la evaluacion.

NOTA DOS: POLITICAS DE VINCULACION DE FUNDACIONES Y/O ORGANIZACIONES SIN ANIMO DE
LUCRO. Para la vinculacién de este tipo de terceros, adicional al proceso de solicitud de vinculacion deberan
anexar una certificacion firmada por Representante Legal y/o Revisor Fiscal en la que indique cuéles son sus
protocolos de debida diligencia para la prevencién del riesgo de LA/FT en la canalizacion u origen de los
recursos o en el caso que aplique deberan certificar que cuenta con un sistema implementado de gestion
de prevencion de riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo.

NOTA TRES: Es importante tener en cuenta la Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior Fiducoldex S.A.
como vocera del Patrimonio auténomo INNPULSA COLOMBIA, podra solicitar informacion adicional para
continuar con el estudio respectivo, aun después de recibidos los documentos antes sefialados

NOTA CUATRO: En caso de no ser presentados completamente diligenciados y acompafiados de los anexos
los documentos requeridos para la vinculacién dentro del tiempo establecido por INNPULSA COLOMBIA,
la propuesta sera rechazada y se continuara la adjudicacion al segundo en el ranking de evaluacién realizado,
y asi sucesivamente.

5.2. ADJUDICACION DEL CONTRATO

INNPULSA COLOMBIA, previos los estudios correspondientes y el andlisis comparativo de las propuestas
por cada regién, basado en los aspectos juridicos, financieros, técnicos y econémicos, adjudicara el contrato
que se derive de esta invitacion, al proponente de cada regién que obtenga el mayor puntaje, de
conformidad con lo sefialado en los Términos de Referencia y que haya superado con concepto favorable
el proceso de vinculacién establecido en el numeral anterior.

En caso de que, aquel que haya obtenido el mayor puntaje en determinada regién por alguna circunstancia
no tenga concepto favorable de vinculacién se podra adjudicar al siguiente que tenga el mayor puntaje y
asi sucesivamente.

No obstante, INNPULSA COLOMBIA se reserva el derecho de adjudicar o no, la presente invitacion o en su
defecto, declararla desierta si no cumple con las necesidades de este, sin que esto genere obligacion a
indemnizacion alguna a favor de los proponentes que participen en el proceso.

La presente invitacién y los documentos que se produzcan en desarrollo de esta por INNPULSA
COLOMBIA, no implican la realizacién de una propuesta, ni le crea obligacion de contratar con quienes
presenten Propuesta.
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La adjudicacién del contrato por cada regidn serd comunicada al proponente a través de la pagina web
www.innpulsacolombia.com Sin perjuicio de lo anterior, INNPULSA COLOMBIA podra abstenerse de
suscribir el contrato, sin que tal hecho de lugar a indemnizacion alguna a favor del proponente seleccionado
quien, con la presentacidn de la propuesta, acepta las condiciones incluidas en los presentes Términos de
Referencia.

Los proponentes podran presentar hasta dos (2) dias después de publicado el aviso de adjudicacién
preguntas y/u observaciones sobre el proceso de evaluacién, después de este tiempo, se rechazaran las
solicitudes por ser extemporaneas.

Publicada la adjudicacién en la pagina web antes mencionada, el proponente favorecido por cada regidén
debera suscribir y perfeccionar el contrato hasta la fecha indicada en el cronograma de la invitacion.

5.3. INCUMPLIMIENTO EN LA SUSCRIPCION DEL CONTRATO Y ENTREGA DE REQUISITOS
PARAINICIAR LA EJECUCION

Si el adjudicatario de cada regién no suscribe el contrato dentro del término requerido o habiendo suscrito
el contrato, no entrega las garantias que amparan el cumplimiento de este como requisito para iniciar la
ejecucion, INNPULSA COLOMBIA podra adjudicar el contrato al proponente que obtuvo el segundo lugar
en calificacion de dicha regidn, siempre y cuando su propuesta sea igualmente favorable, sin menoscabo de
las acciones legales a que haya lugar por la no suscripcidon o cumplir requisitos de ejecucion.

5.4. EXIMENTES DE RESPONSABILIDAD

Cuando los proponentes no cumplan con los requisitos para contratar o no rednan las condiciones exigidas,
es entendido que no adquieren ningin derecho y INNPULSA COLOMBIA no asume ninguna
responsabilidad.

INNPULSA COLOMBIA se reserva el derecho de dar por terminado el presente proceso de contratacion en
cualquier momento y por cualquier causa, incluso antes de la suscripcion del respectivo contrato, sin que
esto genere indemnizacion a favor de los proponentes.

CAPITULO 6 CONDICIONES DE CELEBRACION DEL CONTRATO

INNPULSA COLOMBIA publica el Anexo No. 9 - Condiciones celebracion del contrato que contiene las
condiciones para la posterior suscripcién del contrato, por lo tanto, los proponentes interesados deberan
revisar y en la etapa de comentarios y observaciones de este proceso de seleccion, elevar las consultas que
sobre el mismo se puedan generar, toda vez que una vez adjudicado el contrato, no habra lugar a
comentarios sobre la misma.

Con la presentacion de la propuesta, el proponente manifiesta que conoce y acepta las condiciones
generales ahi sefialadas.
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INNPULSA COLOMBIA se reserva el derecho de incluir otras regulaciones al contrato o modificar las ahi
indicadas, si esto se llega a presentar, el proponente adjudicatario tendra el derecho de elevar observaciones
0 comentarios.

CAPITULO 7 ANEXOS

e Anexo 1 - Arenas tecnoldgicas por departamento y clasificacion nivel de madurez.
e Anexo 2 — Requerimientos equipo de trabajo.

e Anexo 3 - Detalle asignacion cupos por perfil y departamento.

e Anexo 4 - Carta de presentacion de la propuesta.

e Anexo 5 - Experiencia Especifica del Proponente.

e Anexo 6 - Equipo de trabajo minimo habilitante.

e Anexo 7 — Propuesta econémica.

e Anexo 8 - FTGAD15.

e Anexo 9 - Condiciones celebracion contrato.

FIDUCOLDEX - INNPULSA COLOMBIA

[Fin de la invitacion]
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