ZASCA Agromdustrlaml

Choconta | Lacteos | Cohorte

Buscamos vincular 40 MiPymes y/o Unidades
Productivas pertenecientes al sector de Lacteos
agroindustria de Choconta, en el departamento de
Cundinamarca.
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¢Cual es

el objetivo

de los Centros de
Reindustrializacion

ZASCA?

Como parte de la estrategia de Economia Popular con enfoque territorial, se establecen los
Centros de Reindustrializacién ZASCA, espacios debidamente dotados con plantas y con
maquinaria especializada que buscan el fortalecimiento y desarrollo de unidades productivas
y/o MiPymes, situadas en aglomeraciones sectoriales y/o con vocacién productiva en el
territorio nacional.

A través de servicios integrales de asistencia técnica especializada propician una mejora en la

productividad, competitividad, calidad, empaque y disefio de productos, aumento de ventas y

nuevos procesos asociativos generados a partir del disefio, la innovacion, el emprendimiento,
el crecimiento empresarial, las estrategias de intermediacidon y el acceso a mercados.
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¢Qué es una

Unidad Productiva?

Bajo el contexto de esta iniciativa, se
entiende por unidad productiva a un
negocio, asociacion, productor o grupo

realizan actividades
econdmicas y/0 comerciales
suministrando los bienes o0 servicios
demandados en el mercado con el
propdsito de obtener un ingreso.

de personas que

é¢Qué es una MiPyme?

En Colombia, el término MiPyme hace referencia a las Micro, Pequefias y Medianas
Empresas, y su clasificacion esta definida en la Ley 590 de 2000 y modificada

posteriormente por la Ley 905 de 2004.

Segun el Decreto 957 de 2019, las MiPymes se categorizan con base en los ingresos
por actividades ordinarias anuales, expresados en salarios minimos legales mensuales

vigentes (SMMLV) asi:

Clasificacion Manufactura (COP)

Microempresas Hasta $1.173.413.837

Pequefias $1.173.413.837 -
empresas $10.208.546.005
Medianas $10.208.546.005 -
empresas $86.479.200.435
Grandes Mas de $86.479.200.435
empresas

Servicios (COP)
Hasta $1.642.769.412

$1.642.769.412 -
$6.571.027.849

$6.571.027.849 -
$24.054.610.166

Mas de $24.054.610.166

Comercio (COP)
Hasta $2.229.451.431

$2.229.451.431 -
$21.473.129.604

$21.473.129.604 -
$104.600.300.908

Mas de $104.600.300.908



¢A qué servicios accederan
las unidades productivas
en estos centros?
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Asistencia técnica Acceso a nuevas Uso de maquinaria
en el lugar. tecnologias. especializada.
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Fortalecimiento Generacion de Innovacion, Y mas.
econdmico capacidades cultura emprendedora
y asociativo. para el desarrollo y competencias
empresarial. digitales.

¢Para qué fue creada?

Brindar asistencia técnica que permita incrementar la productividad y competitividad de
MiPymes y/o unidades productivas formales e informales del sector de lacteos, a través del
fortalecimiento de los procesos de desarrollo productivo sostenible, desarrollo del ser y
desarrollo comunitario.

¢Qué beneficios ofrece?

Las unidades productivas y/o MiPymes encuentran en los Centros de Reindustrializaciéon
ZASCA Agroindustria las siguientes lineas de intervencién:

= Desarrollo Productivo Sostenible: asistencia técnica basada en el plan de accién
definido para cada unidad productiva y/o MiPyme. Esta linea abarca cuatro componentes:
1. Mercado y relacionamiento comercial; 2. Calidad, inocuidad, productividad y logistica;
3. Mejoramiento productivo e innovacién; 4. Competencias empresariales.

= Desarrollo del Ser: asistencia técnica en procesos de liderazgo, proyecto de vida,
cambio cultural y relevo generacional.

= Desarrollo Comunitario: esta linea abarca tres componentes: 1. Asociatividad para la
confianza y autogestién; 2. Asociatividad para la productividad; 3. Asociatividad para la
comercializacion.



Criterios de seleccion de

las MiPymes y/o0 unidades
productivas que participaran
en el programa:

Con el fin de seleccionar 40 MiPymes y/o Unidades Productivas del sector de Agroindustria, se
llevara a cabo la apertura de la convocatoria en el marco del convenio 083-2023, suscrito
entre iNNpulsa Colombia y Camara de Comercio de Bogotd, mediante el cual se selecciond a
Aprolecho como aliado operador.

La presente convocatoria es responsabilidad del aliado operador en los términos establecidos
en el convenio celebrado y los documentos metodoldgicos aprobados.

Las MiPymes y/o unidades productivas deben cumplir con las siguientes
caracteristicas para participar en el programa:

Los postulantes Desarrollo de la Minimo dos
pueden o no actividad econdmica personas
contar con RUT priorizada: MiPymes vinculadas
y/o Registro y/o Unidades a la MiPyme
mercantil. productivas y/0 unidad
Ninguno de los que cuenten con productiva
dos casos es minimo 12 meses de mayores
excluyente. antigiiedad de edad.

en el desarrollo de la
actividad econdmica.

Se priorizaran Organizaciones Ubicadas
aquellas MiPymes (asociaciones, cooperativas, geograficamente
y/0 unidades micros, pequenas y en la ciudad
productivas que se medianas empresas) de priorizada.
enmarquen bajo el pequenos productores y/o

concepto de transformadores de

economia alimentos que generen

popular. valor agregado para el

proceso de comercializacion.

Nota: Las MiPymes y/o Unidades Productivas que sean visitadas y se realice diligenciamiento de la herramienta diagnéstico,
se les validaran los criterios de entrada y la informacién suministrada durante el proceso.

Las MiPymes y/o Unidades Productivas que cumplan con los criterios de entrada, deben diligenciar completamente el

formulario de postulacion. Es importante resaltar que los formularios que no estén totalmente diligenciados no seran tenidos
en cuenta
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Criterios
de evaluacion

Una vez cerrada la postulacidon, se realiza el proceso de evaluacion el cual busca
seleccionar los beneficiarios que pueden tener un mayor aprovechamiento de los servicios
ofrecidos por el Centro de Reindustrializacion ZASCA Agroindustria. Este proceso de
evaluacion analiza el modelo de negocio y el equipo de la unidad productiva (UP) y/o
MiPyme, teniendo en cuenta los siguientes criterios:

Criterio de Evaluacion Descripcion

Modelo de negocio: se analiza la estructura del negocio y la capacidad de la empresa
para crear valor por medio de la innovacion, productividad, potencial de escalabilidad y
capacidad de convertirse en un negocio con crecimiento rapido, rentable y sostenido.

El modelo de negocio se evalua segun los siguientes criterios:

Ventas y traccion Es una medida que representa el nivel de aceptacion del
de ventas producto/servicio en términos econdmicos a partir de las ventas.
Potencial de Mide las capacidades organizativas, administrativas, de planeacién
crecimientoy/o y prospectiva estratégica, gestion comercial y ventas, gestién
sostenibilidad operativa y financiera del negocio.

Se evaluaran las capacidades de optimizacién y sofisticaciéon de
productos y procesos productivos del negocio. Asimismo, se
evaluara la capacidad de introducir y/o mejorar sus productos o
procesos.

Potencial de
sofisticacion
e innovacion

Lider y equipo emprendedor: analiza las necesidades del equipo emprendedor y su
capacidad para aprovechar los beneficios que ofrece ZASCA. Se analizan los siguientes
criterios:

Comprende la experiencia, formacion, multidisciplinariedad vy
competencias del equipo de trabajo para el direccionamiento y el
buen funcionamiento de la empresa.

Formacion y
experiencia

Se evallan las motivaciones que tiene la UP y las MiPymes para
Caracteristicas emprender, el nivel de liderazgo, la aversién al riesgo y nivel de
del lider Delegacion. Se evallan las practicas gerenciales y procesos de
toma de decisiones por parte de las UP y MiPymes.

Nota: Un beneficiario de un Centro ZASCA no podra ser seleccionado para otro Centro ZASCA, incluso si ha
finalizado su intervencién y corresponde a otra vocaciéon o ubicacién geografica, conforme lo establecido
por el Ministerio de Comercio Industriay Turismo.
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Criterios
de evaluacion

Una vez cumplidos los criterios habilitantes y una vez realizado el proceso de evaluacién,
se dara un puntaje a cada aplicante, en una escala de 0 a 100.

Se ordenaran los negocios de mayor a menor de acuerdo con los resultados obtenidos, la
primera posicion estara ocupada por el negocio que tenga el puntaje mas alto (100) y la
ultima posicién estara ocupada por el negocio que tenga el puntaje mas bajo; y se
seleccionaran los negocios con los mayores puntajes hasta completar el nimero de cupos
asignados al ZASCA, que permitan dar cumplimiento a la meta de atencion.

Aqguellas postulaciones que queden seleccionadas seran visitadas por el operador el cual
deberd validar los documentos requeridos y diligenciar la informacién del diagndstico, la
cual serd usada para establecer un plan de accién

Cronograma

Descripcion Fecha Lugar

Fecha de inicio:

Fecha de inicio y cierre 30 de octubre de 2025. P4dina web
de la convocatoria y WWW innpugllsacolombia com
publicacién. Fecha de cierre: ' '

30 de noviembre de 2025.

Notificacion de Resultados

El aliado operador es el encargado de disefiar y enviar una comunicacion escrita a través
de correo electrénico, WhatsApp Empresarial o de manera fisica, donde se notifique a las
Unidades Productivas y/o MiPymes que han sido seleccionadas para participar en el
programa; esta accion se debe realizar a través del coordinador operativo del Centro de
Reindustrializacién ZASCA.

Modificaciones y adendas

Toda modificacién al proceso se seleccion se hara mediante ADENDAS enumeradas, las
cuales formaran parte integral del mismo y seran publicadas en la pagina web de
https://www.innpulsacolombia.com.
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