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1. PRESENTACION DE LA CONVOCATORIA

El programa “Oportunidades para Emprender” es una iniciativa del Gobierno
Nacional, liderada por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, ejecutada por
INNpulsa Colombia en convenio con aliados estratégicos a nivel nacional, entre ellos
la Corporacion para la Investigacion y el Desarrollo de la Democracia - CIDEMOS.

El programa tiene como propésito fortalecer unidades productivas lideradas por
personas migrantes venezolanas, personas colombianas retornadas y comunidades
de acogida, mediante el mejoramiento de sus capacidades blandas y duras,
particularmente en los ambitos gerencial, administrativo, productivo, comercial y de
acceso a mercados.

En este sentido, Oportunidades para Emprender contempla una ruta integral de
intervencioén que incluye:

(i) La realizacion de un diagndstico para identificar brechas productivas y
comerciales;

(ii) La prestacion de asistencia técnica especializada acorde con las necesidades
identificadas;

(i) La entrega de capital productivo para el cierre de brechas; vy
(iv) El seguimiento y acompanamiento a las unidades productivas, con el fin de
contribuir a su sostenibilidad y crecimiento.

El programa se enmarca en los lineamientos de la politica publica nacional en materia
de migracidn e integracién socioeconémica, particularmente en lo dispuesto en la Ley
2136 de 2021, el Decreto 216 de 2021 y el CONPES 4100 de 2022, los cuales
promueven la inclusidon social, econdmica y productiva de la poblacion migrante,
retornada y comunidades de acogida.

En este documento se presentan las bases y lineamientos de la convocatoria,
incluyendo el marco normativo, el publico objetivo, los requisitos de participacion, el
proceso de inscripcion, los criterios de evaluacién y seleccion, asi como demas
informacién relevante para la postulacion de las unidades productivas interesadas en
participar en el programa.
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2. JUSTIFICACION DE LA CONVOCATORIA

Marco institucional y competencias del Ministerio de Comercio, Industriay
Turismo

El Ministerio de Comercio, Industria y Turismo tiene dentro de su objeto formular,
adoptar, dirigir y coordinar las politicas en materia de desarrollo econémico y social
del pais, relacionadas con la competitividad, integracién y desarrollo de los sectores
productivos de la industria, la micro, pequefia y mediana empresa, el comercio
exterior de bienes, servicios y tecnologia, la promocidén de la inversidon extranjera, el
comercio interno y el turismo; asi como ejecutar las politicas, planes generales,
programas y proyectos de comercio exterior, de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 1 del Decreto 210 de 2003.

En el marco de estas competencias, el Ministerio asume un reto estratégico en materia
de acompafamiento al cierre de brechas productivas y comerciales, orientado a
fortalecer la competitividad del aparato productivo formal, especialmente a través de
estrategias dirigidas a las micro, pequefias y medianas empresas. Estas acciones
deben reconocer las dindmicas territoriales, los distintos segmentos empresariales y
las realidades productivas de las poblaciones vulnerables que desarrollan iniciativas
de emprendimiento como mecanismo de inclusién econdmica y social.

Contexto migratorio y desafios para la integracion socioeconémica

Colombia, al ser uno de los paises con mayor frontera terrestre en la regién, se ha
consolidado como uno de los principales paises receptores de poblacidon migrante
venezolana. De acuerdo con cifras de Migracién Colombia, con corte al 31 de julio de
2024, en el pais se registran aproximadamente 2.808.905 personas migrantes
venezolanas, convirtiéndose en la nacién con mayor numero de ciudadanos
venezolanos en su territorio.

Un informe de la Plataforma de Coordinacion para Refugiados y Migrantes de
Venezuela, liderada por ACNUR, senald que, a cierre de 2020, el 29,9% de las personas
refugiadas venezolanas se encontraban en Colombia. Asi mismo, cifras del
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE evidencian que, con
corte a marzo de 2022, el 24% de las personas que un afio atras residian en Venezuela
se encontraban en situacién de desempleo, con una mayor incidencia en mujeres,
cuya tasa alcanzé el 34,2%.

Diversos estudios’ han sefialado que el incremento en la oferta laboral, derivado de la
llegada de poblacién migrante, ha tenido impactos diferenciados en el mercado

" https://www.dnp.gov.co/LaEntidad_/misiones/mision-internacionalizacion/Documents/Notas_politica_Espanol/El_papel_de_la_migracion_en_la_competitividad_de_Colombia.pdf
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laboral colombiano. Si bien se han evidenciado reducciones salariales marginales en
algunos segmentos del sector informaly formal, persisten barreras estructurales para
la integracion laboral, tales como la convalidacion de titulos obtenidos en el lugar de
origen, la informalidad y la migracion irregular, lo cual ha limitado el acceso de la
poblacion migrante a empleos formales y ha incrementado su vulnerabilidad
socioecondmica.

Politica publica y marco normativo para la integracion de poblacién migrante

En respuesta a este contexto, el Estado colombiano ha avanzado en la formulacién e
implementacién de una politica publica orientada a la integracion social, econdmicay
cultural de la poblacién migrante. En este sentido, la Ley 2136 de 2021 establece los
principios y lineamientos de la Politica Integral Migratoria del Estado colombiano,
mientras que el Decreto 216 de 20212 adopta el Estatuto Temporal de Proteccion para
Migrantes Venezolanos, el cual ha permitido que mas de dos millones de personas
accedan a permisos de residencia temporal y a servicios basicos como salud y
educacioén?.

Asi mismo, el CONPES 4100 de 2022 define la “Estrategia para la integracién de la
poblacién migrante venezolana como un factor de desarrollo para el pais”,
reconociendo la necesidad de implementar mecanismos complementarios que
promuevan su inclusién efectiva en el aparato productivo nacional.

En concordancia con lo anterior, el Plan Nacional de Desarrollo “Colombia Potencia
Mundial de la Vida” 2022-2026 prioriza la integracion social y econémica de la
poblaciéon migrante, retornaday comunidades de acogida, promoviendo programas de
formacion, capacitacion laboraly fortalecimiento productivo, asi como la cooperacion
internacional para la implementacion de politicas migratorias sostenibles.

Adicionalmente, el Plan Plurianual de Inversiones?*, en su numeral 8 “Fortalecimiento
de vehiculos con la poblacidon colombiana en el exterior e inclusiéon y proteccion de
poblacién migrante”, literal b, establece la necesidad de coordinar acciones
interinstitucionales orientadas a la integracién socioeconémica de las personas
migrantes y colombianos retornados con las comunidades de acogida, mediante un
enfoque diferencial y territorial.

Emprendimiento como via de integracion econdmicay desarrollo productivo

En este marco, el fortalecimiento socioeconémico y el emprendimiento se consolidan
como una de las principales vias para la integracién efectiva de la poblacién migrante,

2 https://www.cancilleria.gov.co/sites/default/files/Normograma/docs/decreto_0216_2021.htm
3 https://www. presidencia.gov.co/prensa/Paginas/2875743-venezolanos-se-acogieron-al-Estatuto-Temporal-de-Proteccion-que-les-permite-acceso-a-bienes-y-servicio-231110.aspx
4 https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/portalDNP/PND-2023/2023-05-04-plan-plurianual-de-inversiones-2023-2026.pdf
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retornada y comunidades de acogida. De acuerdo con los resultados de la encuesta
realizada en 2023 por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, INNpulsa
Colombia y el proyecto Oportunidades Sin Fronteras de USAID Colombia, el 47% de
las personas migrantes venezolanas encuestadas se encuentran en etapas iniciales
de desarrollo de sus emprendimientos, mientras que el 53% ya cuenta con modelos
de negocio con ventas.

Asi mismo, el 75% de las personas encuestadas percibe a Colombia como un entorno
favorable para alcanzar sus metas y aspiraciones, lo que evidencia el potencial de
estas iniciativas para generar empleo, dinamizar economias locales y aportar al
desarrollo productivo del pais. Cabe destacar que el 93% de los emprendimientos
caracterizados se concentran en nueve ciudades con alta presencia de poblacién
migrante: Bogota, Cali, Medellin, Bucaramanga, Cucuta, Riohacha, Santa Marta,
Barranquillay Cartagena.

En términos de capital humano, se evidencia que una proporcidn significativa de la
poblacion migrante en edad de trabajar cuenta con formacion técnica, tecnoldgica o
universitaria, lo cual representa una oportunidad para el fortalecimiento del tejido
productivo nacional, siempre que se implementen estrategias adecuadas para el
cierre de brechas productivas y comerciales.

Justificacion del programa Oportunidades para Emprender

No obstante, uno de los principales desafios identificados por INNpulsa Colombia es
el desarraigo social, familiar y cultural que enfrenta la poblacién migrante, asi como
los riesgos asociados al proceso migratorio, incluyendo exposicion a violencias,
extorsiones, desaparicionesy otras vulneraciones de derechos.

En este contexto, el programa Oportunidades para Emprender se constituye como
una estrategia integral orientada a fortalecer las capacidades productivas y
comerciales de las unidades productivas lideradas por poblacién migrante
venezolana, personas colombianas retornadas y comunidades de acogida,
contribuyendo a su sostenibilidad econdmica, a la generaciéon de ingresos y a su
integracion efectiva en los mercados locales y regionales.

El programa articula los lineamientos de la politica publica nacional con una ruta
metodolégica que combina diagndstico, asistencia técnica, inversion en capital
productivo, acompafamiento y seguimiento, permitiendo atender de manera
estructurallas brechas identificadasyaportar aldesarrollo econdémico inclusivo en los
territorios de intervencion.
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3. GENERALIDADES DEL PROGRAMA OPORTUNIDADES PARA EMPRENDER
DIRIGIDA A POBLACION MIGRANTE

El programa Oportunidades para Emprender es una estrategia de fortalecimiento
productivo y comercial orientada a promover la inclusién socioecondmica de
personas migrantes venezolanas, personas colombianas retornadas y comunidades
de acogida, a través del acompanamiento integral a unidades productivas y
emprendimientos en diferentes etapas de desarrollo.

El programa se implementa bajo un enfoque territorial, diferencial e inclusivo,
reconociendo las condiciones particulares de vulnerabilidad, las dinamicas
productivas locales y las capacidades existentes de las unidades productivas
participantes. En este sentido, articula acciones de diagndstico, asistencia técnica,
acompafiamiento psicosocial, fortalecimiento comercial, acceso a capital productivo
y seguimiento, con el fin de contribuir a la sostenibilidad econdmica y al acceso a
oportunidades de mercado.

La intervencion del programa se orienta prioritariamente a unidades productivas que
desarrollen actividades econdmicas licitas y que cuenten con potencial de
crecimiento, generacion de ingresos y encadenamientos productivos en los territorios
de intervencién.

3.1. OBIJETIVOS DEL PROGRAMA
Objetivo general

Fortalecer unidades productivas lideradas por personas migrantes venezolanas,
personas colombianas retornadas y comunidades de acogida, mediante una ruta
integral de diagndstico, asistencia técnica, transferencia de conocimiento,
capitalizacion productiva y conexidon con el mercado.

Objetivos especificos

= Prestar asistencia técnica orientada al fortalecimiento de capacidades
productivas, comerciales, administrativas y comunitarias de las unidades
productivas lideradas por personas migrantes venezolanas, personas
colombianas retornadas y comunidades de acogida.

= Facilitar el acceso a factores productivos, incluyendo capital productivo y
recursos financieros, de acuerdo con los resultados del diagnéstico y las
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necesidades identificadas en cada unidad productiva.

= Promover el acceso de las unidades productivas a nuevos mercados, asi como el
fortalecimiento de encadenamientos productivos y comerciales, priorizando
circuitos cortos de comercializacion.

= Facilitar el acceso a instrumentos de politica publica y programas institucionales
orientados al desarrollo productivo y empresarial de las unidades productivas
participantes.

3.2. ENFOQUES TRANSVERSALES DEL PROGRAMA

El programa Oportunidades para Emprender incorpora de manera transversal
enfoques que orientan tanto el proceso de seleccién como la ruta de intervenciony
acompanamiento a las unidades productivas participantes, en coherencia con el
marco normativo nacional, los lineamientos de INNpulsa Colombia y el enfoque de
derechos humanos. Estos enfoques son:

e Enfoque de género: orientado a promover la autonomia econdmica de las
mujeres, reducir brechas de acceso a oportunidades productivas y fortalecer
su liderazgo en las unidades productivas participantes.

e Enfoque psicosocial: dirigido a fortalecer habilidades personales, relacionales
y comunitarias de las y los emprendedores, reconociendo los impactos del
proceso migratorioy las condiciones de vulnerabilidad en los proyectos de vida.

o Enfoque territorial y comunitario: que reconoce las particularidades sociales,
econdmicas y productivas de los territorios de intervencion, promoviendo la
articulaciéon con actores locales y el fortalecimiento de redes comunitarias.

e Enfoque de derechos humanos: que promueve el reconocimiento de la
dignidad humana, el acceso a derechos, la no discriminacién y la inclusidon
socioeconémica de la poblacién migrante, retornada y de comunidades de
acogida.

Estos enfoques se reflejan en el disefio metodolégico del programa, los contenidos de
la asistencia técnica, los criterios de priorizacién y las acciones de acompafnamiento.

3.3. ¢QUIENES PUEDEN PARTICIPAR?

= Personas migrantes venezolanas (que estén regularizados o0 en proceso de
regularizacion debidamente soportado).
= Personas retornadas colombianas.

Estrategia para el fortalecimiento productivo, comercial y social de iniciativas y emprendimientos

de la poblacién migrante venezolana, retornada y comunidades de acogida.

Pégina8



En alianza con

Coercio, NN,OU/Sa *.O %

Industria y Turismo Colombia

= Personas pertenecientes a comunidades de acogida.

3.4. ¢CUALES SON LOS REQUISITOS PARA PARTICIPAR?

Para la seleccidn de las unidades productivas participantes en el programa, se
tendran en cuenta los siguientes requisitos y criterios de priorizacion:

Requisitos

= Las unidades productivas deberan encontrarse en funcionamiento y en
operacion al momento de la postulacion.

* Las unidades productivas deberan contar con ventas, sin que se exija un
monto minimo especifico. Para tal efecto, se aceptaran como soportes, entre
otros: certificado de ventas, factura, recibo de caja, contrato, certificacién de
revisor fiscal, libro de cuentas o cuaderno de ventas que evidencie la operacién
comercial.

= Las unidades productivas deberan estar ubicadas en los territorios definidos
por INNpulsa Colombia para la presente vigencia, a saber: Arauca, Casanare,
Meta, Boyaca, Cundinamarca, Bogota DC, Santander y Norte de Santander.

= Participacion por primera vez: Las unidades productivas postulantes no
deberan haber sido beneficiarias en versiones anteriores del programa
Oportunidades para Emprender.

= Antigliiedad de la unidad productiva: Las unidades productivas postulantes
deberan contar con al menos seis (6) meses de funcionamiento y actividad
econéomica comprobable al momento de la postulacion.

Criterios de priorizacion

= Se priorizaran las unidades productivas que se enmarquen bajo el concepto de
economia popular.

= Se priorizaran unidades productivas de diferentes sectores econémicos, tales
como bienesy servicios, comercio, agroindustria, entre otros.

= Al menos el 50 % de las unidades productivas seleccionadas seran
emprendimientos liderados por mujeres.

= Al menos el 50 % de las unidades productivas seleccionadas seran
emprendimientos liderados por personas migrantes venezolanas, ya sea que se
encuentren regularizadas o en proceso de regularizacion.
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Compromiso de participacion: las unidades productivas seleccionadas deberan
contar con disposicidon para participar en las actividades definidas en el marco del
programa, de acuerdo con la ruta de intervencién establecida.

3.5. ¢(CUALES SON LOS BENEFICIOS DEL PROGRAMA?

El presente modelo del Programa Oportunidades para Emprender cuenta con una
modalidad de fortalecimiento integral, garantizando una ruta de intervencién y
acompafiamiento enfocada en los siguientes aspectos:

a) Transferencia de conocimiento a la medida

En esta etapa se realizara la asistencia técnica a los emprendimientos de acuerdo con
el diagnéstico desarrollado en la Etapa 2 — Diagndstico del programa. Durante esta
fase, cada emprendimiento recibira asistencia técnica ajustada a las necesidades
identificadas, a través de una ruta de accién personalizada y bajo los componentes
que se describen a continuacién:

= Componente de fortalecimiento técnico y organizativo: este componente
permitird desarrollar actividades de transferencia de conocimientos con los
emprendimientos vinculados al programa, centrandose en los aspectos que
requieren ser fortalecidos desde las 4&areas productivas, comerciales,
administrativas y financieras. El fortalecimiento se desarrollara mediante
capacitaciones grupales y/o individuales, de acuerdo con las tematicas a abordar,
implementando una metodologia de aprendizaje significativo y critico, bajo
estrategias ludico-participativas.

= Componente psicosocial: permitira fortalecer las habilidades blandas de las
personas emprendedoras, incluyendo su entorno familiar. Se abordaran tematicas
como la identificacién de habilidades personales y comunitarias, la definiciény el
fortalecimiento del proyecto de vida, entre otras.

= Componente socio juridico: se brindara acompanamiento socio juridico con elfin
de atender situaciones emergentes que puedan afectar la participacién de los
emprendimientos y su permanencia en el programa, en tematicas como Dignidad
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y Derechos Humanos (DDHH), regularizacion y documentacién legal,
reconocimiento de derechosy deberes ciudadanos, asi como herramientas y rutas
de proteccion.

b) Activos productivos

Cada unidad productiva recibird una bolsa de recursos representada en activos
(maquinaria, tecnologia, equipos, softwares relacionados, certificaciones, procesos
de calidad, desarrollo de producto, disefio de logotipos, dotaciéon, entre otros),
orientados a potenciar su negocio y contribuir alincremento de sus ingresos.

c¢) Incidenciayencadenamiento

Identificaciéon de oportunidades, apertura de condiciones y aprovechamiento de
modelos de inclusion para nuevos escenarios de mercadoy de gestion de politicas que
favorezcan la integracidon socioecondémica.

d) Mentalidad y enfoques de crecimiento

Componente basado en la identificacion de las capacidades y desafios de las
unidades productivas, en clave de trabajo articulado y fortalecimiento de redes
comunitarias.

3.6. ¢COMO ES LA RUTA DE INTERVENCION DEL PROGRAMA?

PASO 1. INSCRIPCION

Las personas interesadas en participar deberan cumplir con los requisitos
establecidos en el presente documento y realizar su inscripcion dentro de los plazos
definidos por el programa.

El proceso de inscripcidn, asi como los medios y documentos requeridos, se detallan
en el numeral 4. ;Como es el proceso de inscripcion? de estos Términos de
Referencia.

PASO 2. SELECCION DE UNIDADES PRODUCTIVAS

Con base en las unidades productivas inscritas, se adelantara el proceso de seleccidén
de acuerdo con los requisitos y criterios de priorizaciéon establecidos en el presente
documentoy en el marco del Programa Oportunidades para Emprender.
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Las unidades productivas seleccionadas seran informadas mediante comunicacion
formal sobre su continuidad en el proceso.

En el marco del programa, se seleccionaran al menos 1.240 unidades productivas,
beneficiando como minimo a 1.240 personas.

PASO 3. PARTICIPACION EN EL PROCESO DE DIAGNOSTICO Y DEFINICION DEL
PLAN DE FORTALECIMIENTO

Las unidades productivas seleccionadas iniciaran el proceso de acompahamiento
mediante su participacion en la etapa de diagndstico, con el fin de establecer el estado
inicial de cada unidad productiva y definir una ruta de fortalecimiento a la medida.

Para tal efecto, se realizara el proceso de agendamiento correspondiente para la
ejecucién de una o varias visitas presenciales, segln se requiera. Durante estas
visitas se aplicaran encuestas, entrevistas y otros instrumentos de recoleccién de
informacién que permitan la validacidon de datos y el levantamiento de informacién
primariay secundaria.

La etapa de diagnéstico consiste en el levantamiento de informacion del
emprendimiento en relacién con sus necesidades y capacidades productivas,
comerciales, administrativas, organizativas y financieras, asi como en habilidades de
gerencia y empoderamiento del equipo emprendedor, con el propdsito de construir
un plan de fortalecimiento acorde con su realidad y potencialidades.

Asi mismo, las visitas estaran orientadas al reconocimiento de las instalaciones
de la unidad productiva y al levantamiento de informacién sobre necesidades
relacionadas con infraestructura, maquinaria, paquetes tecnoldgicos, insumos,
certificaciones, registros y conexiones de negocio, asi como a la identificacion de las
destrezas, oportunidades y desafios del equipo emprendedor.

Como resultado de este proceso, y con el acompanamiento del equipo técnico
designado por el programa, se definira un plan de accion a la medida, en el cual se
priorizaran los componentes de fortalecimiento, las asesorias técnicas individuales y,
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de manera indicativa, los activos productivos requeridos para fortalecer el

funcionamiento y sostenibilidad de la unidad productiva.

PASO 4. TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO A LA MEDIDA

En esta etapa se desarrollara la asistencia técnica a las unidades productivas, de
acuerdo con los resultados del diagnéstico y el plan de fortalecimiento definido en
el paso anterior.

La transferencia de conocimiento se realizara mediante una ruta de accion
personalizada y contemplara, segun las necesidades identificadas, los siguientes
componentes:

e Fortalecimiento técnico y organizativo
e Componente psicosocial
e Componente socio juridico

Las unidades productivas participaran en los modédulos de transferencia de
conocimiento definidos por el programa, los cuales podran desarrollarse de manera
presencialy, de forma excepcional, mediante metodologias virtuales, de acuerdo con
las condiciones del contexto y las capacidades de acceso de las personas

participantes.

Modulos de formacion:

Médulo
Mejoramiento
productivo

Mercadeo y
comercializacion

Financieroy
normativo
Acompainamiento
social y enfoque
de géneroy
étnico

Tematicas orientativas
Gestion del negocio, costos, inventarios, productividad, innovacion,
sostenibilidad, 5S, negocios familiares, empoderamiento vy
formalizacion
Identificacién y fidelizacién de clientes, propuesta de valor, ventas
y virtuales, de

comerciales, analisis de mercado y posicionamiento de marca

presenciales canales distribucion, alianzas
Educacion financiera, gestion de recursos, obligaciones legales,
normatividad aplicable y procesos de formalizacion

Empoderamiento econdmico, resolucién de conflictos, inclusién,

enfoques diferenciales y estrategias artisticas y culturales
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Las tematicas podran ajustarse segun las necesidades identificadas en el diagnéstico
y las condiciones del contexto.

PASO 5. CAPITALIZACION

La etapa de capitalizacidn consiste en la entrega de capital productivo para la
sofisticacién, crecimiento y sostenibilidad comercial, la cual comprende la
financiacién o apoyo para maquinaria, equipos, registros, tramites, adecuaciones de
infraestructura, paquetes tecnoldgicos, entre otros, orientados al fortalecimiento de
las capacidades productivas y comerciales del emprendimiento.

Partiendo de los resultados de la etapa de diagndéstico, se definiran las necesidades
en maquinaria, equipos y tecnologia que requiera cada emprendimiento para la
sofisticacion, crecimiento y sostenimiento de las iniciativas.

PASO 6. CONEXION CON EL MERCADO (CONECTA)

Con el acompanamiento del equipo implementador, las unidades productivas
participaran en diferentes espacios de relacionamiento comercial que contribuyan
al fortalecimiento de sus conexiones con clientes, proveedores y otros actores del
mercado.

Dependiendo del nivelde madurez del emprendimiento, deltipo de producto o servicio
y del alcance del plan de acciéon, se promoveran alianzas con el mercado local o
nacional, encadenamientos productivos y acuerdos comerciales que contribuyan
al fortalecimiento de las ventas y la sostenibilidad de las unidades productivas.

Estas acciones estaran orientadas a aportar al cumplimiento de los objetivos del
programa, incluyendo la mejora en los resultados comerciales de los
emprendimientos participantes.

PASO 7. MONITOREO Y SEGUIMIENTO

De manera transversal, se realizara el proceso de monitoreo y seguimiento a las
unidades productivas participantes, con el fin de brindar acompafiamiento continuo
a lo largo de su participacién en el programa.

Este proceso permitira identificar avances, retos, oportunidades de mejora y
necesidades de ajuste en las estrategias de fortalecimiento, asi como realizar
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seguimiento al cumplimiento de los indicadores definidos por el programa, incluyendo
aquellos relacionados con el desempeno comercial de las unidades productivas.

4. ;COMO ES EL PROCESO DE INSCRIPCION?

CIDEMOS dispondra en su pagina web institucional www.cidemos.org un espacio
informativo del programa “Oportunidades para Emprender”, en el cual se encontrara
publicada toda la informacioén de la convocatoria.

Para postularse, las unidades productivas interesadas deberan:

1. Ingresar a la pagina web www.cidemos.org.

2. Hacer clic en el banner “Oportunidades para Emprender”, donde podran
consultar las condiciones y caracteristicas del programa.

3. Hacer clic en el botdn “Postulate”, a través del cual accederan al formulario
de inscripcion y deberan diligenciar la informacion solicitada.

El formulario de inscripcion seréa el tnico medio oficial para postularse al programa.
No se aceptaran postulaciones por otros canales.

La participacion en esta convocatoria es gratuita y la inscripcién no garantiza la
selecciodn de las unidades productivas.

Para resolver inquietudes relacionadas con el proceso de inscripcion, CIDEMOS
dispondra de un correo electréonico y un numero de contacto institucional, los cuales
seran publicados junto con ellanzamiento oficial de la convocatoriay en la paginaweb
de Cidemos.

5. PROCESO DE EVALUACION Y SELECCION

Las postulaciones recibidas seran evaluadas por el equipo técnico de CIDEMOS, con
base en los requisitos habilitantes y los criterios de priorizacion establecidos en el
presente documento.

El proceso de evaluacion permitird ordenar las unidades productivas postuladas de
acuerdo con su nivel de cumplimiento de requisitos, su potencial de fortalecimientoy
su coherencia con los objetivos del Programa Oportunidades para Emprender.
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Las unidades productivas que obtengan los mayores puntajes seran preseleccionadas
y pasaran a una etapa de validacién de informacién, con el fin de confirmar el
cumplimiento de los requisitos de ingreso al programa. En caso de que alguna unidad
productiva no cumpla con los criterios establecidos, se seleccionara la siguiente
unidad productiva mejor puntuada, hasta completar el numero de cupos definidos
para la convocatoria.

La evaluacién y seleccion no garantiza el ingreso automatico al programa, y estara
sujeta a la verificacién de la informacion suministrada.

= Verificacion de informacion y documentos

Unavezfinalizado el proceso de inscripciéon, CIDEMOS podra contactar a las unidades
productivas preseleccionadas para solicitar informaciéon o documentos soporte que
permitan validar los datos registrados en el formulario de inscripcion.

Entre los soportes que podran ser solicitados se encuentran, entre otros:

e Documento de identificacion de la persona lider o representante de la unidad
productiva.

e Soportes que evidencien la operacién comercial (facturas, recibos de caja,
comprobantes de ventas, contratos, certificaciones contables, libro o
cuaderno de ventas).

e Informacién adicional relacionada con la conformacién de la unidad
productiva, cuando aplique.

La no entrega de la informacidn solicitada o la inconsistencia en los datos podra dar
lugar a la no continuidad en el proceso.

= Criterios habilitantes

Los criterios habilitantes corresponden a las condiciones minimas que deben cumplir
las unidades productivas para ser consideradas dentro del proceso de evaluacion,
entre ellas:

o Estarubicadas en los territorios priorizados para el programa.

e Encontrarse en funcionamiento y en operacion.

e Contar con algun nivel de ventas que evidencie actividad comercial.

e Pertenecer alos sectores productivos definidos en el marco del programa.

e Cumplir con las condiciones de poblacion objetivo establecidas en la
convocatoria.
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Adicionalmente, se tendran en cuenta criterios de priorizacién que otorgaran mayor
puntuacién a las unidades productivas que presenten caracteristicas como:

e Liderazgo de mujeres.

e Liderazgo de personas migrantes venezolanas (regularizadas o en proceso de

regularizacion).
e Vinculacioén a la economia popular.

o Existencia de practicas organizativas, administrativas o comerciales.

e Interés y disposicidn para participar

fortalecimiento.

activamente en el proceso de

e Potencial de crecimiento y sostenibilidad del emprendimiento.

Estos criterios seran validados posteriormente mediante los soportes entregadosy, de
ser necesario, a través de visitas de diagndstico.

6. CRONOGRAMA GENERAL DE LA CONVOCATORIA

Actividad

Fecha

Aperturay publicacién de la convocatoria.

09 de Febrero de 2026.
Hora: 2:00 p.m.

Difusién de la convocatoria por diferentes
medios de comunicacion.

Del 09 al 27 de febrero 2026

Inscripcion 'y cierre de las unidades

productivas.

Del 09 al 27 de febrero 2026
Hora de cierre: 6:00 p.m.

Preseleccién de unidades productivas.

Del 02 al 20 de marzo de 2026

de intervencidn con unidades

productivas preseleccionadas.

Inicio

Desde el 23 de marzo de 2026

Nota aclaratoria: solo se tendran en cuenta en el proceso de evaluacién y seleccion
las postulaciones recibidas dentro del plazo en que se encuentre abierta la presente

convocatoria.

7. CONSIDERACIONES GENERALES DE LA CONVOCATORIA

e La participacion en la presente convocatoria es gratuita y no implica ningun
costo para las unidades productivas postulantes.
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e Lainscripciény postulacion no garantiza la seleccion como beneficiario del
programa.

e Laparticipacidonen el programa no implica la entrega automatica de recursos
o activos productivos, los cuales estaran sujetos a los resultados del
diagndstico y a la definicién del plan de accién a la medida.

e El fortalecimiento de las unidades productivas se desarrollara conforme a la
metodologia, etapas y lineamientos definidos en el marco del programa
Oportunidades para Emprender.

e CIDEMOS e INNpulsa Colombia se reservan el derecho de verificar la
informacién suministrada durante cualquier etapa del proceso.

8. COMUNICACION Y SEGUIMIENTO DEL PROCESO

Toda lainformacion oficial relacionada con la convocatoria, el proceso de seleccidony
la ejecucion del programa sera comunicada exclusivamente a través de los siguientes
canales institucionales:

e Paginaweb oficial de CIDEMOS: www.cidemos.org

e Micrositio del programa Oportunidades para Emprender

e Correo electréonico y canales de contacto registrados por las unidades
productivas en el formulario de inscripcién.

Es responsabilidad de las personas postulantes consultar periddicamente estos
canales y garantizar que la informacidn de contacto suministrada sea correcta y esté
actualizada.

8. USO Y MANEJO DE LA INFORMACION

Confidencialidad de la informacion

La informacidn suministrada por las personas postulantes en el marco del presente
proceso sera utilizada uUnica y exclusivamente para los fines de la presente
convocatoria y, segun corresponda, para los procesos de seleccion, vinculacion,
ejecucioén y seguimiento de las unidades productivas del programa Oportunidades
para Emprender.

Veracidad de la informaciéon suministrada

La persona postulante serd responsable por la veracidad, integridad y exactitud de la
informacién entregada durante el proceso de inscripcidony seleccion.
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Elprograma Oportunidades para Emprender, en concordancia con lo dispuesto en el
articulo 83 de la Constitucion Politica de Colombia, presume la buena fe y la veracidad
de la informaciéon suministrada. No obstante, las entidades que hacen parte del
programa se reservan el derecho de verificar, en cualquier momento, la informacion
aportaday los soportes correspondientes.

En caso de evidenciarse inconsistencias, informacién falsa o incompleta, la
postulaciéon podra ser descartada en cualquier etapa del proceso.

Autorizacion para el tratamiento de datos personales

Para todos los efectos legales, la presentacion, inscripcion o registro en la presente
convocatoria implica de manera expresa e inequivoca la autorizacion por parte de la
persona titular de la informacion para el tratamiento de sus datos personales,
exclusivamente para los fines relacionados con el programa Oportunidades para
Emprender.

El postulante autoriza el tratamiento de sus datos personales conforme a lo
establecido en la Ley Estatutaria 1581 de 2012y el Decreto 1377 de 2013, autorizando
a INNpulsa Colombia, al Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, y a la
Corporacion para la Investigacion y Desarrollo de la Democracia- CIDEMOS, para
recolectar, almacenar, usar, circular y suprimir la informacién suministrada, en el
marco de sus competencias y obligaciones.

Asi mismo, el postulante autoriza que sus datos personales puedan ser compartidos
con terceros aliados, operadores o contratistas de CIDEMOS, exclusivamente para la
ejecuciéon del programa, la prestacidn de servicios asociados o el desarrollo de
estrategias conjuntas relacionadas con Oportunidades para Emprender.
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