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Este programa tiene como proposito promover el desarrollo
de Ecosistemas de Emprendimiento e Innovacion Digital del
pais, mediante el fortalecimiento de capacidades de actores
regionales y de empresas de la industria digital.

4 A
1. FORTALECIMIENTO ECOSISTEMAS REGIONALES
DOS ENFOQUES 2. FORTALECIMIENTO EMPRESAS DIGITALES
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FORTALECIMIENTO DE
ECOSISTEMAS REGIONALES

CONVOCATORIA 1: ACTORES REGIONALES

/ Objetivo: \

Seleccionar hasta Treinta y dos (32) Actores/Iniciativas Regionales del Ecosistema de
Emprendimiento e Innovacion digital, para fortalecer Dieciséis (16) en Incubacion y Dieciséis
(16) en Aceleracion, interesados en generar o potenciar sus capacidades para disefiar e implementar
programas de incubacion o aceleracion que les permita acompanar equipos emprendedores y empresas
digitales o de base tecnoldgica en sus territorios.

Consulta términos y condiciones aca:
https://convocatorias.innpulsacolombia.com/convocatoria/69d973e36191167cbf5a8b8e

ud 0 1Hate agui!: https://survev.alchemer.com 874 4/convocatoria-fortalecimiento-actores-EMPD . /
=
®
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FORTALECIMIENTO
ECOSISTEMAS REGIONALES

A). FASE DE INCUBACION

éQUE BENEFICIOS OBTENDRAN?

/ -Transferencia metodolégica en incubaciéon \

Sera desarrollada por Promotores Regionales* con amplia experiencia en incubacion y trabajo en
territorio, quienes eJecutaran la transferencia metodologica y entregaran un kit de herramientas para
que puedan DISENAR E IMPLEMENTAR PROGRAMAS DE INCUBACION.

-Cofinanciacién para la implementacién de un programa de incubacion.

Los actores regionales beneficiarios aplicaran la metodologia recibida para incubar EQUIPOS
EMPRENDEDORES O EMPRESAS DIGITALES O DE BASE TECNOLOGICA, de su regidn
\ acompahnados del ALIADO OPERADOR, INNPULSA COLOMBIA y Ministerio TIC. . /

o B




CONVOCATORIA 1

ACTORES REGIONALES

REQUISITOS MINIMOS PARA POSTULARSE A LA FASE DE INCUBACION:

ACTORES REGIONALES CON AL MENOS TRES (3) ANOS DE CONSTITUCION EN COLOMBIA, que busquen desarrollar\

o fortalecer capacidades para implementar programas de incubacion dirigidos a equipos emprendedores o empresas digitales
o de base tecnologica.

LAS ENTIDADES QUE PUEDEN PARTICIPAR CORRESPONDEN A:

€5 CAMARAS DE COMERCIO.

0 INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR.

Q PERSONAS JURIDICAS SIN ANIMO DE LUCRO CUYO OBJETO SOCIAL INCLUYA EL FORTALECIMIENTO DE EMPRENDIMIENTOS.

DISPONER DE UN LIDER DE PROGRAMA vinculado formalmente a la entidad, que acompafie administrativa y
metodologicamente todo el proceso derivado de esta convocatoria.

CONTAR CON AL MENOS UN EQUIPO EMPRENDEDOR O EMPRESA DIGITAL de su regidon que pueda ser
beneficiario indirecto del proceso de incubacion.

ESTAR INTERESADOS EN INSTALAR CAPACIDADES METODOLOGICAS Y OPERATIVAS PARA ESTRUCTURAR Y

NO ESTAREN PROCESO DE DISOLUCION O LIQUIDACION.

EJECUTAR PROGRAMAS DE INCUBACION EN SUS REGIONES.
@®.

o




CONVOCATORIA 1

ACTORES REGIONALES

DOCUMENTOS MINIMOS REQUERIDOS PARA PRESENTAR A LA FASE DE INCUBACION:

4 h

Adjuntar el CERTIFICADO Adjuntar el
- i Adjuntar DE EXISTENCIA Y
Adjggtgaaga_lc_:gpll)alzdel COPIA DEL RUT REPRESENTACION LEGAL CERTIFICADO LABORAL
IDENTIDAD del = B e y/0o DOCUMENTO del lider del programa
= : EQUIVALENTE DE LA registrado en la
representante legal de la | entidad postulante. ENTIDAD POSTULANTE Sostulacion
entidad postulante. NO MAYOR A 30 DIAS. )
Adjuntar Soportes Diligenciar el ANEXO Dili - Diligenciar el ANEXO
: : genciar el ANEXO :
g:':ce:c‘,""e"c'a“y b __Not: No2: EXPERIENCIA No3: INFORMACION
mecanismo de CARTA DE ESPECIFICA ACTOR BENEFICARIOS
seleccion objetiva POSTULACIION, REGIONAL, con sus INDIREFTOS ;, CON SUS
idnedil:)esctlzzneflaarlos Iégﬂ.::gﬁll(s)g\( respectivos soportes. respectivos soportes.




FORTA
ECOSISTEMAS REGIONALES

B). FASE DE ACELERACION

éQUE BENEFICIOS OBTENDRAN?

/-Transferencia metodologica en aceleracion \

El ALIADO OPERADOR experto seleccionado por iNNpulsa Colombia, desarrollara la transferencia -~
metodologica y entrega del kit de herramientas para que actores regionales para que puedan DISENAR E
IMPLEMENTAR PROGRAMAS DE ACELERACION.

-Cofinanciacion para la implementacion de un programa de aceleracion.

-

Los actores regionales beneficiarios aplicaran la metodologia recibida programas para ACELERAR
EMPRESAS DIGITALES CON POTENCIAL DE CRECIMIENTO Y ESCALABILIDAD, de su regj
acompahados del ALIADO OPERADOR, INNPULSA COLOMBIA y Ministerio TIC. ®

-,
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CONVOCATORIA 1 .

' ACTORES REGIONALES

REQUISITOS MINIMOS PARA POSTULARSE A LA FASE DE ACELERACION:

/1_ ACTORES REGIONALES CON AL MENOS TRES (3) ANOS DE CONSTITUCION EN COLOMBIA, que busquen desarrollar\
o fortalecer capacidades para implementar programas de aceleracion dirigidos a empresas digitales o de base tecnologica.

LAS ENTIDADES QUE PUEDEN PARTICIPAR CORRESPONDEN A:

€5 CAMARAS DE COMERCIO.

Q INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR.
Q PERSONAS JURIDICAS SIN ANIMO DE LUCRO CUYO OBJETO SOCIAL INCLUYA EL FORTALECIMIENTO DE EMPRENDIMIENTOS.

?_ DISPONER DE UN LIDER DE PROGRAMA vinculado formalmente a la entidad, que acompafie administrativa y
metodologicamente todo el proceso derivado de esta convocatoria.

3. CONTAR CON AL MENOS DOS EMPRESAS DIGITALES de su region que puedan ser beneficiarias indirectas del

programa de aceleracion.
ESTAR INTERESADOS EN INSTALAR CAPACIDADES METODOLOGICAS Y OPERATIVAS PARA ESTRUCTURAR Y

EJECUTAR PROGRAMAS DE ACELERACION EN SUS REGIONES. p.
@®.

\ v = o
e ,
& "

4.

5. NO ESTAR EN PROCESO DE DISOLUCION O LIQUIDACION.




CONVOCATORIA 1

ACTORES REGIONALES

DOCUMENTOS MINIMOS REQUERIDOS PARA PRESENTAR A LA FASE DE ACELERACION:

-

Adjuntar una copia de
DOCUMENTO DE
IDENTIDAD del

representante legal de

la entidad postulante.

Adjuntar
COPIA DEL RUT
de la entidad
postulante.

Adjuntar el .y -
CERTIFICADO DE : Diligenciar
EXISTENCIA Y Adjuntar el ANEXO No1:
REPRESENTACION LEGAL | CERTIFICADO “CARTA DE
EQUIVALENTE DE LA R POSTULACION,
ENTIDAD POSTULANTE Al Wefs e DECLARACION Y
NO MAYOR A 30 DIAS. programa. COMPROMISO".

Adjuntar LOS SOPORTES
QUE EVIDENCIEN el
proceso y/0 mecanismo
de seleccion objetiva de
los beneficiarios
indirectos
K (empresas digitales).

Diligenciar el ANEXO
No2: EXPERIENCIA
ESPECIFICA ACTOR
REGIONAL, con sus

respectivos soportes.

Diligenciar el ANEXO
No3: INFORMACION
BENEFICARIOS
INDIRECTOS, con sus
respectivos soportes.

Adjuntar el ANEXO 4:
REPORTE DE VENTAS
PRODUCTO DIGITAL

(solo para las empresas digitales

WS ELED))

-
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FORTALECIMIENTO DE
ECOSISTEMAS REGIONALES

CONVOCATORIA 2: PROMOTORES DE INCUBACION

" Objetivo: — N\

Seleccionar hasta cuatro (4) actores del ecosistema con experiencia en incubacion de emprendimientos
digitales que actuen como Promotores de Incubacion, para realizar procesos de transferencia metodoldgica
a iniciativas regionales beneficiarias de Incubacion 2026.

Consulta terminos y condiciones aca: https://convocatorias.innpulsacolombia.com/convocatoria/69d976e56191167cbf5a8b94
\iPOStlfllate aqui!: https://survey.alchemer.com/s3/8743966/convocatoria-promotores-actores-EMRD
- . ®

=
. -



https://convocatorias.innpulsacolombia.com/convocatoria/69d976e56191167cbf5a8b94
https://survey.alchemer.com/s3/8743966/convocatoria-promotores-actores-EMPD
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FORTALECIMIENTO
ECOSISTEMAS REGIONALES

PROMOTORES REGIONALES DE INCUBACION

éQUE BENEFICIOS OBTENDRAN?

actores/ iniciativas regionales beneficiarias de la Fase de Incubacion 2026 del programa.

entidades del Ecosistema.

\ pais, promoviendo el crecimiento y la consolidacion de iniciativas regionales.

/ Recibir recursos para ejecutar procesos de transferencia metodoldgica en incubacién dirigidos a \

Participacion en el programa de Emprendimiento Digital 2026, contribuyendo al
fortalecimiento de capacidades de incubacion en diferentes regiones del pais y encuentro nacional de

Articulacion con el ecosistema nacional de emprendimiento e innovacion digital del

o :

®.

-




CONVOCATORIA 2:

PROMOTORES REGIONALES DE INCUBACION

REQUISITOS MINIMOS PARA POSTULARSE:

/1 . SER ACTORES REGIONALES CON AL MENOS CUATRO (4) ANOS DE CONSTITUCION EN COLOMBIA, con experiencia\

en procesos de incubacion que, en calidad de Promotores de Incubacidn, lideren la transferencia metodologica a iniciativas
regionales beneficiarias de la fase de incubacion.

LAS ENTIDADES QUE PUEDEN PARTICIPAR CORRESPONDEN A:
@ CAMARAS DE COMERCIO.

@) INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR.

Q PERSONAS JURIDICAS SIN ANIMO DE LUCRO CUYO OBJETO SOCIAL INCLUYA EL FORTALECIMIENTO DE EMPRENDIMIENTOS.

2. DISPONER DE UN LIDER DE PROGRAMA vinculado formalmente a la entidad, que acompafie administrativa y
metodologicamente todo el proceso derivado de esta convocatoria.

\3. NO ESTAR EN PROCESO DE DISOLUCION O LIQUIDACION.

= 2 = |



REQUISITOS PARA LA CONVOCATORIA:

PROMOTORES REGIONALES DE INCUBACION

DOCUMENTOS PARA ADJUNTAR:

: : Adjuntar el CERTIFICADO
Ad]slgiéal:h:lgl:'l?g I:;: ° e L Adjuntar el
 DENTIERITS COPIA DEL RUT REPRESENTACION LEGAL s T
de la entidad et O S MENTO ‘
representante legal de la EQUIVALENTE DE LA del lider del programa.
entidad postulante. postulante. ENTIDAD POSTULANTE.
Diligenciar el ANEXO No1: Diligenciar el ANEXO No2: . _
“CARTA DE POSTULACION, EXPERIENCIA Diligenciar el ANEXO No3:
DECLARACION Y ESPECIFICA ACTOR INFORMACION EQUIPO DE

COMPROMISO".

REGIONAL, con sus
respectivos soportes.

soportes.

TRABAJO, con sus respectivos

/




y 4

QUE BUSCA

de la industria digital para ITERAR SU PROPUESTA
DE VALOR Y VALIDAR SU MODELO DE NEGOCIO,

Fortalecer equipos emprendedores y/o empresas
impulsando su crecimiento en el mercado.

C

EMPRESAS DIGITALES
?

FORTALECIMIENTO

Enfoque 2
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FORTALECIMIENTO
EMPRESAS DIGITALES

éCOMO LO HACE?

MEDIANTE DOS FASES DE INTERVENCION DE ACUERDO CON EL NIVEL DE MADUREZ DE LOS EMPRENDIMIENTOS DIGITALES:

S

i

CONVOCATORIA 1
PRODUCTO DIGITAL:

/Acompaﬁamiento a equipos emprendedores \
y/0 empresas digitales con ideas o prototipos
digitales propios que estén en busqueda de
FORTALECER SUS CAPACIDADES PARA
ITERAR SU PROPUESTA DE VALOR Y
MODELO DE NEGOCIO, mediante mentoria,
consultoria personalizada y conexiones de

\ valor con el ecosistema. /

Py
CONVOCATORIA 2
MODELO DE NEGOCIO:

/Acompaﬁamiento a empresas de la industria \

digital que ya cuentan con validacion en el
mercado, y requieren CONTINUAR SU

PROCESO DE FORTALECIMIENTO Y/O
ESCALAMIENTO DE SU MODELO DE

consultoria personalizada, acceso a

NEGOCIO, mediante mentoria,

herramientas digitales y conexiones de v
\ scon el ecosistema.
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@ FORTALECIMIENTO
EMPRESAS DIGITALES

CONVOCATORIA 1: Emprendedores en Fase de
PRODUCTO DIGITAL

-
Objetivo:

Seleccionar hasta SESENTA (60) EQUIPOS EMPRENDEDORES Y/O EMPRESAS DIGITALES
COLOMBIANAS para brindarles acompanamiento técnico especializado, con el fin de generar
capacidades para que iteren su propuesta de valor y modelo de negocio. El programa esta dirigido a
equipos emprendedores y/o empresas digitales que cuenten con una idea o prototipo

conceptual digital propio. .

Consulta términos y condiciones aca: https://convocatorias.innpulsacolombia.com/convocatoria/69d9798c6191167cbf5a8b9d
iPostulate aqui!: https://survey.alchemer.com/s3/8739437/EMPD-2026-PD-Formulario-de-Postulacion /

@
-

NN



https://convocatorias.innpulsacolombia.com/convocatoria/69d9798c6191167cbf5a8b9d
https://survey.alchemer.com/s3/8739437/EMPD-2026-PD-Formulario-de-Postulacion
https://survey.alchemer.com/s3/8739437/EMPD-2026-PD-Formulario-de-Postulacion
https://survey.alchemer.com/s3/8739437/EMPD-2026-PD-Formulario-de-Postulacion
https://survey.alchemer.com/s3/8739437/EMPD-2026-PD-Formulario-de-Postulacion
https://survey.alchemer.com/s3/8739437/EMPD-2026-PD-Formulario-de-Postulacion
https://survey.alchemer.com/s3/8739437/EMPD-2026-PD-Formulario-de-Postulacion
https://survey.alchemer.com/s3/8739437/EMPD-2026-PD-Formulario-de-Postulacion
https://survey.alchemer.com/s3/8739437/EMPD-2026-PD-Formulario-de-Postulacion
https://survey.alchemer.com/s3/8739437/EMPD-2026-PD-Formulario-de-Postulacion
https://survey.alchemer.com/s3/8739437/EMPD-2026-PD-Formulario-de-Postulacion
https://survey.alchemer.com/s3/8739437/EMPD-2026-PD-Formulario-de-Postulacion

EMPRENDIMIENTOS DIGITALES
EN FASE DE PRODUCTO DIGITAL

REQUISITOS MINIMOS PARA POSTULARSE :

/ 1. Contar con disponibilidad inmediata para vincularse y participar activamente en la totalidad de la fase \
correspondiente, contando con minimo ocho (8) HORAS SEMANALES DURANTE LAS SEMANAS DE LA

EJECUCION DE CADA UNA DE LAS FASES.

2. Contar con una IDEA DE NEGOCIO DIGITAL O UN PROTOTIPO CONCEPTUAL DIGITAL slge]sl[e

3. Contar con una DESCRIPCION ENFOCADA EN LA APARIENCIA, EL USO Y EL COMPORTAMIENTO
GENERAL DEL PRODUCTO DIGITAL.

4. EQUIPOS EMPRENDEDORES O EMPRESA DIGITAL CON MINIMO 2 PERSONAS MAYORES DE 18
ANOS con roles multidisciplinarios definidos (lider de negocio y lider de producto digital ‘
como minimo), al menos el 50% de nacionalidad colombiana.

5. Contar con ACCESO A INTERNET, EQUIPOS DE COMPUTO, ETC., propios.sin ninguna restriccion para
recibir el fortalecimiento de forma virtual.

. 6. NO ESTAR EN PROCESO DE DISOLUCION O LIQUIDACION. . ¢



“ ! 7’
-@- CONVOCATORIA 1:
)

r EMPRENDIMIENTOS DIGITALES

EN FASE DE PRODUCTO DIGITAL

DOCUMENTOS PARA ADJUNTAR:

~ R
Certificado de
Anexo 1: “Carta de Fotocopia de la Existencia y
postulacion, cédula del lider Copia del Representacion
declaracion y del equipo de RUT del SrEliEgreelae
- trabajo y/o Bl por Cam_ara de
compromiso Joy emprendimien Comercio. con
debidamente representante to digital. vigencia no’mayor
N ELERY legal del a 30 dias).
diligenciada. emprendimiento.
- /

_
‘.




EMPRESAS DIGITALES

@ FORTALECIMIENTO

CONVOCATORIA 2: Emprendedores en Fase de
MODELO DE NEGOCIO

-

Objetivo:

Seleccionar hasta CIENTO DIEZ (110) EMPRESAS DE LA INDUSTRIA DIGITAL
COLOMBIANAS para brindarles acompanamiento técnico especializado, con el fin de fortalecer y/o
escalar su modelo de negocio segun sus necesidades de crecimiento. El programa esta dirigido a
empresas con producto digital validado en el mercado (con ventas). ‘

Consulta términos y condiciones aca: https://convocatorias.innpulsacolombia.com/convocatoria/69d9786a6191167cbf5a8b99

iPostulate aqui!: https://survey.alchemer.com/s3/8733929/EM PD-2026-MN-Formulario-de-Postulacion
@.

&
-
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EMPRENDIMIENTOS DIGITALES
EN FASE DE MODELO DE NEGOCIO

REQUISITOS MINIMOS PARA POSTULARSE :

1. SER UNA EMPRESA DIGITAL LEGALMENTE CONSTITUIDA EN COLOMBIA.

2. Contar con un EQUIPO DE TRABAJO DE MINIMO DOS (2) PERSONAS MAYORES de edad
(al menos la mitad deben ser de nacionalidad colombiana).

3. Tener UN PRODUCTO DIGITAL PROPIO gue haya generado ventas en el Gltimo afio.

4. Contar con VENTAS ACUMULADAS ENTRE $5.000.000 Y $99.999.999 COP EN EL ULTIMO ANO ‘
DE OPERACION (2025 O 2026).

5. NO ESTAR EN PROCESO DE DISOLUCION O LIQUIDACION.

.
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EMPRENDIMIENTOS DIGITALES
EN FASE DE MODELO DE NEGOCIO

DOCUMENTOS PARA ADJUNTAR:

7

Anexo 1: “"Carta
de postulacion,
declaracion y
compromiso”
debidamente
HIdnELERY

diligenciada

Anexo
No. 2: "Reporte
de ventas
producto
digital”

Copia del
documento de
identidad del
lider del equipo
de trabajo o
representante
legal.

Copia del

RUT del
emprendi
miento
digital.

Certificado de
Existencia y
Representacion
Legal (expedido
por Camara de
Comercio, con
vigencia no
mayor a 30
dias).
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DATOS, DEFINICIONES IMPORTANTES
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CONSIDERACIONES :

Un equipo emprendedor o
empresa digital podra ser
beneficiario solamente en Un actor regional solo
uno de los dos

Para el caso de los actores
regionales que se postulen a la
convocatoria para ser

componentes del podra ser beneficiado Promotores de Incubacién, y
Programa de en una sola de las dos que resulten seleccionados para

Emprendimiento digital, fases del componente realizar I? transf_e,renaa en la
ya sea en Fortalecimiento de Fortalecimiento fase de incubacion, estos no

podran ser beneficiarios de dicha

Ecosistemas Regionales, que de Ecosistemas : \
. . . . fase. No obstante, si podran
Incluye Incubacion y Regionales: ostularse y ser beneficiarios
leracion o 4~ P y =
Sk Incubacion o en la fase de aceleracion,

Fortalecimientos
Empresas Digitales que
incluye Producto Digital y
Modelo de Negocio.

Aceleracion. siempre que cumplan con los
requisitos establecidos en los
Términos de Referencia.



DEFINICIONES:

: \9,; e

é¢Que es un

ST PROTOTIPO CONCEPTUAL
- VALIDADO?
\YS/
.l. . Es una representacion simplificada
- V4 y
"Que €s un basicas necesarias para validar la idea y obtener
EQUIPO EMPRENDEDOR retroalimentacién inicial Crea bocetos (wireframes) y
prototipos de baja fidelidad para visualizar la estructura y
DIGITAL? flujo de la interfaz.
Equipo conformado por Usa
que cuentan con una herramientas de prototipado para crear versiones
idea de negocio digital con un prototipo interactivas que permitan a los usuarios
conceptual validado. experimentar la funcionalidad basica.
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DEFINICIONES:

éQue es un
ACTOR
REGIONAL?

« Organizaciones, entidades e
instituciones que interactuan
y colaboran entre si, para

é¢Que es un
EMPRENDIMIENTO
DIGITAL?

 Es aquel que

Debe ser una organizacion
legalmente constituida como
persona juridica que tenga
productos digitales propios para
lograr sus objetivos de negocio.

é¢Queé es un
PROMOTOR DE
INCUBACION?

 Actor del

con
experiencia en incubacion,
seleccionado para realizar la
transferencia metodologica en
incubacion a iniciativas
regionales beneficiarias de la
fase de incubacion del
programa Emprendimiento
Digital.
y
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Si tienes dudas, puedes escribirnos al correo

Comercio,
Industria y Turismo

emprend

MUCHAS GRACIAS

geeececececc
.‘Q......QQ

6%e%e%¢ %
¢%¢
¢
29%e
'@
e%e
g%,
©e%e

e% e¥

ow

cecevceee :
h -~ \ N, '.
€ceeceececee ’

0% %

- » a
ceeceeeo 4

Colombia

IMMpulsa

%o
CRERARY
e%e%e
!
%20
133343

02¢%¢%,
3333342
e 2g 85 8585
Py Dy 9y
ageSe Se &

g Vg P
¢.%¢
eS¢

|
€L@

3133343+



Comercio,
Industria y Turismo

™

ento\=
Digital
2026
(

X
]
- — X
W 5
M) S
r 5 -
Q. |
p ”
.
0.9
<
®.q 9gl0g® % W
&GMQ@.., cﬁﬁﬁﬁweﬁu
3313341111133 3
&GGEGQ&&G@ QGGQQ
9582855000500 0002
85090508065205% 2
o.eosunc.ncoueeeeco %% :
meueoucco ooo“co“ou 9% b e e
@ Q&OQQ.“C“”“”0““0“00000“&%0 e 0% 0% ¢
oA Rt A
SRR RRRRRIRG
069020202556085295626% 060 0% o e e o
- 20.060000258885%0 2% 0 e e e e e e
€. 2% Y e ", 26%0%: 0 0% 0L 05000 LE T
. Yy B Ve 0e%} ‘“0 e e e Le e Le e e
333 So8aiteted 23305 XY AR I RARTRY
W RRRLReRELELEL et
2.0 L Ve Py Py | 12 ra rq ba >q b4 24 g )
I 02020 Mg Me PR IIIIITAINI4T4INNS
2%a%a"® @Q@Qﬁ"."‘. .....OCQCOQﬁﬁﬁéﬁeﬁf
02626.9.0292939393¢2¢2 ©20%0%0%e%5%c%¢ %
020 0 0 000202020 L Pq Pq Pq Pq 2q Pq Pq Pq Ig
233313333 33333333333 - 333333333333 33330)
I I I13331Y 3 03333333333334343
2S00 0 0 0 0202 02E 03 333434343437
LA IS b da b e hahy A sl eleleleles
P4 ha b bq 2q 24 >4 >d by Ry 9793 09 Py Py Py
L 24 >4 2q 2q 2q 2 2d 2R 79 0y Py Vg Vg V4 )
Se2e%etetatetete ey 0 e Be 8 8¢ 85 8
00T 050%0% 0%t : @ e e e
A >4 hA b 2A hq hd hd &) <y 7y Ty )
L2 2R 2R XA N A A R ” YTy Ty Ty Vg
R R
05% 5% e e 0% 0 %% 0 e e 2090076 0.% 6 e "
22 22 0% 050006 % 0" Y6 Y0 22000825 9594%¢ 0570 ¢
050505050 0% 006 Y62 %0 Y24 IS
8F 0.9 % ¢%%.0¢ 9 v ) . 0, % "
i OSSR 0233333333333 3 133333303030
0% 0 e% %% ¢ 28950200, 9s"
33032339 3434333393 3331133333232
0509.0.0.945296555000250%0%:%¢%
9.0 0% Y0 Ye5% 002 082070 0 0
_ . < @ 808390 0,
4 >4 Rg -~ eee 6$€@$1&M(
e &G@Q@(@
0950 ¢
'S b 3 T
- ,0‘ L
e® " ¢°>
\ o -
_ . -
»



	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20
	Diapositiva 21
	Diapositiva 22
	Diapositiva 23
	Diapositiva 24
	Diapositiva 25
	Diapositiva 26
	Diapositiva 27
	Diapositiva 28

